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Dedico esta pesquisa a todos 0s gque me
incentivaram no trabalho de construcdo de
um saber social e humano. Especialmente as
mulheres aqui retratadas, cujas experiéncias
carregam a riqueza e a sabedoria da vida
compartilhada. E a todos os integrantes do
Movimento de Saude, pela licdo de vida.



Uma revolucdo que ndo comece e nao acabe
transformando o cotidiano n&do merece nosso empenho

Ecléa Bosi
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RESUMO

Este trabalho representa a tentativarebeiperar a experiéncia vivida de algumas
mulheres integrantes ou ex-integrantes do Movimeet®&aude, através de suas narrativas de
Historias de vida.

O objetivo maior € compreender através da vivédei@ada uma delas na experiéncia
social compartilhada do Movimento de Saude pridgipate, como se da o fazer-se da
consciéncia nesse processo e como elas se constooeorsujeitos historicos.

Buscamos apreender, no processo, asfaranacdes vivenciadas por essas mulheres no
seu cotidiano, na sua visdo de mundo, na forma csemelacionam com as pessoas, com a
familia, com o poder publico.

Buscamos, também, verificar as tramségdes ocorridas na realidade social do bairro e
da cidade, através da atuacao dessas mulheresvimdfwo de Saude, visiveis na obtencao de
recursos de infraestrutura para os bairros da lest@, na construcdo de inumeras unidades de
saude ou na criagdo de instancias de participagdaneandros do poder, como € o caso do
Conselho Popular de Saude e do Conselho Gestalke Sestruturas instituidas nesse processo
nao apenas na cidade de S&o Paulo, mas tambéndeim Brasil.

Lancar um olhar para as experiénciasrfmas aqui retratadas tem a pretenséo de buscar
a historicidade do cotidiano nessas vivéncias geeforma compartilhada num movimento
social, se debrucam na construcdo de caminhosnatiteys diante do enfrentamento de
problemas sociais, a partir de uma realidade ctanda periferia da zona leste de S&o Paulo nos
altimos quarenta anos. Nesta construcdo, essasici@g transitam por diversos meios, se
deparam com diversos agentes e se constroem (essebdem) como sujeitos historicos da

sociedade em que vivem.

Palavras chaves Sujeito historico. Consciéncia. Experiéncia SlocMovimento de

Saude. Mulheres.
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ABSTRACT

This work wants to recover the life esipece of some participating women of the health
movement behind their own histories.
The objective is to exchange comprehend under pinccess of exchange social

experience, the beginning of the consciousnesshendistorical subject.

Key words: Historical subject. Consciousness. Social expege Health’ moviment.

Women.
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Para esclarecer os objetivos desta pesquisa dmar tam pouco o percurso de minha
propria trajetéria de vida. Em 1978 ingressei nstdtal de Juventude de S&o Paulo e passei a
freqlentar o que se chamava na época de “grup@sk¥’,bum pequeno grupo de jovens que
buscava através da reflexado/acao unir os presagosilogicos e filoséficos do cristianismo a
uma prética real no cotidiano de cada um. Sempmamerspectiva de solidariedade coletiva,
esses grupos que se espalhavam pela cidade foramgasando” (termo vastamente utilizado
na época) em acdes concretas de transformacaa@ltiade. Viviamos o auge da Teologia da

Libertac&do e as comunidades de base seguiam ososi@seteitos acima descritos.

Nos préximos anos minha pratica se estendeu aanuld estudantil (reestruturacdo da
UNE, da UMES), sindical (Oposicédo Metallurgica de $aulo) e partidaria (com o surgimento
do PT em 1982), embora que, em todos estes cagus mtuacdo era mais de apoio solidario

em algumas atividades apenas.

Alguns anos mais tarde, ja casada e com dois fiflsosnorar na regido de Sapopemba,
Zona Leste de Sao Paulo. Nessa regido, entdo cio ithds anos 80, se respirava um ar de
contestacdo, com o0s varios nucleos do PT e comvihfa de movimentos populares que se
proliferavam no intuito de reivindicar melhoriasnma regido tdo carente de recursos e de
estrutura urbana. Vimos surgir ali movimentos dangporte, movimentos por asfalto,

movimentos de canalizacdo de corregos, movimertaosatadia etc.

O Movimento de Saude surgiu a partir de pequendspersos grupos, quase sempre
inseridos nas Comunidades Eclesiais de Base (CEBsa/hados pela zona leste da cidade que
vao refletir sobre os problemas relacionados aesdidis desses grupos, um em Sao Mateus (J.
IV Centenério) e outro em Itaquera (J. Nordest@)) se destacar desde 1976 com pequenas
acoes de reivindicacdo junto & Secretaria de Saédiedo atendimento médico na regido. Com
0 crescimento desses dois grupos e sua posteniggiqu se estrutura o Movimento de Saude da

Zona Leste (MSZL), assim chamado desde iniciosados 80.
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E bom esclarecer que, ao longo da década de 19@6smo antes disso, segundo alguns
relatos, esses varios grupos se reuniam em toshoaiténcias da periferia de Sao Paulo, seja da
zona leste ou de outras regides, sempre ligadgsefa icatdlica, reivindicando melhorias em
diversas areas. Portanto, embora a estruturacdonodtmento tenha ocorrido no final dessa
década, a reflexdo acerca da saude e da faltauijeaetentos médicos nesta area esta presente
desde muito tempo, ainda que de forma dispersabedstendo as bases para o seu posterior
desdobramento numa acao concreta, continua e antangtravés da formacédo das primeiras

comissoes de saude.

Parece consenso que esses grupos ganharam meibtrragdo a partir da chegada na
zona leste de jovens medicos sanitaristas quejéatrde concursos publicos da Secretaria da
Saude do Governo do Estado, assumiram as direg@palicos postos de saude da regido,
iniciando uma acgéo de prevencao social das doenpgasfligiam os moradores da regido. A
maioria deles com uma postura critica diante dadi¢cées sociais da periferia, se dispuseram a
realizar um trabalho social de esclarecimento peranpopulacdo. Converteram-se, com o
tempo, num canal a servico da organizacdo popalemprindo um papel importante para a
solidificagdo do movimento, papel este reconheaigohoje por seus integrantes. Alguns destes
jovens estudantes se destacariam mais tarde naadaondo Partido dos Trabalhadores,

tornando-se, inclusive, parlamentares atuantes destmo partido.

O Movimento Popular de Saude da Zona Leste (MSZbpo tantos outros surgidos
nesta conjuntura brasileira de final da ditadurétamiao longo da década de 1970, surgiu, assim,
na esteira da atuacao da Igreja Catdlica, atrawésids comunidades de base que encontraram
terreno propicio na periferia leste da cidade. &€mcias dessas regides, interpretadas a luz da
fé, foram vistas como situacdes de injustica e cdim@tos negados, provocando um movimento
de luta que concretizava os ideais professadoadtieg, solidariedade e fraternidade (SADER,
1995).

No J. Nordeste (ltaquera), o grupo de maes sudpatro da Igreja Catdlica desde 1975
( e que vai dar origem a primeira Comissao de Sedéadsa regiao) foi, com o tempo e a reflexao
suscitada pela pratica, desvinculando-se da papgéanhando autonomia e permitindo a
participacdo de outras pessoas. Constituido de8dé domo Comissdo de Saude do bairro

aberto a participacdo de todos, o movimento passolutar por instalacbes de varios
equipamentos de saude, pressionando as autorigideds de Atos Publicos, passeatas reunides
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agendadas e caravanas até as Secretarias de SaadieaEe Municipal. Outras comissdes vao
se formar mais tarde nos bairros vizinhos, origilmamima organizacdo maior, a Unido de

Bairros da zona leste.

Em 1979, como primeira grande vitéria do movimefaoinaugurado o Centro de Saude
(CS) do Jardim Nordeste. Entretanto, logo se percejoe apenas a instalacdo do equipamento
nao bastava para garantir um bom atendimento die sagopulacéo, o que levou as mulheres do
movimento a reivindicar a oficializacdo de ubonselho Popular deSaude, eleito pelos
moradores e que tivesse o papel de fiscalizaraltta desenvolvido pelo CS. Tal reivindicagao
foi possivel devido a um decreto que havia na $mtaeda Saude autorizando a criacdo de
conselhos comunitarios para atuar junto aos Ceded@&aude, cuja formacéo deveria contar com
a participacdo dos “notaveis” do bairro (delegado mblicia, diretores de escola etc.). A
comissao de saude do J. Nordeste propbs a SeardtaBaude que, ao invés disso, ele fosse
formado por usuarios do centro de saude e que fegsesentativo dos moradores do bairro,

portanto, eleito por voto direto (BAVA, 1984: 331)3E conseguiram.

Assim, em 1979, foi eleito o primeiro Conselhob@arro do Jardim Nordeste, com 8146
votos. Ja em 1981, foram eleitos 18 Conselhos deleéSaos CS dos bairros vizinhos que
receberam, no total, 95000 votos (BAVA, 1984: 4D), £sses conselhos se reuniam no posto de
saude com o diretor da unidade, com médicos e dnéadps, fiscalizavam o atendimento, as
irregularidades e as reclamacdes da populacaotidren-se, assim, num canal oficial para a
fiscalizacdo do servico médico por parte da po@uaagnas sua atuacdo era pautada pela
Comisséo de Saude que representava todos os megattobairro e direcionava as prioridades

para o Conselho.

Enquanto isso, em Sdo Mateus, uma comissdo de saada também dentro da igreja,
sob a orientacdo de uma freira, a irma Teresagedasadcipios da década de 1970, fazia o papel
de discutir junto com a populacéo os problemasaddesda regido. O marco maior desse grupo
foi uma grande assembléia popular em praca pulvedizada no dia 27/05/1979, ja no final da
década, reunindo quase 1000 pessoas, com a prekengeém-empossado Secretario Estadual
de Saude, Dr. Adib Jatene (JACOBI, 1989: 101).

Esses dois focos de movimento vao se integranao me@ados de 1983, se fundem num
s6 movimento através do | Encontro dos MovimentdSoeselhos de Saude da zona leste,
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reunindo 37 bairros (JACOBI, 1989:111), o que destrano crescimento em numero e em
consciéncia do movimento que, doravante se chaMaxdmento de Saude da Zona Leste de
Séo Paulo (MSZL). Para facilitar, no decorrer dab&lho nos limitaremos a chama-lo de
Movimento de Saude (MS).

Nesse momento, em minha trajetoria de vida, tennlsado a faculdade de Historia e
vendo os movimentos atuarem na regido, comeceirticipar mais intensamente do PT e
ingressei no Movimento de Saude em Sapopembajrtheeligacdo com todo o Movimento de

Saulde da Zona Leste.

Deparei-me, entdo, com a grandiosidade deste matinggie reunia em seus encontros
anuais centenas de pessoas, que tinha uma codiidet@n representantes de todos os bairros,
que realizava elei¢cbes de conselhos popularesidie san toda a Zona Leste com uma votagao
expressiva, que chegou a alugar 60 6nibus em 18&8ip em caravana, a Secretaria Estadual
de Salde, reunindo ali cerca de 3000 pessoas. @eparcom mulherés na maioria donas de
casa gue organizavam passeatas pelas ruas deodibaisros, falando palavras de ordem sobre
a saude e cantando musicas de protesto, que sebmaraminhdes como palcos improvisados e
falavam em nome do povo das dificuldades e carérmis bairros as autoridades de saude

presentes, entre perplexas e assustadas.

Nessa altura, ao meu interesse pelos movimentagisgd€ haviam se somado outros,
como as questdes de género, muito exploradas Bo derLato Sensu em Historia pela PUC de
Séao Paulo (Historia, Cultura e Sociedade) que &eti entre 1996 e 1997, além dos temas

associados a cidade.

Dessa forma, por meus interesses e por minhadrajete militdncia no Movimento de
Saude da cidade de Sao Paulo ao longo das décaded3d e parte da de 1990 e da minha
crescente preocupacdo e interesse pelas questogd8ndeo associadas as questdes urbanas,

nasceu o projeto deste trabalho que ora desenvolvo.

Meu objetivo, portanto, com essa pesquisa € neftgibre a atuacdo das mulheres
militantes do Movimento de Saude da Zona LestedteP&ulo nas décadas de 1970, 1980, 1990

e atualmente, a forma como vivenciaram este proc&ssno se constituiram como sujeitos
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histéricos e os significados que atribuiram a esgaeriéncia, através de representacdes e

valores.

Nao se trata aqui de fazer uma histéria do Movimeate Saude, mas sim de buscar
através dos relatos e narrativas das mulheresramiesg do movimento como elas vivenciaram
essa experiéncia, compreendendo a partir do squrigroniverso as transformacdes que se
operaram em seus modos de viver, de ver o mundsgamvalores, em suas formas de atuar na
sociedade e na familia; enfim, as representac@aisgue construiram ao longo desse processo
de participacdo politica tendo sempre como reféaéacquestdo de género. A partir de suas
experiéncias, busca-se compreender como se forgmnsciéncia destas mulheres e como se
constituiram como sujeitos histéricos ao vivencraessa experiéncia no movimento. Interessa-
me saber como fizeram suas escolhas e como emfbents conflitos e ambigliidades advindos
destas escolhas, interferindo nas suas formasedenislher”, de “ser esposa”, de “ser mae” e

como se descobriram como cidadas num determinadoento dessa trajetoria.

Para problematizar todas estas questdes, utilizardes maneira privilegiada, a
metodologia da Histdria Oral, seguindo em grand&epss pressupostos tedricos de Alessandro
Portell?, com o intuito de buscar nas narrativas das meghdo Movimento de Salde, a sua

experiéncia rememorada e ressignificada no processonta-la.

Optar pela Histéria Oral significa crer que atradé&da podemos nos aproximar dos
sujeitos sociais de forma muito singular e busear através deles, o contexto de sua propria
vida, atingindo assim ndo apenas o material, serppreordial, diga-se de passagem, mas

também suas crencas, valores, sentimentos e [gratcais.

Ao narrar sob sua oOtica a realidade vivida, essgsit@s sociais nos revelam,
acreditamos, toda a trama do real, vista sob unta @répria, mas construida, forjada e,
inclusive, questionada, no emaranhado social dacsgdiano. Ainda que sejam pessoais, nao
podemos perder de vista que as narrativas se genstiaexperiéncia socia¢ sao constitutivas
dela (KHOURY, 2004, p.123).

! Em cursos de formag&o realizados ao longo da détmd980 e 1990, a participagdo das mulheresec98%
contra 2% dos homens (BOGUS, 1998: 86).

2 PORTELLI, Alessandro — O que faz a histéria oiférénte Revista do Programa de Estudos Pés-Graduead
Historia e do Departamento de Histéria da PUC-B&uc-SP, n° 14, 25-39, Fev, 1997.
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A riqueza das narrativas nos fornece nuances tldada que, de outro modo, talvez néo

nos fosse possivel contemplar.

Nesse processo, além da experiéncia que as nagéitazem, vale considerar o trabalho
da propria formulagdo desta narrativa, como tamh#m trabalho da consciéncia destas
mulheres, na medida em que, ao narrar, vado condtrwima interpretacdo da dinamica social e
se constituindo como sujeitos histéricos. Aindauselg Alessandro Porteljia narrativa se
constitui num texto criado pelo narrador, com earedinterpretacdes do sujeito. A palavra,
portanto, como um texto em construgdo, pde em meidéum trabalho de memoéria e de
consciéncia do narrador, denotando inclusive ura#igar social através da qual os sujeitos se

constituem historicamente.

Em primeiro lugar, através das narrativas dessabemas, vamos percebendo uma
constante reflexdo delas sobre sua propria acdmawmento e fora dele, saindo de uma
consciéncia pratica que era a busca de solucdo @apsoblema da ndo existéncia de
equipamentos médicos no seu bairro e atingindo conaciéncia politica de compreensao de
seus direitos. Passam a exigir junto ao poder gaiblicriacdo de um instrumento de participacao
popular, participam de sua idealizacéo e elaborde&®u regimento. Chegam, nesse processo, a
um repensar mais complexo de sua propria vida,uds possibilidades enquanto pessoas e
enquanto mulheres, seus limites e contradi¢cdesfana#sem, sua afirmacao mais profunda como

sujeito que se constitui de forma autbnoma, porgonsem conflitos.

Nas narrativas destas mulheres saltam de formadadar suas experiéncias pessoais e
coletivas, numa relacéo intrinseca e confusa, amdic 0 quanto elas se percebem integrantes de
uma historicidade que as ultrapassa, ao mesmo tempgdas mesmas a detém. Sua atuagdo num
espaco publico pée em evidéncia seu papel enquiditdduo que se constitui como sujeito
historico e Ihe da a visibilidade social que o esgarivado néo confere. No entanto, esta relacéo
entre publico e privado, entre pessoal e coletimbsblutamente interligada, ficando talvez mais

noentre do que num ou noutro, como ja disse Poftelli

Além da feicdo feminina do movimento, com a amplasmagadora participacdo das

mulheres, outro aspecto importante deste trabath@iés urbano e geografico que caracteriza a

® PORTELLI, Alessandro. Histéria Oral como GénereviRta do Programa de Estudos Pés-Graduados edriblist
e do Departamento de Histéria da PUC-SP. Educ-SH,i25-39. Fev., 1997.
* PORTELLI, Alessandro — ibidem, idem.
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atuacédo destas mulheres. Moradoras da perifetia ¢ks cidade, imprimem suas marcas nesta
regido, disputando espacos e significando-os. Ekedigso € a luta manifesta em alguns bairros
para que determinados equipamentos de saude tivess®me de uma pessoa escolhida pelo
movimento, quase sempre um lutador do bairro, daddssa forma, uma configuragcdo quase
pessoal a um prédio publico, num ato de apropriapdaificativa do espago publico. Neste
processo de “ocupacdo” do bairro, vao constituisdas proprios espacos a partir de sua
constituicdo mesma como sujeitos histéricos, cormoandlise de Michelle Perfosobre a
presenca das mulheres na rua na Franca do séculd. XNdo h& espaco predefinido em
publico/politico e/ou privado/apolitico; h4d uma stamte reelaboracdo e reconfiguracéo
(ROLNIK, 1997) destes mesmos espacos construidtsricemente, de acordo com 0s circuitos
de poder que se estabelecem a partir da experi€oci@mente compartilhada num determinado

lugar.

As transformacdes no meio social e no espaco fidewozona leste de S&o Paulo
provocadas pela atuacdo dessas mulheres do Mowrderffaide séo visiveis: as conquistas de
equipamentos de saude e a participacdo populahaée manifestada na continuidade dos
Conselhos de Saude da regido atestam isso. Ouwntrosabemos, como nos lembra Marcos
Reigotd em seu livio Meio Ambiente e Representacdo Saciatem transformando o espaco,
0S meios natural e social, 0 homem também é tremsfo por eles. Assim, 0 processo criativo
é externo e interno (no sentido subjetivo). Asdfamrmacdes interna e externa caracterizam a
histéria social e a histéria individual onde se uadizam e manifestam as necessidades, a

distribuicdo, a exploracéo e 0 acesso aos recunsdsrais, culturais e sociais de um povo.”

Considero que as caréncias sociais ndo sao apendgd@es objetivas dadas a priori,
mas sao vividas, pensadas e sentidas pelos sujgstosicos no processo da experiéncia. Vale
aqui evocar um conceito que me tem sido caro meEstquisa, a partir de Thomp$poifirata-se
do conceito deconsciéncia afetiva e moratuja base supfe que a experiéncia vivida pelas
pessoas ndo lhes marca apenas como idéias, nomabitensamento, mas também no campo
do sentimento, e tais sentimentos sdo interpretadasz de um campo cultural que prevé
normas, regras, expectativas, valores, campo egiepensado, mas aprendido na vivéncia
mesma do sujeito, na familia, no trabalho e na cidade imediata. Assim, “toda contradicéo €

um conflito de valor, tanto quanto um conflito déeresse; em cada ‘necessidade’ ha um afeto,

> PERROT, Michele — Os Excluidos da Histéria, Saald®#®az e Terra, 1988.
® REIGOTA, Marcos - Meio Ambiente e Representacati&boSao Paulo, Cortez Editora, 2001, p 15.
"THOMPSON, Edward P. — A Miséria da Teoria; ou, Rlanetario de Erros, RJ: Zahar, 1981
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ou ‘vontade’, a caminho de se transformar num ‘deieevice-versa); toda luta de classes é ao
mesmo tempo uma luta acerca de valofes”luta para superar as necessidades resultanges da
caréncias urbanas na zona leste de S&o Paulo tarslginficou escolha de valores e
contradicbes para aquelas mulheres, possiveisstertds dentro da experiéncia vivida de cada
uma delas, além da realidade social.

Analisar, portanto, a atuacdo dessas mulheres nomanto de saude no contexto dado,
tem o objetivo de compreender como a experiénciaalsoente compartilhada trouxe
transformacdes em varios niveis, no que se ref@i@ apenas as mudancas de carater
instrumental que o movimento obviamente fornecenacsaber falar em publico, redigir um
documento reivindicatorio etc, mas também as mumana sua visdo de mundo, nas relacdes
familiares, na consciéncia de seu mundo e de snassalém de mudancas na prépria realidade

social.

Assim, o presente trabalho tem a intencédo de diszsitvarios aspectos dessa vivéncia,
buscando no cotidiano dessas mulheres as contesdegirentadas por elas, ndo apenas ao se
engajar num movimento popular, mas também, no sgurip modo de vida, antes, durante e
depois desse engajamenboscando no seu cotidiano, no seu dia a dia, &ssape as levaram
a fazer as escolhas que fizeram. Cada uma dedas, modo, buscou um caminho de consciéncia
tornando-se sujeito histdorico. Privilegiamos aquiamélise desse processo através de um
movimento popular; mas as raizes deste caminho sitédas para além do movimento, antes
mesmo dele, nas histérias de vida de cada uma, dgl@&s num determinado momento se

encontram e compartilham essa experiéncia.

E importante lembrar que o conceito de cotidianai daopbalhado tem um carater
politizado, na medida em que € visto como lugaedadbém se forja a constituicdo histérica e
cultural do sujeito, sugerindo mudancas, ruptysassibilidades de novos modos de ser, atraves
de processos historicos diferentes e simultanepggdntes historicos diferenciados, num jogo
de lutas e resisténcias Voltando ao conceito deréqria de Thompson, entendo que néao
apenas nas estruturas econdmicas de uma sociedpae se estabelecem disputas e pressoes,
mas também no cotidiano, na familia, no traballe,comunidade imediata, no “habitus de
viver”, na experiéncia, enfim, da vida humaridesse sentido, ndo ha um poder predeterminado

e/ou localizado em um lugar privilegiado, mas simaudisputa que permeia todas as dimensdes

8 ibidem, idem.
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da vida social e a maneira como os diferentes tegjdidam com isso fogem a quaisquer
previsdes. Assim, o cotidiano surge revalorizado@tugar de disputa social também, ao invés

da nocédo mais comum que |he é atribuida de codtdei e de repeticéo.

Por tudo isso, esta pesquisa enfoca de maneirstang as dimensdes subjetivas e
culturais do cotidiano das mulheres militantes duvivhento de Saude, porque acredito que toda

mudanca deve ser pensada nos diversos niveis qyem a realidade social.

Outros documentos foram analisados, sempre prigildg 0s pressupostos tedricos e
metodoldgicos aqui descritos: atas de reunibes dwimento, agendas pessoais contendo
anotacOes sobre as atividades do movimento e da-dia destas mulheres, poesias varias,
panfletos elaborados para determinadas acdes domerwo, panfletos contendo cancdes de
protesto adaptadas a determinados momentos, reflee§pontaneas por escrito suscitadas a
partir das entrevistas e depoimentos orais e/out@scde diversas pessoas acerca destas

mulheres.

Quanto a esse Ultimo aspecto, dos depoimentosgienas pessoas convidadas a se
pronunciarem sobre as mulheres do movimento, deelarecer seus objetivos e critérios de
selecdo. Quanto aos primeiros, trata-se de buscgrotesso vivido, os conflitos e vinculos
advindos das relagfes interpessoais que se es@tagie sob Oticas diferentes, sob outros
vieses, para uma melhor compreensdo da complexidadefatos narrados. Quanto aos
segundos, tentamos elencar pessoas que tiveramrel@vante na vida dessas mulheres durante
todo o processo em questdo. Os representanteggja, Igue tiveram essa vinculagdo com o
movimento, 0os médicos sanitaristas, 0s técnicosada da saude que acompanharam o
movimento e ex-secretarios de salde, tanto muiscigmanto estaduais. No entanto, pela
indisponibilidade de algumas pessoas, pelas diferlds de agenda e pelo pouco tempo
disponivel para a pesquisa, nem todos esses sdtyeen contemplados. Ao final, foram
entrevistados um ex-padre, trés médicos sanitarisendo dois deles também ex-secretarios

municipais e um ex-secretario estadual.

Os critérios para a selecdo das mulheres entrdastemudaram com o desenrolar da
pesquisa. Inicialmente, eu pretendia abranger apermeerfil tipico da dona de casa com pouca

escolaridade que, rompendo com as expectativas|vees sair de casa para compor um

% ibidem, idem.
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movimento social tornando-se uma lideranca nest@mamto. Depois, resolvi abrir um leque
um pouco maior, ndo no sentido numérico da expoessas sim no que diz respeito a buscar
uma diversidade que pudesse fornecer uma visao abagente do movimento, atraveés de
vivéncias diferenciadas em termos de escolaridatigle e vivéncia no movimento. Essa
mudanca de enfoque se deu em funcéo da compregesice as experiéncias diferentes ou nao
hegemonicas num dado contexto devem aparecer ctentergo constitutivo da dinamica
social, ndo como desvios, mas sim presentes noterabte tantas possibilidades e alternativas
de uma dada realidade. Excluir as diferencas signi& tentar generalizar ou tomar pela média a
complexidade da dindmica social, sem apreendetdtias as suas faces, incluindo-se ai, as

resisténcias que tornam a realidade t&o heterofjénea

Dessa forma, tentei atingir varias temporalidadessa vivéncia coletiva, buscando nela a
multiplicidade e ndo a média que exclui a complas@lda experiéncia real. Optei por quatro
mulheres que fazem parte do movimento desde mi(década de 1970), e quatro que iniciaram
sua militancia na década de 1980, totalizando uivetso de oito narrativas de vida. Também
procurei recolher depoimentos de pessoas que é¢iwvessvido sua experiéncia em diversos
lugares da Zona Leste, a fim de ter uma visdoatifdada dos varios bairros que empreenderam
a luta por saiudé A idade de nossas depoentes varia entre a faigajdarenta e dos oitenta
anos. Trés delas ja ndo militam mais no MovimerdgoSdude, enquanto que as outras cinco
ainda séo atuantes. Todas acabaram tendo alguenedasio Partido dos Trabalhadores (PT), as
vezes participando de sua propria formacdo, oweass, como simpatizantes ativas; todas se
filiaram ao PT. Duas delas tém nivel superior, t@spletaram o Ensino Fundamental e outras
trés fizeram até a 22 série do Ensino Fundame@tah isso, busca-se acompanhar trajetorias

diferenciadas, em momentos diferenciados para uséa mais plural do processo.
As entrevistadas foram as seguintes:

Francisca Ivaneide de Carvalho, de 47 anos, nasad@5/02/1959, em Tataira, Ceara.
Veio para Diadema em 1972 com apenas a 22 seimslno Fundamental, casou-se em 1978 e
foi morar em Sapopemba, zona leste de S&o Paulbe€@m a participar do Movimento de

Saude em 1988 e milita até hoje. Ilvoneide, com@ié nonhecida no Movimento de Saude, tem

1 KHOURY, Yara Aun — Narrativas Orais na Investigacé Historia Social Revista do Programa de EstiRiis-
Graduados e do Departamento de Histéria PUC- SR2,r79-103, Jun, 2001

20 mapa da Zona Leste que se encontra no inicid @apitulo d4 uma nocao da territorializacéo aErsida na
pesquisa
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dois filhos e um neto, é casada e completou sdudassaté a 82 série do Ensino Fundamental.
Trabalha atualmente como assessora de um vereddarpanos de seguir seus estudos. Foi
conselheira popular da UBS Humberto Gastdo Bodr&lbd), conselheira gestora pela mesma
unidade e pertenceu ao Conselho Municipal de Séto Par duas gestbes. Hoje é conselheira
gestora da Supervisao de Saude da Regido de \eRte e Sapopemba.

Orlanda da Conceicdo de Paula Maira, de 69 anesjdaaem 24/06/1937, em Bariri,
interior de S&o Paulo onde cursou até a 22 sériendmo Fundamental. Viveu no Parana entre
1959 e 1969, quando veio morar em Santo André comarado e trés filhos. Em 1971, mudou-
se para Sao Paulo, no bairro de Parque Sdo R8&®IMateus), zona leste da cidade, onde vive
até hoje. Comecou a militar no Movimento de Saudel®79 e parou em 1996. Orlanda tem
quatro filhos e cinco netos. Foi conselheira papplar quatro vezes do Centro de Saude do
Parque Sao Rafael, conselheira gestora do HoS@taMateus e integrou o Conselho Municipal

de S&o Paulo a época da prefeita Luiza Erundina.

Maria das Gragas da Silva, ou Graga, como € maiBeoida, de 71 anos, nascida em
28/09/1935, em Trés Coragfes, Minas Gerais. Em ¥8E0para Santo André, depois para S&o
Caetano, casou-se em 1955, vindo morar em Sao Raelguir, na regido de Sapopemba. Graca
iniciou sua participacdo no Movimento de Saude @bl militou até 1990. Tinha feito até a 42
série do Ensino Fundamental e quando comecou @ipartda comunidade, fez o Supletivo e
completou os estudos até a 82 série. E poetisdlequ dois livros de poesia, um em 1992 e
outro em 1994. Quando comecou a militar ja estaparada do marido. Graca hoje € vilva, tem

trés filhos, seis netos e quatro bisnetos.

Claudia Maria Fontes Castro, de 47 anos, nascidd®i0/1959, em Araxa, Minas
Gerais. Viveu em Uberlandia dos 8 aos 23 anos, ontsou a faculdade de Psicologia e veio
para S&o Paulo (Sao Miguel Paulista, zona leswmddale) em 1983, para fazer pos-graduacéao.
Comecou sua militancia no movimento em 1983, itnoéate como diretora de uma creche que
apoiava 0 movimento e depois como integrante mesassessora do Movimento de Saude pelo
SOF (Servico de Orientacdo a Familia naquela émodaoje Sempre Viva Organizacdo
Feminista). Atualmente trabalha como psicéloga emQentro de Testagem e Aconselhamento
em DST/AIDS (CTA DST/AIDS) de Guarulhos, mas fosessora de um deputado federal pelo
PT até o ano passado. E casada e tem trés filhpatti€ipante ainda do Movimento de Saude.
Foi conselheira popular da UBS do J. das Caméf@sconselheira gestora do Hospital
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Municipal Tide Setubal, da Supervisdo de Saulde elgid® de Sdo Miguel e da UBS J. das

Cameélias. Hoje é conselheira popular do Distrit/déacui.

Justelita dos Santos, de 67 anos, nascida em 088%/em Salvador, Bahia. Casou-se
aos 13 anos de idade, veio para S&o Paulo em if#E8morar na Aclimacdo de aluguel até
comprar um lote na Cidade A E Carvalho (zona ldateidade), onde construiu sua casa e vive
até hoje com sua familia. Iniciou sua militanciaMdavimento de Saude em 1976 e esta até hoje.
Cursa atualmente a 82 série do Ensino Fundameuntal aurso supletivo, pretende seguir 0s
estudos, tem cinco filhos, 12 netos e 2 bisnetogbdlha como assessora de um deputado
estadual. Ja foi conselheira popular diversas vdaasnidade basica de seu bairro, Cidade AE
Carvalho, foi conselheira gestora da Supervisa&alede da Regido da Penha e atualmente é

conselheira gestora do Hospital Dr. Alexandre Zagado a Autarquia do Tatuapé.

Fermina Silva Lopes, de 55 anos, nascida em 14%0/1em Euclides da Cunha,
Bahia.Veio para Sdo Paulo (ltaim Paulista, zonte)esm 1970 para passear na casa de uma
irm& que ja morava aqui e acabou ficando. Pratintemenalfabeta quando chegou, desenvolveu
seus estudos ja depois de casada e hoje concluiso de Histéria na Unicid. Entrou para o
movimento em 1983 e esta até hoje. Fermina é casamaduas filhas e trabalha atualmente
como assessora de um deputado estadual. Foi cemadiopular do Antigo Centro de Saude 1
(CS1) de Sao Miguel e conselheira gestora do Haldditinicipal Tide Setubal, da UBS de V.
Jacui e do Ambulatério de Especialidade Tito Lopte € conselheira gestora da Supervisao
de Saude da Regido de Sao Miguel e do Condef, tiacfua de Ermelino Matarazzo

Zuleide Angélica Sotto, de 83 anos, nascida em111924, viiva ha 50 anos, tem sete
filhos, 17 netos e 11 bisnetos. Nasceu em CamaraBiérnambuco e veio para Sao Paulo em
1957, indo morar na Cidade Patriarca, zona lestaddale. Atualmente mora em Itaquera com
uma de suas filhas. Zuleide foi uma das fundaddoaklovimento de Saude, tendo participado
das primeiras discussfes e da primeira comissdaute, juntamente com a Justelita, em 1976.
Ficou nessa luta durante uns vinte anos, até dade e o cansago a obrigaram a parar. Foi
varias vezes conselheira popular da UBS do J. Ntede

Ana Maria Oliveira Campos, de 46 anos, nasceu@1B361, é solteira e tem uma filha.
Nasceu na Grande Sao Paulo, em Sado Caetano ddeBtrlp de uma familia batista, religido a

qual esteve ligada até os quinze anos, tendo rangoich ela nessa idade. Entrou para o Partido
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dos Trabalhadores como militante em 1982 e, atrdeles conheceu o Movimento de Saude ao
qual se ligou em 1983/1984. Atualmente vive em Samaéo exerce mais a mesma militancia
que antes no movimento, embora participe ainda coataboradora num projeto atual do

Movimento de Saude. Hoje sobrevive de forma aut@darzendo tele-mensagem e cestas de
café da manha. Tem uma filha, ja foi conselheinaupr do Centro de Saude de V. Reunidas,
na Vila Industrial e integrou também o Conselho Mipal de Saude de Sao Paulo e o Conselho
Estadual de Saude de Séao Paulo. Também ja foi lbeirse gestora do antigo Distrito de

Sapopemba.

A organizacao dos capitulos obedece as seguinegiesacoes:

No capitulo I,Saindo de casa — Um Olhar para Foraenta-se analisar as trajetorias de
vida destas mulheres desde a infancia, a chegada rigrantes a Sao Paulo e a constituicdo de
suas familias. As experiéncias vividas na infancaaadolescéncia, no trabalho, na Igreja, nas
greves do ABC, nos sindicatos, na familia, no @artpolitico, vdo tecendo um painel de
possibilidades na vida destas mulheres. A entrada @ Movimento de Saude configura para
cada uma delas situacoes diferenciadas, trazendangas no seu dia a dia, acompanhadas de
indagacdes e anseios que perpassam valores corasamento, a maternidade, a familia. A
partir de suas narrativas, nos deparamos com asaties que levaram essas mulheres a uma
atuacdo no movimento e como lidaram com situacoeasnpara elas como ter um trabalho
remunerado, ou relacionar-se com autoridades, mender a elaborar um documento, ou falar
publicamente em nome do movimento. Saltam de sepsimientos visées de mundo que dao
sentido as suas percepg¢fes do bairro, da Zona eedtepréprio pais, ndo apenas no sentido
espacial enquanto local onde materialmente se was, também abrangendo os governos de

cada uma dessas instancias.

Ao falar das conquistas obtidas no movimento, doligam ganhos e perdas,
percorrendo mentalmente bairros para enumerar p@stwspitais construidos por pressdo do
movimento. N&o esquecem as vitdrias com o SUSefBastJnico de Salde) e com a formagio
dos Conselhos Populares e Conselhos Gestoresdsafero-autoras de um processo historico

no qual viveram.
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Em suas falas, essas mulheres deixam entreveoosssos vividos ao longo dos anos, as
dores e os prazeres das transformacfes de suas ked&@em o longo caminho do fazer-se

sujeitos e comemoram a estrada percorrida.

No capitulo II,Na Rua - Aprendendo e Ensinando -objetiva-se perceber, a partir de
cada experiéncia, como se deu o0 processo de cerdoirpessoal, no que diz respeito a seu
engajamento no movimento, o conhecimento tedricbrescas questdes de saude (leis,
funcionamento, instancias de decisdes etc.) e dvemimento pratico do saber realizar as
atividades do Movimento de Saude, desde coordenarreunido, até organizar uma passeata no

seu bairro ou elaborar um jornal do Conselho del&do seu bairro.

Mais do que o contetdo aprendido tenta-se ver pagiéulo a forma como o fizeram, as
estratégias de luta utilizadas, as dinamicas deidges, as relacdes pessoais, a valorizacdo das
aptiddes pessoais, a aceitacdo no grupo, as fodmadszer desenvolvidas e extremamente
valorizadas, enfim, todo um conjunto de atitudes gjudaram a forjar a consciéncia destas

mulheres.

Através de seus relatos, tentamos decifrar asqueaspercorreram, os bairros onde se
organizaram, a zona leste, a cidade, enfim, desdendor suas falas e flagrada na sua intensa

transformacao nesses quarenta anos em que as at@Nus.

No processo formativo pautado pela experiéncia idoaddia, nos embates com as
autoridades e na busca criativa de caminhos, vessgss mulheres em debates que vao desde a

percepcao do proprio corpo até a compreenséao edsde capitalista e os meandros do poder.

Entre viagens a diversos lugares do pais e o ekerdas funcdes de conselheiras em
diversos niveis, elas ocupam um espaco publicoutstagio e inventado no processo da luta.
Nessa dindmica, inventam-se a si proprias comat@sijeistoricos e reinventam a todo instante

0 espaco urbano que habitam.

No capitulo Ill,Voltando para Casa — Um Olhar Para Si Mesmag quese pretende é
compreender as mudancas sentidas por essas muhetesos os niveis de sua vida a partir da

experiéncia vivida: crescimento pessoal, auto-estiralacdo com a familia, relagdo com os
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outros, trabalho, vaidade, estudos, mudancas dehéiudanca de conceitos, crescimento da
consciéncia, novas formas de lazer, agregacao ldeesadescarte de valores, a decisdo de
continuar ou ndo no movimento de saude, a decisdazer outras coisas, as conjecturas para o

futuro etc, tudo isso permeado pelas tensdes étosrfue acompanham toda essa trajetéria.

Voltar para casa talvez tenha aqui o significaddaleitar-se, de tomar consciéncia da
sua prépria vida e da dimensdo de si mesmas comsos&l, de uma insercdo no mundo

subjetivada pela reflexdo da experiéncia comparddh

N&o se tem a pretensao de tecer conclusdes owelestabum desfecho para as histérias
aqui apresentadas, apenas de comungar com elasdega da experiéncia vivida e as mesmas
perguntas sobre o que nos espera adiante.

Porque é justamente pensando no presente e n® fgier aqui se evoca o0 passado.
Explico-me. A proposta de se visitar o passadovésrala memoria revivida destas mulheres, o
desejo de percorrer esses quarenta anos de eidstin®élovimento de Saude, ndo se da pelo
prazer da curiosidade ou por mero saudosismo duopot ja vividos. Em nossa proposta,
lembrar o passado nos remete sempre aquilo quefidele como inquietacdo, como desafio
ainda presente em nossa contemporaneidade. “Ewgeassado ndo para tirar licdes dele, mas
para buscar nele o singular que se projeta aingmesente™.

N&o podemos esquecer que a significacdo que dammpasaado € sempre uma tarefa do
presente que, portanto, € sempre mutavel e pernaglanteresses do momento em que é
produzida. Alessandro Portéflinos alerta para o fato de que as histérias desé@ddluidas, sdo
vivas, recebendo “acréscimos e subtracdes” todatiass levando-nos a pensar que o “tempo
tanto tira quanto acrescenta’, fazendo com quer@tha seja sempre indicadora do tempo

vivido no ato de narrar.

Na mesma linha acreditamos que também o trabalhostiariador, e o passado que ele

quer desvendar, sdo denunciadores de suas predespamantemporaneas. “A memoria é, por

12 TELLES, Vera da Silva - Anos 70 in : KOWARICK, ¢id (coord.) As Lutas Sociais: S0 Paulo, Passado e
Presente — Editora Paz e Terra,: S8o Paulo, po®B#7-249.

13 PORTELLI, Alessandro — “O Momento da Minha Vid&incdes do tempo na histéria oral In FENELON, Déa R
et al Muitas Memodrias, Outras Histérias S&o Pado@ho D’Agua, 2004 p 296-313
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definicdo, um termo que chama a nossa atencaoardmpassado, mas parekmcéo passado-
presente E porque o ‘passado’ tem esta existéncia ativepmesente que € tdo importante

politicamente®*,

Por isso, denunciando nosso total comprometimeso @ social, vemos na histéria um
caminho politico de mudanca da realidade atual pastoucdo, sempre socialmente

compartilhada, de um futuro melhor.

4 Grupo Memoéria Popular — Meméria Popular: teoriditiza, método In FENELON, Déa R. et al Muitas
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Memodrias, Outras Histérias SP: Editora Olho D’AgB&p Paulo, 2004, p282-295.
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Um dia na vida de Etelvina

S&do 6 horas da manha de um sabado que promete c&oano € 1982. Etelvina se
apressa em acordar o marido e as criancas enquamtocheiro de café ja se espalha pela casa
simples de trés cOmodos apenas.

Volta para a cozinha, pde o leite para ferver egaanto corta em pedacos generosos o
bolo que preparara na noite anterior, pensa cheia entusiasmo nas atividades do dia. Hoje
tem Assembléia do Movimento de Saude da Zona Les&udeste e ela vai coordenar uma
parte do dia. Tudo ja foi preparado na reunido damsana, mas ela repassa mentalmente as
tarefas que tera que cumprir.

Como lhe coube a parte da avaliacdo do Movimentd@ggo do ano, escolheram uma
dindmica apropriada para isso. Apesar de ja teriaptlo essa dindmica outras vezes, Etelvina
estd um pouco nervosa, sabe da importancia que & mamovimento esta assembléia e do
papel que ela hoje desempenha junto as suas compaahk. Ainda bem que nédo estara
sozinha. Cabera a ela e a Luisa desenvolver todaade da avaliacdo e esperam conseguir
motivar positivamente todas as conselheiras. Hodegrotas ao longo do ano, o Hospital do
Sapopemba continua parado e as negociagdes comcae®eia Estadual estdo cada vez mais
dificeis. Mas houve também muitas vitérias e € igs@ tem que ser ressaltado para que todas
ali presentes possam se sentir animadas.

Pde os pedacos do bolo numa tapeware, da um gai@ gue as criangas se apressem
e ponham a roupa que esta em cima da cama e coam @ quintal para estender o resto da
roupa que acabou de lavar.

O marido toma o seu café e sai para o trabalho. Aadados ele trabalha até o meio-
dia. Etelvina avisa que se ela demorar, tem conpdanta no fogao, ele so precisa esquentar.

As sete horas em ponto, para um carro em frentepaotdo e buzina. E a Salete que
ficou de dar uma carona. Etelvina se apressa emhfaca casa e colocar os dois meninos no
banco traseiro do carro.

_ Acho que vai lotar hoje, hein!
__E!'No ano passado ja teve muita gente.

Era verdade. O movimento crescera muito desde goevie a jungdo com a Sudeste.
Tao diferente do comeco... Agora havia um sem numee conselheiras espalhadas por varios
bairros. E por isso era importante juntar todo muagbara organizar uma acao conjunta.

__ Bem, vamos logo que eu estou responsavel de paepecafé.
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Passam em frente ao Posto de Saude do bairro, umaa drandes vitorias do
movimento naquele ano. E verdade que estdo faltamddos médicos ainda e o Programa de
Saude da Mulher ndo pbde ser implementado, mas é&sta luta de agora. Etelvina sente
orgulho e uma vontade enorme de continuar aquelégaluPelo menos agora as maes da regiao
ndo precisam ir tdo longe para passar seus filhasmédico.

Os meninos dormem no banco de tras.

_ Quem ficou de cuidar das criancas hoje?

_ Parece que a Rute, a Dilma e a Solange vdo seegsav na creche, pra néo
sobrecarregar uma so, sabe?

__ E pensar que amanha tem mais, né?

E. Amanha serda uma das partes mais importantes. ©vimento precisa tirar as
prioridades para as lutas deste ano. Etelvina saipge, mesmo tendo conseguido ja um
equipamento de saude para 0 seu bairro, ndo podedtie, pois a cidade carece muito ainda
de atendimento médico adequado. E preciso que toasconselheiras pensem assim. Os
cursos de formacédo ajudam muito, talvez seja neésdesreproduzi-los para toda a regiao
Sudeste também.

No caminho até o saldo da igreja, o bairro parecanquilo; sé quando ja estdo bem
préximas, percebem o movimento de varias mulhereegando para a assembléia. O “seu”
Antonio ja esta na porta esperando com 0s pincéidnacos e os papeéis manilhas que serao
usados nas dindmicas. Etelvina pensa como é bom glgains companheiros participem
também do movimento, afinal, a satde ndo é uma prgracao sé das mulheres.

O dia sera longo para Etelvina. Ela sabe que ao gheem casa pela tarde, terd que
deixar pronta a comida para o dia seguinte. Mas ekta feliz.

Texto elaborado a partir da criagao livre de imagendo como base os depoimentos de

varias mulheres do Movimento de Saldde da Zona leeStadeste de Sao Paulo.

Etelvina ndo existe de verdade, Ela pode ser aaGeatyoneide, ou a Fermina, algumas
de nossas entrevistadas. Ela pode ser a ZulmMafeaou Maria, que ndo aparecem aqui. Ela é
apenas a representacdo de tantas mulheres queighaen a experiéncia do Movimento de
Saude na zona leste da cidade de Sdo Paulo. Ac&ituiicticia demonstrada neste texto
introdutdrio ao primeiro capitulo € apenas paraaleitor tenha uma pequena idéia do cotidiano
vivido pelas protagonistas desta pesquisa e p@ggardevemente seu modo de vida. Sem este
resvalar nas suas formas de vida, o presente hialog@o tem sentido. Este primeiro capitulo
convida o leitor a uma espiada na vida dessas magllgpie vao se cruzar pela zona leste nas
ultimas quatro décadas.
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Inicio da década de 1970.....1971....1972....19'NBeste periodo o Brasil vivia ainda nas
sombras da ditadura militar, muita coisa estavagmomntecer ainda nos proximos anos desta
década: a lenta abertura politica, 0 movimento gmestia, as expressivas votacdes no entdo
MDB em 1974, as elei¢cdes indiretas de Geisel 1934 Eigueiredo 1978, as estrondosas greves

de metalargicos do ABC paulista em 1978...

Nada disso havia acontecido ainda quando ja ciwraoigpelas ruas de diversos bairros da
zona leste de S&o Paulo, algumas protagonistas ttabalho, mulheres que, na sua maioria,
vindas de outros cantos do Brasil, iriam ver sudasventrelacadas neste lugar a partir de uma
experiéncia coletiva vivida mais intensamente poasi e menos por outras e que deixara sua

marca encravada na vida do bairro, do pais e raspsaprias.

Orlanda da Conceicao de Paula Maira, hoje com 68, atabava de chegar a Sdo Paulo
no ano de 1971, vinda de Santo André onde morasded£969, casada e com 4 filhos, veio

morar no Parque Sao Rafael, regido de Sdo Matleg® sentiu as caréncias do bairro

“Aqui no bairro nés tinha uma farmacinha que atemdis criangas. Nao tinha posto,
nem Hospital, nada, nada...”. (Orlanda)

A zona leste neste momento vivia um processo decionento populacional, como,
aliads, toda a area periférica da Grande Sdo Psoltwetudo nos municipios de ABCD e demais

municipios vizinhos.

Quanto a S&o Paulo, propriamente, a primeira bgisl de zoneamento da cidade (Leis
7805/71, 8001/73 e posterioresjesenvolve uma légica de construcéo da cidadeagsa pela
exclusao territorial dos mais pobres, com o incréamala favelizacdo e periferizacéo. Isto
porque a ampliacdo do centro, gerando novos eigadedenvolvimento, como por exemplo, o
corredor industrial do Belém e da Mooca, acabangkraima valorizacdo imobiliaria destes
subcentros, empurrando os mais pobres para noviéarips. O poder publico ndo da conta de

ordenar esse crescimento acelerado da periferizgnd@ surgir inUmeros loteamentos

!5 Secretaria Municipal de Planejamento Atlas Amiibdb Municipio de S&o Paulo,2004.
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clandestinos, desprovidos de qualquer infraesautiOWARICK (1988) chama esse processo

de “espoliacédo urbana”.

Justelita dos Santos, hoje com 67 anos, tambémecenhessa realidade. Nascida em
Salvador, BA, casou-se aos treze anos e veio @ard8ulo em 1968, indo morar no bairro da
Aclimacédo, de aluguel, até ficar sabendo de umaioeanto na Cidade A E Carvalho, onde

comprou um terreno. Segundo suas palavras:

“(...) eu encontrei um jornal falando que tinhadamento na Cidade A E Carvalho, so
gue eu nao sabia o que era A E Carvalho, eu virBaleador e fiquei |14 no centro da
cidade, peguei, olhei e li o jornal, depois falei:

‘O que é loteamento?’

Porque a verdade € esta, eu ndo sabia 0 que ee pmirque pra la num € lote que
chama, é légua, légua de terra, essas coisas;ugndp 0 meu esposo chegou e 0s meus
dois irméos, ai eu falei:

‘- Olha, nesse jornal ta falando que la no A E Gdho abriu lote, que é lote?”’

Ai 0s meus irmaos tavam muito tempo aqui, falaram:

‘- Lote é terra’

Ai eu falei:

‘- Olha aqui, é terra, é terra pra comprar, entdamos la pra nés comprar terreno’ “.
(Justelita)

E sobre as condi¢bes da regido, Justelita també&nddouma idéia da precariedade
infraestrutural deste bairro:

“Quando chegamo aqui, olha, era mato, era eucaligi@ barro, o trilho que passava o
onibus era véio, caindo aos pedagos, ndo dava utrorde largura, que vinha da cidade
pra ca, era o unico que tinha (...) Ai meus irméaaram que la era lugar de bandido,
qgue ninguém vai pra la, nem conducao tem.

‘- Cé ta doida, mana?’

Mas ai eu falei:

‘- O caso é o seguinte, quem sabe um dia fica Bddustelita)

A partir de 1965, com administracéo Faria Lima @/86) na cidade de Sao Paulo, ficou
evidente uma remodelacdo do espago urbano com dmasgrandes investimentos em vias
expressas, viadutos etc, para receber e privilegi@ansporte rodoviario individual cuja frota
aumentou enormemente neste periodo (KOWARICK/BONDUR94)

“Sao Paulo ndo pode parar”, dizia o mais famosgasiadessa época, na seqiéncia da
administracéo do prefeito Paulo Maluf. A urbanizada cidade, entendida como execucao de
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grandes obras de engenharia que privilegiavamnspoate automobilistico, a partir do Plano
Urbanistico Basico (PUB), foi deixando claro o deamento do desenvolvimento para novos
eixos e subcentros e € neste contexto que as lirEdlautomobilisticas passam a se concentrar
no ABCD paulista, gerando ai uma demanda de maubde que atrai migrantes de todas as
partes do pais.

E devido a isso também que a zona leste acaboindervomo alternativa para compra
de terrenos e edificacdo da casa propria para egjugle vieram como migrantes de outros
lugares do Brasil para trabalhar no grande centtastrial que se formava no ABCD, devido a
proximidade e ao baixo custo da terra nessa redi@@mos Nno mapa a seguir como se
constituiu o espaco urbano nessa area.
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Orlanda veio para Santo André quando decidiu deixada dura do plantio do café |4 no
Parand, incentivada por seus irmaos que ja se gacam aqui. Acabou trabalhando na Rodhia

como faxineira e nos conta sua experiéncia:
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“Eu tinha acho que 38 ou 39 anos, eu trabalhei adrfa, trabalhei na limpeza, mas era

uma secao de cosmeéticos e eu adorava trabalh&@déde a gente trabalhava tinha mais

OU Menos umas setecentas mocgas e eu era muitoigiartdysabe? O pessoal de 13, sei

14, eu pelo menos, sentia muito bem no servicoequ@zia, mas o cosmético fechou e ai
eles mandaram todo mundo embora” (Orlanda)

Orlanda trabalhou na Rodhia durante trés anos e, nitinha todos os seus filhos.
Depois é que veio para Sao Paulo (regido de Saeuslazona leste) e, tendo ja os filhos
crescidos e trabalhando, resolveu parar de trabalfiear cuidando da casa por uns tempos. Foi
ai, por volta de 1978, que comecou a participacataunidade de seu bairro e, posteriormente,
do MS.

Outra que teve uma trajetéria parecida foi Maris @eacas da Silva, 71 anos atualmente.
Nascida em Minas Gerais, em Trés Corac¢des, migava anto André com sua familia em

1950, aos dezesseis anos de idade.

“(...) trabalhava-se muito em frigorifico e tinhdgans amigos que vieram para Cruzeiro
e 0 meu irmao pedia carta falando. O meu irmao @maio através de alguns amigos
pra Cruzeiro trabalhar em outro frigorifico, meuméo mais velho, e ai trabalhou cinco
meses e mandou buscar a familia e ai nés viemo€gzeiro, la ficamos quatro anos,

la eu fiz até o segundo ano escolar, depois a gesite para Sado Paulo, também para
trabalhar num outro frigorifico em S&o Paulo. Asgeas vinham, escreviam, ai vinha,
trazia amigo, o meu irméo trazia outros de MinagGraca)

Um membro da familia vinha, arrumava trabalho,ixs&vé e trazia os outros. Graca nos
fala da realidade da familia migrante nesse moméhiwrescimento populacional de S&o Paulo
atinge uma taxa de 5,2% ao ano s6 no municipioper@do entre 1940 a 1960, sendo a

migrac&o responsavel por 73% desse crescinténto.

“(...) dai viemos para Santo André, o meu irmadbathava para o sindicato e aquele
tempo as industrias ndo gostavam muito de pessoagrgbalhavam para o sindicato,
ele era muito assim de buscar direito de trabakssas coisas, né? E a nossa casa ele
fez uma sede do sindicato dos trabalhadores...”.

“Ele tava muito ligada ao sindicato, e a gente amflia inteira, né? E 0 meu irméao ele
era uma pessoa assim muito de ajudar as pessoastavgo de esclarecer o0s
trabalhadores, essas coisas, isso nele era natogmrl assim sempre, ndo gostava de ver

18 1dem, Ibidem.
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nada errado, entdo vinha pra nossa casa quem ndloatiemprego ele arrumava,
arrumava documento, arrumava alimento pro primenés”. (Graca)

O irméo de Graca trabalhava nessa época no Siodicat Trabalhadores das Industrias
de Produtos Quimicos para Centro de Freagem deo Qamiré. Mais tarde em seu relato
ficamos sabendo que ele era comunista e foi presante um tempo na ditadura militar.Toda
essa situagdo parece ter sido marcante para aaf@®iGraca e para ela propria.

Em Santo André, Graca trabalhou na Rodhia e em thas metallurgicas da regido.
Depois Graga morou um pouco em S&o Caetano ai#sae € vir para Sdo Paulo, no Bairro do
Jardim Elba, na regido de Sapopemba onde morao@é Assim como Orlanda, a busca de
emprego e de melhores condi¢cdes de vida direciencaminho da familia até o ABCD e,
depois, a compra de um terreno na periferia de®apba era a Unica alternativa de se obter um

imovel. No entanto, as condi¢des do bairro mais wezademonstravam a penuria da periferia.

“(...) eu ia em Sao Caetano quando os filhos pegseaté hoje a gente tem que pegar
sempre duas conducbes pra ir, ndo tem Onibus dimgoele tempo era mais dificil
porque nao tinha énibus aqui para ir até la em cim@aMartins Francisco, entdo ia a pé,
carregando crianca; carro por aqui nao tinha, menlero de um caminhdo que um
homem tinha e ele sempre fazia favor quando ersacassim grave fora de hora. Ele
tava em casa de noite, entdo sempre levava”’. (Graca

Francisca Ilvaneide de Carvalho, hoje com 47 aras;eau em Tataira, Ceard, e veio para
Diadema quando tinha 12 anos de idade, em 1978nAfijue o motivo principal da vinda esta
muito vinculado a uma idéia generalizada sobredada, como um sonho a ser alcancado por

todos aqueles que nela ndo estao.

“Vim em 72, na verdade, assim...e....fui trazidag,que eu tinha doze anos, né, vim
com meus pais e.... Mas eu tinha vontade de vir,aeho que.... € muito dificil, pelo

menos haquela época, tinha um sonho muito grandes damilias vir pra Sao Paulo,

né, ndo sei se hoje ainda continua assim, né, masjuela época, tinha um sonho
muito grande. Meu irmao ja tava aqui, né, e a geniha..... meus pais tinham muita

vontade de vir, principalmente minha mae e ai a tgeweio pra ca.” (lvoneide)

Ao mesmo tempo em que expde essa vontade de \drgaidade como uma coisa

determinante, associa também a necessidade de guiiaiailia.

“Era muito mais vontade de ta junto com a familiag, porque, assim, la a gente até
tinha.... meu pai tinha um sitio.... ele era...ntia agougue, né, que chamava la
marchande, né,.... quer dizer..... tinha, né, umabeevivéncia, né, dentro das
possibilidades, mas a gente tinha assim.... masoaghe € muito mais uma coisa de vir.
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Um filho vem pra ca, principalmente o filho mais b®, né, e ai comeca a se distanciar
a familia, né, eu acho que minha mée o que ela mgiria vir pra ca era por causa do
meu irmao ja estar aqui...” (Ivoneide)

Observa-se que o motivo principal da vinda da fandié Ivoneide (como ela é chamada
normalmente), segundo seu relato, ndo estad vincudaduestdo econdmica, apesar dos seus
recursos modestos. Sua avaliacéo esta entre o genvio para a cidade e, ao mesmo tempo, a
necessidade de promover a reunido da familia, wnajwe um irméo ja se encontrava aqui. A
familia, entdo, aparece como uma for¢ca agregadmum importancia € tdo grande que
proporciona a migracéo dela do Cearé para Diadema.

Integrante de familia pobre e numerosa (nove irindesneide percorre o caminho ja
tracado por tantos migrantes que chegam a Sao Paulmusca de melhores condi¢gbes de vida
ou de um sonho. Nas décadas de 60 e 70, o gramdermae migrantes que vieram para Sao
Paulo explica-se, sobretudo pelo alto indice destriblizacdo que esse polo urbano apresenta,
considerando ai as cidades de Santo André, Saaf8erdo Campo, Sdo Caetano e Diadema, o

famoso ABCD industrial paulista.

Vivendo a sua adolescéncia toda ali em Diadema,18¥3, Ivoneide presenciou o
ressurgimento do Movimento Operario que culminoon @s chamadas greves de metallrgicos

do ABC e este momento foi vivenciado por ela, sdgwseu préprio relato.

“(....) ai eu vim morar em Diadema, tem tudo a \@grque ai cé mora na regido do
ABC, que ai tem toda uma histéria do movimento dibalhadores, mas na verdade
eu participei pouco dessa coisa, né, dos traballradp porque eu trabalhei pouco em
firma, mas nesses trés anos que eu trabalhei eitméiy cé vé, a questao é uma greve, é
uma reivindicacédo e também eu acho que ta no sandaaente, porque eu lembro que
mesmo na firma a gente teve um embate |4 na firmaweque puxei (risos), porque,
assim, a gente tinha uma.... puseram uma magquinasdé&da, nos trabalhava na linha
de montagem, né, e tinha uma maquina de soldajma maquina que era muito
qguente pra mulher trabalhar, né, e ai eles querialocar... falou que queria que as
mulher fosse trabalhar naquela maquina e eu falai@nao, falei ‘ndo, as mulher nao
pode trabalhar nessa maquina’, né, e ai eu lembneegmeu encarregado na época
falava ‘ndo, mas eu nao t6 falando que vocé vaiiab é isso’, eu falei ‘se eu néo vou,
minhas colegas também néo é pra ir’, né, porque erma maquina muito quente, era
solda mesmo, se uma mulher td menstruada ou algwuosa.... né. E ai a gente brigou
e ai fui eu que puxei, mas € uma coisa que vem @ \e a situacdo te mostra, né, vai
te mostrando, né.” (lvoneide)

A experiéncia de Ivoneide mostra que ter moradoABE&, ter visto as greves dos

metalurgicos, ter trabalhado numa linha de montagenvenciado os embates da fabrica, tudo
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isso forma uma constelacdo de fatores que vao amatrpra ela um caminho a seguir, uma

possibilidade de mudanca, uma atitude de contestada critica.

Seu relato mostra uma vida pautada pela pobrezalae mecessidade de trabalhar,
inclusive na infancia:

“Vim pra ca com doze anos de idade e ai eu achaope menina na idade que eu tinha
e que chega aqui... Ai, aos catorze anos vai ttaralquer dizer, a infancia € bom a

gente deixar pra 14, né? Ai mistura essa coisand@nicia com ja comecar a ter mais
responsabilidade, né, porque uma familia grandeenédo mundo tinha que....né?

Nés éramos em nove irmaos, ja faleceu dois irméogjora, assim, nunca tava todo
mundo trabalhando, né, mas a gente era muito msis eoisa de ansiedade de estar
trabalhando do que, sabe, falar assim ‘olha, quengqué vai...’, pode ser ter sua

adolescéncia, ne,... é tanto que eu estudei motiogla no Ceara e quando eu cheguei
aqui também... num fui... continuar estudando, destdepois, I6gico, embora ndo por

conta que meus pais barrassem, pelo contrariolvdrieide)

Seguindo trajetérias parecidas, temos também Zuldidgélica Sotto, com 83 anos

atualmente e Fermina Silva Lopes, de 55 anos.

Zuleide, viava, nasceu em Pernambuco, cidade deafaaibe, e veio para Sao Paulo em
1957, com sete filhos, atrds do marido que ja astayi ha trés meses e tinha encontrado
trabalho como mecanico numa empresa de transp@t¥da Maria. Acabaram comprando um

terreno na Cidade Patriarca, regido de ltaqueliaver@ até hoje.

“Eu vim pra Sao Paulo, ndo sei, acho que foi pate57, por ai. O meu marido veio

primeiro na frente, porque la era muito dificil s&yo, sabe? (...) Ai ele veio embora pra
Sao paulo aventurar e no caminho mesmo pra SacoPaokque naquela época vinha

de Onibus, né, era estrada de barro ainda, naocatiasfalto, entdo ele vinha num oénibus,
ai o 6nibus quebrou, ele era muito inteligentegadia de mecénica. Ai o motorista ficou
muito encantado com ele, de ver que ele arrumonilous, ai telefonou pro patréo dele

e 0 patrdo ja mandou levar ele empregado. No meieaminho ja arrumou emprego.

Eu lembro que chamava Empresa de Transporte Miraai§ ficava ali na Vila Maria

a empresa. Quando foi com trés meses que ele taviaee mandou me buscar, disse
que viesse. La a gente criava um gado, eu sei (gente tinha umas duas vaquinhas e
eu figuei pra vender as vaquinhas e vim emboralil€ide)

Na fala de Zuleide, a mesma esperanca de melheraidd na cidade grande, ja que a

vida no campo era muito dificil. A mesma trajetqréacorrida por tantos migrantes nessa época,
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do marido que vem primeiro, a facilidade de en@nttrabalho, a mulher e os filhos trazidos

depois.

Fermina saiu de Euclides da Cunha, na Bahia, psitarvuma irma& que morava aqui em
Sé&o Paulo, na regido de Itaim Paulista e acabaad porque n&o gostava do servigo duro da
roca e “ndo queria crescer, casar e viver’ no lagale nasceu. Aqui se tornou costureira e se

casou, constituindo familia.

“Eu nasci no sertdo da Bahia, porque quando a gdate em Bahia, da impressao de
gue é Salvador, o povo foca em Salvador. Que nadaim conhecer Salvador ha pouco
tempo. Entdo eu nasci no sertdo da Bahia, bem Iéan@sco e trabalhei na rogca muitos
anos, colhi feijado, milho, era na rogca mesmo. N&b fdraticamente alfabetizada 14,

estudei pouquissimo, foi aqui que eu consegui, ugiegqui em 70, jA conheci 0 meu
namorado, em 70 mesmo eu casei” (Fermina)

Essas e tantas outras mulheres circulavam, poytpatas ruas de diversos bairros da

zona leste de S&o Paulo 14 pelo inicio da décad.de

Algumas, como Claudia Maria Fontes Castro, hoje @midade de 47 anos, viriam
depois, ja na década de 80, engrossar o caldo wlbpmpcuram Sao Paulo para trabalhar e
estudar. Claudia veio de Uberlandia para ca apasrtar a faculdade de Psicologia, em busca
de trabalho e de continuidade dos estudos. Chegod 983, com 23 anos e foi morar em
Perdizes na casa de amigos. Logo trocou Perdize$Sdm Miguel Paulista, onde se tornou
diretora de uma creche e onde decidiu morar comtwto de desenvolve um trabalho na
comunidade. Trazia de sua trajetéria alguns ideaigalistas, obtidos na familia, na Faculdade
gue cursou, dos mestres e amigos com quem convBregou a Sao Miguel Paulista no auge

do movimento popular de saude e a ele se integrou.

“Eu nasci em Araxa (MG), sai de la com oito anosd#ale, fui para Uberlandia, é onde
mora toda a minha familia. E sai de la com 24 agaando terminei a faculdade. Vim
para S&o Paulo com o intuito de fazer pos-graduag@msegui uma bolsa, vim e tive
que trabalhar... (...) Essa proposta era para seetdra de creche em S&o Miguel,
exatamente J. das Camélias... (...) Entdo, eu tandeicisdo que eu moraria onde eu iria
trabalhar, ai em setembro (1983) eu ja estava delanga, entrando na creche e
morando |4 no bairro, a principio na casa de umeairtt (Que atuava no bairro), até me
organizar e achar um lugar 1&” (Claudia)
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Ja Ana Maria Oliveira Campos, que tem hoje 45 anasceu na Grande Sao Paulo
mesmo, em Sdo Caetano do Sul, mas viveu com s&i®mpaSao Paulo, na Vila Industrial,
proximo a Sapopemba, na divisa com Sao Caetance BNABC e a periferia de Sdo Paulo,
participou inicialmente da Igreja Metodista a goaiftencia sua familia, mas abandonou-a aos 16
anos de idade, para conhecer o “mundo” de certaaqoroibido pelos preceitos religiosos
daquela igreja. Tornou-se, desde entdo e seguradomlavras, um “bicho-grilo”, termo que
designa os jovens que na década de 70 optaramiy@sroomo hippies, curtindo rok’in roll e

vivendo de forma alternativa.

“Eu nasci em S&o Caetano porque a Unica maternidadetinha Ia no pedaco era a de
Sao Caetano, durante muito tempo era a maternigadsica que a gente tinha, ai as
pessoas nasciam em Sao Caetano porque moravaniraddéom Sao Paulo), na Vila
California, Vila Industria”. (Ana)

Ana (Aninha), Claudia, Justelita, Orlanda, Gragankide, Zuleide, Fermina, ainda nao
sabiam no inicio da década de 70 que suas vidantselacariam e que suas experiéncias
teceriam uma histGria comum e marcante para amipgsaeo contexto geografico e humano

daquela periferia leste de Séo Paulo.

Os bairros da zona leste da cidade, onde noss&emasiivao viver e se encontrar, Como
quaisquer outros bairros de periferia, sdo estgardés tdo povoados de gente, de esperancas,

desilusbes, misérias e riquezas, que dificilmela@ngariamos com palavras o seu real sentido.

Roberto Gouveid assim descreve essa complexidade, justificandopgéo de vir para

a zona leste vivenciar no ambiente do bairro quetrapectiva de vida e de luta.

“(...) a gente foi conhecendo, analisando, foi coegmdendo melhor a realidade do
bairro, que € muito diferente da realidade do manio sindical, que trata com a
contradicéo principal, patrdo, operario... O bairrtdo, o bairro é de uma complexidade,
de uma riqueza, mil situacdes se encontrando..adré um movimento que €
apaixonante e, ao mesmo tempo exige esta postostyrp de querer mesmo mudar, de
querer conhecer, de querer compreender, e eu acl®isso foi muito importante”
(Roberto Gouveia).

" Roberto Gouveia, deputado federal pelo PartidoTdabalhadores na época da entrevista, foi um dmkams
sanitaristas que teve atuacéo no J. Nordeste goeli@ desde 1976, tendo sido, inclusive , diretanrddade de
salde deste bairro.
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Nesse processo de querer mudar e compreender, pe@i@asaRoberto Gouveia, mas
também outros médicos e agentes varios que vinlaen@bairro com uma visdo marxista de
leitura da realidade, acreditando que a luta destoamacéo da realidade tinha que privilegiar o
sindicato onde estava a contradicdo maior do despita, acabou compreendendo a dimensao
politica e transformadora do bairro, e a vé-lo camo espaco de construgdo social por onde

permeiam os diversos conflitos reinantes do cagital.

Na fala de Eduardo Jor§eque afirma ter mudado de religido aos dezoits asaindo
“sem escala, do cristianismo para o materialisnatético de Marx”, vemos a reflexdo feita a

partir da realidade vivida no bairro.

“A zona leste foi muito importante pra mim, pra tmanhistoria, porque a minha
geracao, a geracao de 68, era uma geracao formadmta contra a ditadura, mas com
a visdo altamente autoritaria e leninista, que éauimrma de fazer politica de cima pra
baixo e dizendo o que o povo deve fazer. Esse toontan o povo pra mim foi
fundamental, |a se viu, eu senti na pratica, (a.na zona leste, conversando com as
mulheres, com funcionarios publicos que néo tiveramance pra uma elaboracéo
politica maior, vocé via que eles tinham valorase gles tinham capacidade de pensar,
de organizar, tinham vontade e desejos muito gexos;acapazes de mudar a sociedade
no sentido coletivo progressista, ao contrario de apos achdvamos. Entédo, a minha ida
pra zona leste foi uma opc¢éo de ruptura com a vesdterior leninista e um desejo de
aprender com o povo” (Eduardo Jorge)

Também Carlos NedErreflete sobre essa questao.

“(...) havia uma visdo errbnea no comeco, de qubagro operario era um bairro
homogéneo e ali, foram se dando conta de que, apesaorarem na mesma periferia,
eles tinham situacdes diferenciadas pelo propriorbg...) e que, portanto, ndo era so
dizer ‘'somos nés da zona leste contra a opressacidiaie’, mas que mesmo dentro da
zona leste havia diferencas importantes e que saceia muito mais complexa do que
parecia num primeiro momento”

“E pra gente foi um desafio de vida, de atitude,vééores... Uma coisa é vocé ter o
conhecimento teorico, proposta revolucionaria etag@&o a sociedade num partido de
esquerda, outra coisa é vocé aprender a valorizaguenas coisas no dia a dia, na
relacdo com as pessoas e viver todo um potencithdsformacédo. Como que pequenas
atitudes podem depois se manifestar altamente uenwlarias desde que levadas as
tltimas consequéncias, envolver mais gente no psacem defesa do direito. Entdo, eu
acho que ndés ndo seriamos as pessoas que somos Viabjeizadas na posicdo

'8 Eduardo Jorge, atualmente Secretario Municipaleile e do Meio Ambiente, ex-Secretario MunicipalShude
(Governo Luiza Erundina), também foi um dos médgarstaristas que se dirigiu a zona leste em 1@7ép sido
naquela época diretor do Centro de Saude de limquer

19 Carlos Neder, deputado estadual pelo Partido datsslhadores na época da entrevista, também fatia gio
grupo de sanitaristas que atuou na zona lesteofdlielste) nesse periodo. E também ex-Secretariocipahile
Saude de S&o Paulo (Governo Luiza Erundina)
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parlamentar que temos, nao fosse todo o trabalh® ttuemos... A gente deve a todas
essas pessoas com quem a gente conviveu, tem amdgmoada uma delas, na forma de
agir, nos principios, na determinacdo que tem deeditar que € possivel mudar essa
situacao, por mais improvavel que pareca a charecenddar”. (Carlos Neder)

Na fala de Neder a visao de bairro transformada @amperiéncia vivida ali. Ele deixa
transparecer que o cotidiano e a vivéncia compadd no MS representaram caminhos de

transformacao da sua prépria consciéncia.

Esse espaco, portanto, os bairros, onde os mowmestciais da década de 70 se
organizam, passam a ser Vvistos sob outra Otica;nmd@is como simplesmente o local da
reproducdo da forca de trabalho e, portanto, sécindas lutas de superagdo do capitalismo,
nem, tampouco como meramente o local onde as dwewlgbjetivas sdo tao adversas e que, por

si s6, faz surgir os movimentos.

Os bairros passaram a ser mais gue isso, coretittie “em ponto de ancoramento e
convergéncia de praticas e discursos diferencigdesajudaram a construir o tempo histérico
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que produziu esses movimentos como acontecimegndisativo”™ , transcendendo a natureza

puramente objetiva da realidade social.

Assim como nossas mulheres, outras milhares deoggssrculavam ou passariam a
circular por estes lugares. A alta concentracaacrdscimento populacional na periferia da

capital se mostrou acentuada nas décadas de 8@Xomo nos mostra a tabela a seguir.

Tabelas

Taxas de Crescimento

Municipio de Sao Paulo, Subprefeituras e Distritodlunicipais
1950, 1960, 1970, 1980, 1991 e 2000

Taxas de Crescimento
Unidades Territoriais
1950/19601960/19701970/19801980/19911991/2000
MSP 5,48 4,91 3,67 1,16 0,88

' TELLES, Vera da Siva op. cit.



Aricanduva/Formosa/Carrdo 5,64

Aricanduva
Carréao
Vila Formosa
Butanta
Butanta
Morumbi
Raposo Tavares
Rio Pequeno
Vila Sénia
Campo Limpo
Campo Limpo
Capéo Redondo
Vila Andrade
Capela do Socorro
Cidade Dutra
Grajau

Socorro

6,04
6,04
5,03
9,54
9,17
11,05
9,17
9,17
9,85
10,61
10,29
10,93
10,71
11,38
13,81
9,16
13,81

Casa Verde/Cachoeirinha 6,18

Cachoeirinha
Casa Verde
Lim&o
Cidade Ademar
Cidade Ademar
Pedreira
Cidade Tiradentes

Cidade Tiradentes

Ermelino Matarazzo
Ermelino Matarazzo
Ponte Rasa
Freguesia/Brasilandia
Brasilandia
Freguesia do O

6,13
5,54
7,37
9,66
9,53
10,29
9,00
9,00

13,43
13,43
13,43
9,91
9,91
9,91

3,16
3,46
3,46
2,66
9,96
9,85
1,712

9,85
9,85
12,00
13,54
13,19
14,69
10,46
18,29
19,23
17,12
19,23

3,45
3,75
2,23

4,84
11,55
11,18
13,19

11,72
11,72

5,25
2,90
17,77
8,73
8,73
8,73

1,16
1,30
1,30
0,93
6,17
6,09
5,20
6,09
6,09
6,94
7,75
7,32
8,39
6,45
10,47
10,54
10,39
10,54
1,68
2,20
1,10
1,77
6,31
6,04
7,32
7,19
7,19

4,70
4,70
4,70
3,78
3,78
3,78

-0,51
0,36
-1,15
-0,73
2,32
0,17
2,33

4,82

1,76
2,56
3,84
3,39

3,81
5,93

3,40

2,92
4,67
0,53

0,43

1,60
-0,64

0,15

1,04

0,45
2,86

24,55

24,55

1,02
1,57
0,54
1,01
1,76
0,13
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-0,60
-0,20
-1,22
-0,47
0,32
-1,07

-1,61

1,07

0,93
0,57
2,77
2,06

2,46
6,28

3,72

1,40
6,22
-1,10

0,02

1,79
-1,57

-1,07

1,76

0,59
4,47

7,89

7,89

0,37
1,24
-0,51
1,14
2,30
-0,58



Guaianases
Guaianases
Lajeado
Ipiranga
Cursino
Ipiranga
Sacoma
Itaim Paulista
Itaim Paulista
Vila Curuca
ltaquera
Cidade Lider
ltaquera
José Bonifacio
Parque do Carmo
Jabaquara
Jacand/Tremembé
Jacana
Tremembé
Lapa
Barra Funda
Jaguara
Jaguaré
Lapa
Perdizes
Vila Leopoldina
M'Boi Mirim
Jardim Angela
Jardim S&o Luis
Mooca
Agua Rasa
Belém
Bras

Modbca

9,94
9,00
10,89
3,63
7,41
1,47
4,62
9,87
10,75
9,00
9,26
7,58
11,64
8,58
8,58
10,45
9,31
9,31
9,31
2,73
1,92
10,47
9,17
2,15
2,15
1,75
10,93
10,93
10,93
2,44
5,53
1,04
-1,19
2,87

13,20
11,72
14,43
2,40
5,69
0,22
2,57
12,17
12,57
11,72
13,34
9,82
15,26
15,38
15,38
6,93
4,87
4,87
4,87
1,95
0,93
4,06
9,85
1,20
1,20
1,45
14,69
14,69
14,69
1,40
3,72
-0,46
-1,74
1,84

7,21
7,19
7,22
1,44
2,56
0,49
1,41
7,03
6,89
7,19
7,08
6,26
7,23
7,83
7,83
3,30
2,54
2,54
2,54
2,20
1,51
3,26
6,09
1,66
1,66
0,97
8,39
8,39
8,39
0,62
1,59
-0,48
-0,60
1,29

4,49
4,45
4,51
0,56
-0,48
-1,33
2,33
3,23
3,89
2,43
4,84
2,98
3,00
14,21
4,12
0,81
1,66
0,74
2,36
-0,70
-1,02
-0,86
0,98
-1,57
-0,69
-0,45
3,18
4,70
2,04
-1,33
-1,52
-1,27
-1,28
-1,45
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3,13
2,15
3,80
0,16
-0,87
-0,30
0,87
2,50
2,98
1,84
1,42
2,05
1,56
0,36
1,76
-0,01
2,11
0,62
3,04
-0,99
-2,29
-1,62
-0,48
-1,71
-0,67
0,02
2,67
3,63
1,77
-1,51
-1,12
-2,49
-3,14
-1,42



Pari
Tatuapé
Parelheiros
Marsilac
Parelheiros
Penha
Artur Alvim
Cangaiba
Penha
Vila Matilde
Perus
Anhanguera
Perus
Pinheiros
Alto de Pinheiros
Itaim Bibi
Jardim Paulista
Pinheiros
Pirituba
Jaragua
Pirituba
Sé&o Domingos
Santana/Tucuruvi
Mandaqui
Santana
Tucuruvi
Santo Amaro
Campo Belo
Campo Grande
Santo Amaro
Sé&o Mateus
Iguatemi
Sao Mateus
Séo Rafael

0,74
5,89
6,58

0,90
13,81
6,99

7,90
9,92

5,67

7,47
5,24
9,16

4,77

3,87
2,65

6,97
2,74
3,60
10,33
9,79
10,42

10,47
7,62

7,99
7,15

7,99

12,20

13,41

10,29

11,37
6,93

8,64

6,66

8,17

-1,19
3,25
15,17
4,32
19,23
5,00

6,85
6,57
2,86

6,39

11,37
9,81

11,59
1,88
1,51

3,21
1,37
1,37

7,69
8,58
8,24
6,29
4,82
4,95
4,64

4,95
8,57
5,08
13,19

10,69
8,80

14,94

6,05
18,29

-1,03
0,71

10,22

8,20

10,54

3,24
4,55
4,07
0,94
4,68
5,89
7,37
5,69
2,44
1,39
3,07
2,61
2,08
3,51
4,85
3,25
3,18
2,62
2,80
2,36
2,80
5,73
3,63
7,32
6,58
5,12
7,63
3,25
7,96

-2,12
-0,80
4,96
2,76
5,24
0,25
0,92
1,49
-0,48
-0,68
3,19
7,95
2,26
-0,98
-0,15
-0,61
-1,20
-1,67
2,17
6,33
1,26
0,12
0,28
1,51
-0,09
-0,30
-0,15
0,28
1,39
-1,90
2,81
5,67
2,22
2,24
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-3,95
-0,34
6,79
3,83
7,07
0,01
-0,71
1,99
-0,75
-0,64
7,13
13,38
4,81
-2,41
-1,37
-3,04
-2,30
-2,43
2,39
511
0,67
1,83
-0,86
-0,10
-1,10
-1,31
-0,83
-1,73
1,20
-2,43
2,70
6,08
0,30
3,74
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Sao Miguel 12,86 13,06 6,57 1,95 1,79
Jardim Helena 13,43 13,55 6,56 2,41 1,81
Sao Miguel 11,64 15,26 7,23 0,25 -0,62
Vila Jacui 13,43 10,40 5,72 3,45 3,83
Sé 2,12 0,28 1,69 -1,24 -2,24
Bela Vista 2,16 1,21 2,82 -1,56 -1,41
Bom Retiro 1,62 -1,64 0,41 -2,47 -3,35
Cambuci 1,15 -0,02 1,22 -1,72 -2,80
Consolagéo 3,16 1,51 2,47 -1,35 -2,20
Liberdade 2,08 0,47 1,44 -0,71 -2,29
Republica 2,99 0,41 1,94 -0,49 -2,11
Santa Cecilia 2,42 0,31 1,30 -0,88 -2,06
Sé 0,75 -0,90 1,10 -1,74 -3,29
Vila Maria/Vila Guilherme 8,66 4,62 2,37 -0,57 -1,24
Vila Guilherme 8,34 5,05 2,20 -0,95 -2,30
Vila Maria 8,13 4,12 2,24 -0,67 -0,83
Vila Medeiros 9,31 4,87 2,54 -0,34 -1,16
Vila Mariana 5,55 3,27 2,38 -0,39 -0,81
Moema 3,86 1,46 2,32 0,63 -0,90
Saude 8,09 5,20 2,65 -0,66 -0,77
Vila Mariana 5,01 2,70 2,15 -0,68 -0,79
Vila Prudente/Sapopemba 6,41 6,02 3,62 1,19 -0,01
Sao Lucas 7,79 6,14 3,26 -0,26 -0,96
Sapopemba 7,86 9,23 5,26 3,37 1,02
Vila Prudente 4,64 3,40 2,07 -0,79 -1,25

Fonte: IBGE - Censos Demograficos, 1950, 1960, 12980, 1991, 2000
Sinopses Preliminares dos Censos Denfiegsade 1950 e 1960
Sempla/Dipro - Retroestimativas e Reasigdo dos Distritos para os anos

1950,1960 e 1970

Destacamos na tabela em vermelho os bairros gqagramh a chamada Leste 1, que
serviu inicialmente de moradia aos operarios qubam para Sdo Paulo ainda nas décadas de

1940 e 1950. Quando toda essa area foi tomada psdasdias operarias, iniciou-se um
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deslocamento para a chamada Leste 2 (no mapa,nmais distante e mais precaria, que vai

ser ocupada pelos “novos pobres” nas décadas @eph98é ca.

Se analisarmos pela tabela o crescimento popukdditas areas periféricas da cidade de
Sé&o Paulo, principalmente da Zona Leste que nesegga aqui, veremos como o foi acentuado
0 adensamento dessas areas para as quais migroémaboa parte de nossas mulheres. Esse
aumento da populacdo na zona leste sem um préaieejpmento fez surgir toda sorte de
demandas de infraestrutura urbana, desde o encatadsgeagua e esgoto, passando pelo asfalto
da rua e linhas de 6nibus, até os equipamentodutaeio e saude.

Tal situacdo gerou a denominacéo de bairros dorostpara essa regido, ja que os que
ali moravam, em sua maioria, trabalhavam no cefdroidade de Sao Paulo (26%), nos bairros
entdo industriais do Bras, Belém, Mooca, Pari, \@lailherme e Vila Maria (23%), contra sé

17% que trabalhavam na prépria zona |éste.

Para uma melhor compreensdo da complexidade dessémentos migratérios urbanos
e percepcdo da grandeza dos problemas geradogiradeasa realidade, vejamos através de

alguns mapas o crescimento da mancha urbana fierjgeleste, década apds década.

Area Urbanizada Area Urbanizada
1975/1985

1963/1974

e L da Area de Protegéo dos Mananciais

Area u ada até 1962

N Area urbanizada de 1963 a 1974

%L Secretaria Municipal de Planejamento. Atlas AmtzsierSao Paulo, 2004
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Area Urbanizada
1986/1992

A trajetdria de nossas mulheres e suas familias na
direcdo leste da cidade acompanha, pois, um
movimento urbano que, esgotadas as possibilidades
habitacionais a precos acessiveis na Penha, Tatuapé
Vila Prudente (Leste 1), se dirige para os lotedosen
mais distantes em Sao Miguel Paulista, Itaquera,
Guaianases, 0 que se constituiu na Leste 2 e @de s
concentrou o trabalhador de mais baixa renda. Tal
vetor de migracdo também foi facilitado pela
construcdo da via de acesso denominada Radial Leste

nos anos 66°

O crescimento desordenado da cidade, tal como

descrito anteriormente, possibilitou o surgimenéo d
inumeros loteamentos clandestinos, sem que o Eptatksse controla-los. Tais loteamentos em
contrapartida ao seu preco reduzido em comparag@o &reas de maior urbanizacéo,
apresentavam a mais completa auséncia de infragsteide servigos publicos, gerando, assim,

toda sorte de caréncias para a populacao.

E € neste contexto que vamos acompanhar nossasresitio desenrolar de suas vidas e
experiéncias cotidianas, num processo que vai dessan na organizacdo do Movimento de
Saulde da Zona Leste (MSZL), um movimento populgamizado a partir das experiéncias

dispersas de luta por saude em varios pontos darjgeleste.

E bom esclarecer que o que chamamos aqui de Zate (iecluindo ai a 1 e a 2), difere
um pouco da divisdo que a Secretaria da Saudeafeartir da atual divisdo da cidade em
Subprefeituras e Distritos, que acabou fixandoigaatente toda a antiga Leste 1 mais um

pedaco da Leste 2 numa denominacao de Sudeste,ncostid 0 mapa abaixo.

22 1dem, Ibidem.
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Subprefeituras e Distritos
Municipio de Sdo Paulo

_ Subprefeituras
L Distritos

Subprefeituras

1 ot-penss

= o2piruba

[ 03-FrequesiaBrasiiandia

7 04-Casa VerdeiCachositnfia
05-SantanalTucuruvi
0-JaganaTremembé

= 07-vila Marialvila Guilherme

1 o8-apa

1 osse

=3 10Butanta

1 11-Pinheiros

1 12-Viia Mariana

3 13-ipiranga

3 14-santo Amaro
16-Jabaquara

1 t6-Cidade Ademar

3 17-campo Limpo

3 te-oi Miim

3 19- Capela do Socormo
20-Parelheiros

3 21-penha

3 22Emelino Matarazzo

[ 23-580 Migue!

1 2¢-taim Paista
25Mooca

1 26-AvcanduvalFormosalCarrao

1 27-ttaquera
28-Guaianases

3 29-ila Prudente/Sapopemba
30-S30 Mateus

3 31-Cidade Tiradentes

Decidimos considerar a antiga divisdo pelo aspe@o apenas geografico, mas
sobretudo histérico, ja que ha nessa regidao (ahegte 1) uma forte identificagdo com a zona
leste, com uma nomenclatura ja assimilada, prilipate em Sapopemba, de onde saem trés de
nossas entrevistadas. Embora o préprio Movimest&alide tenha, na década de 90, criado
uma separacao estrutural entre as regides Lestdest®, deixando Sapopemba fora da Leste, na
busca de uma ampliacdo da organizacdo do movimeuiEremos registrar que para esta
pesquisa, assim como para milhdes de moradorestro de Sapopemba se insere num contexto
sécio-econdmico-cultural que o qualifica como perente a Zona Leste. Cabe lembrar que esta

discusséo permeia até hoje 0 MS nas questfesnefer® sua organizacao estrutural na cidade.
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Fernando Altemeyét faz uma referéncia nesse sentido, ao comentarvamantacéo

politica que havia nessa regiao.

“(...) eu falo Sdo Mateus porque é a area ondenfinha maior atuagdo, mas nunca
houve MS em Sao Mateus sem Sapopemba, acabavamfsedindo porque formavam
uma espécie de dois grandes blocos onde estavacorasnidades mais fortes, onde
estava a esquerda mais politizada...” (Fernande#ieyer)

O MS antes de se tornar um movimento estruturagl@osstituiu de pequenos grupos
espalhados por toda a zona leste, atravées das @adas Eclesiais de Base (CEBs), que
refletiam sobre a auséncia de servicos de saudegr@ nos primeiros anos da década de 70.
Parece ser, pelos relatos e pela literatura sobreenma, que dois focos se tornaram
particularmente importantes e se consolidaram étrale pequenas lutas de reivindicagdo de

postos de saude na regido.

Um desses grupos foi o do J. Nordeste em ltaquesa ajravés de um grupo de maes
ligado a comunidade, desenvolveu inicialmente uabalho mais assistencialista com a
populacdo mais pobre do bairro e comecou a refietire os problemas relacionados a saude.
Um abaixo-assinado ja havia sido feito, ndo se pabbegquem, a respeito disso, mas nao teve

resposta.

Outro grupo surgiu na regidao de Sdo Mateus, maipriamente no J. IV Centenario,
onde ja em 1972, um grupo de mulheres, apos vdrsasissbes sobre a falta de postos e
hospitais na regido, foram em comissao até a Seereta Saude levar o pedido de construcéo
de um posto de saude para o bairro. Mas vai sarta de 1975, que um grupo realmente se
estrutura em torno da questdo da saude, orienfaelasPastoral da Saude, certamente sob a

lideranca da Irma Teresa do J. IV Centenario, maittorada por Eduardo Jorge nesse processo.

“Néo existia 0 MS, existiam pessoas como a Irm&3a&ique trabalhavam com a saude,
(...) A irma Teresa era uma enfermeira irlandesamncmuita autoridade na Igreja da
regido de Sapopemba e Sdo Mateus. Ela, na ocgéidmha tentando organizar algum
movimento de reivindicacdo pra melhorar o estads centros de salude daquela regido
(...) NGs comecamos a nos reunir com pessoas ss@das da regido toda, trazidas pela
Irm& Teresa. Eram reunides em Sao Mateus, Iguateéanque Centenario, Sapopemba e
todas aquelas regides” (Eduardo Jorge)

% Fernando Altemeyer, atualmente Ouvidor da PUCeR€rceu funcdo de padre atuando na zona lesteode S&
Paulo, sobretudo em S&ao Mateus. Participou degsdigdutas do MS da regido.
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Esses grupos vao amadurecendo, tanto nas reivpdéisae cobrancas feitas as
autoridades, como na sua propria organizacao. fdiale, com o crescimento desses dois focos e

sua interlocucéo, eles vao se unir formando o Mewitm de Saude da Zona Leste (MSZL).

Portanto, o Movimento de Saude se insere num guiahatas surgidas na década de 70
que abrange as lutas sindicais do ABC paulistadrrdicalismo) e 0os movimentos sociais
urbanos como os clubes de mées e 0 movimento c@magestia, todos num processo de auto-
organizacao, reivindicando direitos a partir deeaisg0es comunitarias e solidarias no espago do
bairro. Neste processo, 0 surgimento de novostssjhistoricos ou uma nova configuracao de
classe social, conforme definicdo ja esmiucadd&per SADER (1988), parece ter sido a grande

revolucéo e, claro, o ponto que aqui nos interessa.

Segundo Sader, esse novo sujeito historico (osmentbs sociais popularesyéletivo
antes de tudo, pois se organizam em torno de g#eseestabelecendo uma identidade. Além do
sentido de coletividade, Sader vé como novos acprato lugar politico onde se desenvolvem
esses movimentos, ja que estabelecem uma lutdinedtios dentro deexperiéncia daotidiana
Recusando uma analise pelas estruturas, Eder Basea nagxperiéncias populareatravés
das lutas middas, quase imperceptiveis, mas queesegam sinais de resisténcia, a
compreensao desse periodo historico. V& 0s movasesticiais como um novo sujeito que
constitui um espaco publico também novo onde seexeparticipacdo direta da cidadania para
além da do sistema de representacao.

Concordando em grande parte com Sader, questionamms no¢cao de sujeito coletivo
fornecida por ele por acredita-la insuficiente pa@strar a imensa pluralidade de concepcoes,
sentidos e significados construidos por nossostasijprivilegiados (as mulheres do MS aqui
pesquisadas) no processo vivido em meio a conflitensdes da realidade social. A nosso ver, é
arriscado falar em identidade coletiva, quando diiaos que a consciéncia € formada na
experiéncia compartilhada socialmente, mas subggivpelas experiéncias anteriormente

vividas também.

Trabalhando com as noc¢fes de cultura no interioHiggoria Social, buscando nesse
espectro cultural através das narrativas, com@se abnstrucdo dessas mulheres como sujeitos
sociais, pretendemos chegar o mais perto possivehato de vida que elas nos apresentam,
como possibilidade de apreenséo do real. Assimgdo de sujeito com a qual trabalhamos € a
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de um sujeito social, ou seja, aquele que emergendeexperiéncia compartilhada e subjetivada
individualmente, para ndo perder as dimensdes @&tarpénte umbilicais do individuo e do

social.

Concordamos aqui com a idéia de que a compreensdaisl movimentos deve ser
buscada n&o nas condi¢cdes macroestruturais commragadicdes do sistema que geram
situacbes de pauperizacdo e exclusdo social pess&m nossa sociedade. Ao contrario,
propomos o caminho inverso de buscar nas situagdmsretas dos micromovimentos as
solugdes criadas no devir histérico que compfe garaa de experiéncias produzidas pelos
sujeitos que ndo estdo dadas de antemao pelass@esdnateriais objetivas (KOWARICK,

1988); ao contrario, essas experiéncias vao semdinzidas, criadas, inventadas.

Por isso, ao acompanhar essas mulheres nestariegjetosso interesse € entender o
processo que as leva a se constituir como estass rsujeitos historicos, formados a partir da
enorme gama de situacdes e significados que syasi@xcias trazem e no contato com uma
realidade de caréncias objetivadas em seus lugaresoradia. Da gama de dificuldades vai
emergir a questdo da saude como prioritaria, cordars relatos de nossas depoentes.

“Eu vou dizer porque eu entrei na luta. Ai entadque acontece, aqui ndo tinha posto de
saude em canto nenhum, hospital so tinha o graadie IGuaianases, que ta la até hoje.
Sao Mateus néo tinha nada, néo tinha escola, statima escola no Jardim Nordeste,
uma escola de pau,, aqui 0 posto de saude que Bnhauma casa véia, caindo aos
pedacos.” (Justelita)

“(Tinha) varias lutas, mas a primeira mesmo queentg abracou foi a saude.... por
que? Porque, ah!, dependia muito da vida, das gaanque ficavam doentes, tinha que
ir longe, aqui ndo tinha taxi, ninguém tinha carmaquela época, todo mundo
construindo as casas numa dificuldade louca”. (Gxp

A objetividade das caréncias nos bairros, sobretizdarea da saude, em si, néo justifica
a configuracdo de uma mobilizacéo tdo grande desdautras mulheres, em torno de uma luta
por direitos. Sendo, como se explica que em outreas tdo ou mais carentes do Brasil (ou

mesmo de Sao Paulo, para néo ir tdo longe), tgdioeado se configurou?

E claro que falar dos movimentos populares sigmifiambém falar das condi¢bes
objetivas da época e do local nos quais a lutséds&em isso, nenhuma pesquisa tbase de
sustentacdo. No entanto, insistimos que essasqd@sdbbjetivas que, no caso deste trabalho
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pode apresentar uma pléiade de configuracdes médera infraestrutura urbana da zona leste,
sobretudo, claro, no que diz respeito a saude, elas si s6, ndo sédo suficientes para a
compreensao da luta. O apelo popular a satisfagsioecessidades objetivas € sempre revestido
de uma gama de significados advindos da propriaréqria construida por eles. As condi¢cfes
objetivas ndo podem ser vistas como algo fora garéncia vivenciada (TELLES, 1994).

Concordamos, pois, que as condicbes materiais agvjgbr essas mulheres, embora
detonantes num primeiro momento, ndo sao suficggrdaea a compreensdo do seu engajamento
e da construcdo de uma consciéncia perante estes dbjetivos. H&4 que se interrogar, na
experiéncia de cada uma delas, na configuracdoatteeg constituidos a partir de lagos
familiares e de amizade, na manifestacdo de vomtadsentimentos construidos ao longo da
vida, no entendimento dos fatores culturais quenpexm a constituicdo de uma vida, que
possibilidades foram sendo criadas para reagirtas eondicbes dadas, com uma relativa
autonomia que |lhes confere, afinal, a condicdoujeitss que, no confronto da experiéncia,

reagem a ela.

As mulheres entrevistadas relatam suas vidas ede&@ndo-nos ver as opg¢des que

fizeram, as influéncias tecidas no ambiente familia

“...(meu pai) ele sempre fala, ele sempre era MDBas ndo era filiado a partido
nenhum, mas eu lembro sempre, olha, meu pai senfpreMDB. Tinha a Arena e o
MDB e sempre que tinha os comicio, ele levava atgeri

“...e ai a Arena todo mundo sabe que era o partitio direita, né, e ai por isso que eu
acho que como o meu pai eu me identifiquei com g pdrque o meu pai sempre foi do
MDB, né, e hoje, mesmo ele ndo sendo filiado, mbs sempre votou no PT, porque
tem uma coisa que vinha.” (lvoneide)

Ivoneide vé uma continuidade na postura politicapdbque, antes votava no MDB,
manifestando sua oposicéo a ditadura e a diredga@a, vota no PT mesmo nédo estando filiado.
E interessante constatar que a continuidade do M&Bé visto por ela como sendo o PMDB,
porque naquela época o MDB fazia o papel de combal@eita e a ditadura, papel que hoje ela
vé atribuido ao PT. Evidentemente, sua trajet@iaida, tendo presenciado as lutas operarias do
ABC e tendo visto o nascimento do PT como um partidado aos interesses da classe

trabalhadora, teve influéncia nessas concepcoes.
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Também ela representa uma continuidade daquela épode seu pai (“tem uma coisa
que vinha”) porque foi seu pai que a incentivoualelo-a aos comicios e incutindo-lhe, assim,

valores politicos de esquerda.

Em outra passagem, justificando sua entrada na®alws Trabalhadores, nos diz:

“Olha, eu acho que ir participar de um partido ptiko, acho que é uma coisa que
vem.... que vinha de mim desde |la no Nordeste, @uémbro que eu tive praticamente
crianga, meu pai levava a gente pros comicios, ta@to que meu pai fala hoje assim
‘Ah, minha filha, vai na igreja, ndo sei o que, n@uvir o Evangelho’ e eu falo ‘olha,
pai, foi o senhor que acostumou’, né.”

“(....) ai eu vim mora em Diadema, tem tudo a \@gpe ai cé mora na regido do ABC,
que ai tem toda uma histéria do movimento dos tretmbores, mas na verdade eu
participei pouco dessa coisa, né, dos trabalhadomsque eu trabalhei pouco em
firma...” (lvoneide)

Claudia também vivenciou em sua casa esse egpititizado:

“E a minha casa sempre foi muito permeada pelaaa@slitica, porque meu pai foi

vereador, ja tinha isso quando eu morava em AraxAtinha cinco anos de idade, e
depois quando ele mudou para Uberlandia, como fieiperiodo da ditadura, ele tinha
um pacto de ndo mexer mais com a politica, mama@beteve como segurar os filhos,
todos acabaram tendo esse envolvimento com aqaoBtiele acabou voltando também
para a politica. Ele ndo conseguiu manter a proragsgabou na reconstrucao, na
redemocratizacdo do pais”. (Claudia)

E possivel perceber na fala das duas uma ambientagéiliar muito propicia a
discussbes politicas, mesmo num periodo de ditaglitando qualquer alusédo neste sentido era

amplamente reprovada, inclusive no ambito privaaéadilia.

Tal propensao criada no lar é reforgcada pela edped concreta dos acontecimentos do
pais, vivenciados por elas na juventude: greve&RID, fundagcédo do Partido dos Trabalhadores
etc.

Sao Paulo vivia na década de 70 o crescimento dasudidades Eclesiais de Base
(CEBs) e o fortalecimento da Teologia da Libertacgdegundo Ralph Della Cava, as CEBs
alcancaram o numero de 80000 em todo o territ@momal nesse periodo, demonstrando o seu

alcance.
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O caréter social do discurso da Igreja e sua “oggdos pobres”, desde Medellin (Il
Conferéncia dos Bispos da América Latina, realizzal@idade de Medellin, na Colémbia, em
1968) e depois em Puebla (Ill Conferéncia, na @ddd Puebla, no México, em 1979) se
acentuava a cada dia e as igrejas ou comunidadesnsertiam em lugares de discussao dos
problemas sociais do bairro, discussédo da politaczonal, lugar de arrecadagédo de alimentos
para os metalirgicos em greve etc. A Igreja vieia g clima do Concilio Vaticano Il (1962 —
1965) do Papa Paulo VI, que com seus ventos tnazia série de mudancas levando ao
surgimento da “Igreja do Povo”, contestadora dassiitas e do regime arbitrario e defensora
dos fracos e oprimidos.

A Teologia da Libertacdo, cujo maior defensor naddrfoi o tedlogo franciscano
Leonardo Boff, argumentava que a fé tinha de ldvess homens, tanto dos seus pecados, quanto
da injustica social e, com esse ideério, influemei@cdo das CEBs e dos seus integrantes.

As musicas cantadas nas missas a partir dessa (@goeaa de 70) sdo denunciadoras da

imbricada relac&o entre fé e politica. Eis algurerelos*:

POVO QUE LUTA

Povo que luta cansado da mentira
cansado de sofrer, cansado de esperar.
Povo que luta cansado de esperar

proclama a redencao.

Porque Ele é luz, verdade,
justica, bem, perdao,

paz, esperanc¢a, amor e redencao.

Povo que luta

por terra onde ha fartura
por paz sem fingimento
por vida partilhada.

Povo que luta

4 As letras de musicas cantadas nas missas acatas foram lembradas por integrantes do MS, rore risco
de estar incompletas.



por vida partilhada
proclama a redencgéo.

Porque...

Povo que espera
colheitas mais serenas,
verdades mais profundas,
caminhos mais fraternos.
Povo que espera
caminhos mais fraternos

proclama a redencgéo.

Porque...
SEU NOME E JESUS CRISTO

Seu nome é Jesus Cristo e passa fome
E grita pela boca dos famintos,

E a gente quando o vé passa a diante
As vezes pra chegar depressa a Igreja.

Seu nome é Jesus Cristo e estd sem casa
E dorme pelas beiras das calgadas,
E a gente quando o vé apressa 0 passo

E diz que ele dormiu embriagado.

Entre nds esta, e ndo o conhecemos,

Entre nos esta e n0s o desprezamos.

Seu nome é Jesus Cristo e é analfabeto
E vive mendigando um subemprego,
E a gente quando o vé diz € um a-toa,

Melhor que trabalhasse e néao pedisse.

Seu nome é Jesus Cristo e esta banido
Das rodas sociais e das Igrejas,
Porque dele fizeram um rei potente,

Enquanto ele vive como um pobre.
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Seu nome é Jesus Cristo e esta doente
E vive atras das grades das cadeias,
E noés tdo raramente vamos vé-lo,

Sabemos que ele é um marginal.

Seu nome é Jesus Cristo e anda sedento,
Por um mundo de amor e de justica,
Mas logo que contesta pela paz

A "ordem" o obriga a ser da guerra.

Seu nome Jesus Cristo e é difamado
E vive nos imundos meretricios,

Mas muitos o expulsam das cidades,
Com medo de estender a méo a ele.

Seu nome é Jesus Cristo e € todo mundo
Que vive neste mundo ou quer viver,
Pois pra ele ndo existem mais fronteiras,

SO quer fazer de nés todos irmaos.

Igreja € Povo que se Organiza

Igreja é povo que se organiza
Gente oprimida buscando a libertacao

Em Jesus Cristo, a Ressurreicao.

O operério lutando pelo direito
De reaver a direcdo do sindicato

Igreja é povo que se organiza

Gente oprimida buscando a libertacao
Em Jesus Cristo, a Ressurreicao.

Esta mesa nos ensina
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Esta mesa nos ensina

Todo bem que a gente alcanca
Em comum devemos por

O remédio, a medicina,

Pao e vinho e seguranca,

Alegria, fé e amor (bis)

Meu irmao pagou imposto
Para a vida melhorar
Mas ndo tem doutor, nem posto

Porque pobre é o seu lugar

Esta mesa nos ensina

Todo bem que a gente alcanca
Em comum devemos por

O remédio, a medicina,

Pao e vinho e seguranca,

Alegria, fé e amor (bis)

Minha irma trabalhadora
E operéaria e mae também
Sai de casa, o filho chora,

Fica em casa, 0 pdo nao vem.

Nessas letras é possivel notar a simbiose entre Pélitica, a no¢do de um Cristo
humanizado, a caminhada do povo pobre e humildpetidéeria comparada a caminhada do
‘povo de Deus’, do povo eleito, que encontrarademeao final, garantia de vitoria. Ideais de
justica, solidariedade, comunhéo dos bens erar@oecantados nas missas trazendo um reforgo

ideoldgico que abastecia as lutas do dia a dia.

A Igreja também servia de espaco para reunidswsfequermesses etc, fortalecendo um
espirito solidario e participativo nos seus memfiado isso foi vivenciado por muitas mulheres
que viam na igreja um canal de participacao sooialsimplesmente uma forma de fazer algo

além dos cuidados da casa. Vejamos na experiéaciassas mulheres.
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“Quando comecou a comunidade aqui, comecaram osinmeoNosS e tinha muita
necessidade de mudar um pouco o bairro, ter posteadide, a dificuldade que fazia a
gente buscar um meio de atendimento aqui no baif@raca)

“(...) ai eu falei, agora eu vou cuidar da casa)(.mas como eu era acostumada a fazer
0 servico da casa e o servico |4 fora, porque euesnpregada, o servi¢co da minha casa
era muito pouco e eu tinha muito tempo para ficdoa entdo eu precisava de alguma
coisa para fazer, entdo eu comecei a participaigraja, eu ia na igreja e a gente tinha
uns padres aqui que eles ocupavam o tempo da gmuhde chamava pra uma reuniao,
chamava pra ir visitar um doente, chamava pra ir &gum lugar, chamava pra fazer
movimento. E eu gostei daquilo, ai eu me solteime encontrei, eu gostei do que eu
fazia, do que eles me chamavam e eu era muito mecata, porque quando falava eu
nunca deixava de ir, entdo, era uma pessoa bastametgponsavel, eu me
sentia.”(Orlanda)

“(...) mesmo com filho pequeno eu ja comecava dig@par que eu gostava. Mesmo la
em Diadema, quando eu era solteira, alguma coisaaraunidade eu participava, né?,
na igreja catélica, muito pouco mas eu lembro qugeate ia la em alguma... Ajudava,
organizava uma quermesse, né, mas muito poucofanési assim mesmo”. (Ilvoneide)

“Ai comecou, nos na Igreja Santa Luzia no Jardiordéste, eu e a Celina, a Zulmira
Alvarenga, a dona Aninha e comecamos a falar, arfam trabalho na igreja, e ali o
que nos faziamos, quando comecou a mortalidadatinféde sarampo nas criangas, e
por aqui so tinha favela, era crianca cega, eraaoga com “clupes” (coqueluche?), era
criangca com paralisia infantil, as criancas ja n&sm da barriga da mae tudo aleijada, e
nos naquela altura ndo sabia o que fazer, porquen&o entendia 0 que era saude
publica, no geral ndo entendia, nem eu e nem copéss’ (Justelita)

Na fala de Justelita, vemos que a participacaayrggal levou-a, juntamente com outras
mulheres, a questionar a situacdo de vida do haotretudo a mortalidade infantil. Realmente,
a falta de dgua encanada na maioria dessa regi@cfan que a mortalidade infantil na zona
leste, em 1978, fosse de 110 criancas mortas datam ano para cada 1000 criancas nascidas
vivas (BAVA, 1984). Quanto ao fornecimento de agemdados sao de 1990, mas imagina-se
que a situacdo ndo era muito diferente antes diéssese periodo, 80% do J. Nordeste (bairro
vizinho ao de Justelita) tinha ligacbes de aguas apenas 12% eram ligadas ao esgoto; o
restante, quase todos, usava fossas (MACHADO, 1995)

Até os anos iniciais da década de 70 essa pag@ipaas comunidades catodlicas teve
muitas vezes, um carater mais assistencialistavésdr de clubes de maes que, além de

socializarem seus conhecimentos de croché, bomtagddambém faziam visitas aos doentes do

% Depoimento de Justelita
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bairro, levando para eles a comunhdo. Dessa pfaticelizada na Pastoral da Salude e através
de alguns agentes pastorais (padres, freiras, agatas), as reflexdes foram se tornando mais
criticas a partir do método Ver-Julgar-Agir e foramostrando as contradi¢oes, levando estes

grupos a uma agado mais concreta e critica na lolesema solucéo para os problemas do bairro.

No Jardim Nordeste, por exemplo, foi a partir dealmbe de maes com esse carater que,
através de questionamentos de agentes pastorais enédicos sanitaristas, se iniciou uma
reflexdo mais critica fazendo surgir o movimentosdéde de la. Em outros lugares, nao foi

diferente, como nos conta Graca, sobre a regi&@agepemba.

“Comecou a idéia de se ter um posto de saude, monfiei na Vila Renato 1& em cima,
depois as pessoas se reuniam la na igreja, tinhaseminarista que era interessado em
fazer alguma coisa, tinha uma médica que se chaba¥#@na, ndo sei aonde ta agora,
ela também veio trabalhar, ela vinha nas reuni@egara incentivar as pessoas, nao sei
qual era o interesse dela, de trabalho devia sé& Bé nosso era de ter atendimento, ai
comecou a fazer as reunides na igreja, convidapessoas, as autoridades de saude,
entdo a gente foi orientada a fazer uma pesquisaosgcondémica, a gente fez essa
pesquisa no bairro e as pessoas comecaram a gesste, a gente tinha 40, 50 pessoas
na reuniao, o pessoal se interessou. (E quem awuefdi) essa moca, a Dr2 Ana e o
padre da época, o padre Luis, vocé lembra comeralgolitico?” (Graca)

No relato da Graga dé para perceber que além dogesgda igreja, outros atores vao
contribuir para engrossar o caldo das discussd®e sosaude na regido: alguns médicos cujos

interesses se comungam com os dos moradores do. bair

Também podemos perceber como vai se formatandatuagdo mais clara e politica no
espaco do bairro que supera, e muito, o assistsnoainicial, desde as lutas mais esparsas que

vao, num determinado momento se unificar. Nossatagonistas ainda ndo se conheciam.

A participacdo nas comunidades da igreja catélestanregiao foi, sem duvida, um fato
muito importante para o desencadear das lutasgaslinos bairros da periferia. No entanto,
creio que valeria a pena perguntar sobre o papebuataas igrejas nao catélicas.

Na trajetoria de Aninha, sua infancia e adoles@éfmiam marcadas pela participacao
numa igreja Batista e, embora nada em seu relaiotelgualquer reflexdo politizada dentro da
igreja, sua fala deixa entrever um sentido de catagle e solidariedade vivenciados ali através

de encontros para a juventude e varias formaszeée. la
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“Tinha trabalho com jovens, sabe? Motivava... Eraionporre, era diferente de uma
Pastoral da Juventude com o trabalho que se fagra, evangelizacdo, mas tinha
integracdo da juventude, tinha uma animacao, tinlgue néo tem: lazer, integracéo de
igreja com igreja e isso eu fazia com vontade, e coisa de animagao...”

“Quando eu tava fazendo quinze anos, o pastor dgjdgyue era lideranca, fazia parte
do grupo de jovens da Igreja, ele tinha uma atuag@s ligada no ABC e, no final
desse ano que eu sai, o pastor anunciou no Ultimalal ano, 31 de dezembro, que ia
parar de ser pastor, que ele estava se aposentaiigoilo pra mim foi um golpe no
estdmago, porgue eu ndo via aquilo como uma paigsra mim as pessoas se doavam,
gue era meta de evangelizar, de levar a palavratiftha toda uma inocéncia em relacao
a isso, entdo aquilo me frustrou, e continuo matfando. Entdo, logo no comeco do
ano, eu decidi que nao queria fazer parte daqui{&ninha)

Ela ndo esconde a decepc¢do de se deparar com péteede profissionalizagdo dos
ideais que ela tinha sido levada a acreditar @oeA partir dai, Aninha resolveu sair da igreja.
De alguma forma, a seu modo, a vivéncia nesta cifade também serviu para uma reflexado de

valores de solidariedade e de comunhéao.

A participagdo de médicos no processo dessa d&weshre a saude vai ser outro ponto
fundamental. A chegada dos meédicos sanitaristaslardim Nordeste para uma atuacao
preventiva de combate as doencas € retratada pwlithy denotando o inicio de uma alianga
fecunda entre eles e as mulheres do clube de na@eld bairro, ndo sem uma desconfianga

inicial.

“Foi ai que um dia chegou o Carlos Neder e 0 Rab&buveia, que eles estudavam na
USP e tinham se formado. Mas todo mundo pra sedigrpra colocar no curriculo
deles, tem que trabalhar na zona leste, ainda reks que eram médicos sanitaristas,
pra ver o fluxo das doencas que existia. Ai quamdodia a gente tava na igreja Santa
Luzia, chegou aqueles dois.

‘Oi, bom dia, bom dia, vocés moram por aqui?’

‘Moramos.’

Ai nés ficamos com um pouco de medo, porque nagpelea ainda tinha um pouco de
ditadura, ai ficamos com medo do pessoal vim batends, ai comeca aquele buxixo, o
gue nds vamos fazer, seja 0 que Deus quiser, vaamiar o que eles querem saber. Ai
eles chegaram.

‘Bom dia, vocés moram aqui?’

‘Moramos’.

‘O que voceés estao fazendo?’

‘Tamos aqui fazendo reunido com dona de casa,int&jrp, croché...

Naquela época eu tinha trinta anos, ja tinha todesmeus filhos, o cagulinha tinha seis
anos de idade.Entdo, 0 que acontece, a gente esunta 0 que eles querem saber,
entdo a gente chega e pergunta.

‘Quem sao voceés?’

‘A gente € estudante da USP e nos viemos fazeralbaho na zona leste e nds gostaria
de entrosar vocés para fazer este trabalho.’
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Ai uma olhou para a outra, piscava....Ai eu chegurilei.

‘Ei, qual o seu nome?’ pro Roberto.

‘E Roberto Gouveia’'.

‘E vOCcé?’

‘Eu me chamo Carlos Neder'.

‘E vocés querem mesmo fazer um trabalho com a ggotd a ditadura que vocés
servem? Querendo pegar alguma coisa da gente ppaislenandar a policia matar
nos!

‘Nao, ndo, que é isso, o0 contrario, n0s queremasrfam trabalho com vocés’

‘Tudo bem’.

Ai, que nos fizemos, arrumamos um lugar na Santaal.una igreja, com o padre, ai
arrumamos um quartinho 14 na igreja, pra eles coanem a notificarem as doencas, ai
todo dia eles trazia aquele saco cheio de remédm qostas, o Roberto um, o Carlos
outro, ai de manha a fila de gente doente, era cdagui até Artur Alvim, ai eles iam
dando remédio e consultando todo aquele pessoai eomecamos o trabalho.”
(Justelita)

O padre da paroquia ja tinha a idéia de fazer upugreo atendimento meédico dentro da
Igreja. Com a chegada desses estudantes de medieidau uma sala da igreja para esse
atendimento ambulatorial que era muito restrito wea que eles ainda ndo eram médicos.

Fazia-se, mais que tudo, distribuicdo de remédmteatacdes sanitarias.

Roberto Gouveia, Carlos Neder, Eduardo Jorge eo®utintos médicos sanitaristas
haviam se formado na Faculdade de Saude Publiti#S&a ou estavam em vias de. Em 1976,
chegaram a zona leste imbuidos da vontade de dazérabalho de prevencao e esclarecimento
a populacédo sobre as condi¢cdes de saude do haifram, todos, uma postura de esquerda e se
dispuseram a colocar seus conhecimentos de mé&didisposicdo da organizacdo popular. Seu
papel perante essas mulheres seria decisivo, towrsuma espécie de instrumento através do
qual elas se organizaram, e estabelecendo comuefas relacdo de amizade, respeito e

admiracdo mutua, apesar das desconfiancas inictars) se percebe no relato de Justelita.

Roberto Gouveia nos fala um pouco dessa sua erpgexié

“Assim que eu entrei na Faculdade de Medicina, etreé num departamento que se
chamava Departamento de Pesquisas Médico-Soci@dI@®). (...) Ai nos iniciamos um
trabalho na Casa Verde e depois nos fizemos unatmna zona leste e fomos pra zona
leste. Eu e o Carlos Neder chegamos a trancar md#aina faculdade junto com mais
cinco colegas, nds trancamos matricula e junto cama professora, A D. Valquiria, que
ela se dispds a nos acompanhar pra fazer a sup@yes ai nds fomos, conhecemos o J.
Nordeste e iniciamos todo um trabalho no ambulat@ue era muito precario. E era
dentro dessa perspectiva, de se aproximar das selelks reais de saude da
populacado, fazendo uma auto critica da atuacéo stpuerda no Brasil, que tava muito
distante desse trabalho de base (...) entdo criamnas perspectiva de fazer um trabalho
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politico de base, levar 0 pensamento socialistaaparampla maioria da populacéo,
porque nds achavamos que apenas a pequena burgagaidazendo esse debate, e que
era importante que esse debate alcancasse o0 ope@rios trabalhadores e as
populacdes periféricas. Entdo, por um lado, nés\esnos fazendo uma aproximacao
politica e, por outro lado, estavamos corroboranaccritica ao nosso curriculo de
medicina que ainda tava muito distante de uma maEthg|a mais ampla de saude
publica. Entdo tinha ao mesmo tempo uma intencdibiggoe uma outra de construir
uma perspectiva profissional e passava pela criticacurriculo. Ai nés chegamos ao J.
Nordeste...”(Roberto Gouveia)

E também Carlos Neder.

“(...) entdo nds viemos pro J. Nordeste, comecamosplantar um ambulatério dentro
da igreja e ali a Dr? Valquiria fazia as consultggrque ela tinha CRM e nds éramos
estudantes ainda, ela fazia as receitas e nds vaimas de dispensar os medicamentos
de amostras gratis e nos faziamos grupos de di&oussm a populacao local a respeito
dos problemas de saude e possibilidade da orgaf@zaga luta a partir de maes pra
reivindicar um posto de saude. E fomos passandonrEcdes pra eles sobre a politica
de saude, aquilo que tava previsto na legislacdodiceitos que eles tinham e ndo eram
cumpridos, entdo houve uma associacdo entre asrmiaicoes que nés traziamos da
area da saude e a experiéncia que nos tinhamos rdaniazagdo do movimento
estudantil, embora com criticas e criando novoson@$, e as experiéncias dessas
pessoas de militAncia dentro das comunidades dgagyu em outro tipo de associagao
como sociedade amigos do bairro, grupo de jovéngCarlos Neder)

Eduardo Jorge também se deslocou para a zonaelestabou se tornando diretor do

posto de saude de Sdo Mateus (ltaquera), confameekto.

“Eu fui (pra zona leste) em 1976. Eu me formei &3] fiz a residéncia em 74/75, fiz o
concurso em 76 e fui morar la. Eu e minha mulhend® morar entre Sdo Mateus e
Itaquera. Eu era diretor do centro de Sao Mateusla era diretora do centro de

Guaianases (...)... 0 Roberto e o Carlos eram estigd de medicina que também ja
atuavam em outros bairros aqui em Sao Paulo, aptanzgn o fato de... eu tinha feito

faculdade de medicina em Medicina Preventiva eto é& eu e minha mulher sermos
diretores da regido, abria também a possibilidagded trabalharem em contato com a
populacdo. E eles j4 estavam também num bairrgetio, antes até, em 74/75, no J.
Nordeste; entdo, o fato de eu estar ali em Itaquéaailitou a aproximagdo com 0s

contatos que eles tinham com a populagdo, porguandemo jeito que eu passava
informacédo da estrutura do Estado pra populacdantam dava pra eles, que eram
estudantes e estavam interessados nesse tipoabtaelho. E, no comeco nés ja
estavamos juntos, mesmo antes de 76, eles ja tinhatrabalho em 74/75”

“(...) trabalhdvamos com trés frentes: uma frentedgal que representasse o0s
trabalhadores de saude, uma frente para o0 movimgopalar e uma frente mais politica
e partidaria, que era mais restrita e com pessoas gstavam dispostas se envolver
numa coisa tao perigosa como essa ha época”
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“(...) O contato com o movimento de salde e conoulacédo se dava pelo centro de

saude por um lado e, por outro lado, nés procuram®organizadores do movimento

por parte da igreja da regido do Parque IV CenteadBapopemba, Sdo Mateus, e ai eu
conheci a irma Tereza (quero sempre registrar egialo a presenca dela nesse

movimento todo, a capacidade dela de organizac&muilibrio dela)” (Eduardo Jorge)

Nas lembrancas de nossas depoentes, pode-se ols@naximidade que resultou entre

sanitaristas e moradores da regido, ao longo daltra desenvolvido ali.

“Mas era uma relacdo muito boa, como eles eram rosdganitaristas, eles se
interessavam para fazer esses trabalhos nos baiem$io eles vinham, davam palestras
e 0 povo adorava eles, todo mundo gostava demkgs’de

“Pra mim, eles eram tdo igual, que eu néo sei spialas pessoas viam eles mal. Porque
quando eles vinham, porque eles vieram nas nossasridades quase em todas, aqui
na minha casa mesmo, o Eduardo, o Roberto, o Caxdes eles vieram aqui em casa,
ja comeram aqui em casa, e eu tinha uma amizadenassiito grande mesmo, tinha
nao, tenho, né? S6 que agora ja tA mais longe, disiante... e ndo sei se algum dia eles
assim mais em cima, pelo menos o Eduardo, quedisi aqui do nosso lado, o Eduardo
Jorge, meu Deus! como ele é simples, né?Entdo @ yawele assim, como médico, mas
como uma pessoa bem do meio do povo. Dado.” (Oapnd

“Ai surgiu na zona leste um movimento que dizia ageele que era 0 movimento mais
antigo, as pessoas que tinham mais gente, tinhabef®o Gouveia que era médico, de &
era 0 Neder que também era médico formado, entdmhtéa pessoas que eram mais
experientes, que ensinava a tal de politica de sadelhor pra gente poder reivindicar.”

“Aquele tempo tinha o Eduardo Jorge que abria esaminho (para reivindicar) pra
gente. Lembra do Eduardo Jorge, né?” (Graca)

As relacdes entre os sanitaristas e a popula¢a@b diocbairro foram sendo construidas

alos poucos, cComo narra Gouveia.

“Eu lembro que nds passamos seis meses falandesimpa porque naquela época era
dificil, entdo quando a gente ia comer na casa doBos, as conversas do almoco
sempre comecavam em pescaria. Era muito interesgaorgue todo mundo relaxava,
contava historia, curtia bastante, porque pescaadora mentir, né. E por ai a gente foi
conhecendo, analisando, foi compreendendo melhealedade do bairro” (Gouveia)

O movimento de saude foi muitas vezes visto comdsenanipulado por esses médicos,
sobretudo mais tarde quando surgiu o Partido dalsalmadores (PT) e eles acabaram ocupando

cargos legislativos e executivos por esse par8dbre esta questao, vejamos os depoimentos.
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“Esses nossos amigos, esses amigos meus, elegze&@nt isso, esses ai ndo, e eu vou
falar sim aquilo que eu pensei, nesse rolo queaabolitica, toda essa sujeira, eu nao vi
o nome de nenhum amigo meu la... e dou gracas a,[@eespeito e sempre fico atenta,
eu ndo quero ter essa decepc¢do, ndo quero. Nunelevienvolvidos e isso € muito bom
para mim, muito bom. Entdo diante disso também elo aque eles nédo foram
manipuladores...”

“Eu, pessoalmente nunca, nunca senti, mas ouviongsb, ‘vocés sao usadas, vocés sao
bobas, vocés sdo massa de manobra destes caras’eiMaunca percebi, ou entdo eu
sou muito ingénua.” (Gracga)

“(...) o Eduardo e o Roberto, eles vieram trabalhaa zona leste, né, eles vieram
estudante ainda de medicina (...) e inclusive rsuiavam, né, que era médico e queria
cooptar o movimento. Vocé ja viu médico chegar erejucomentar que a populacdo

fosse atras dos seus direitos e final de semanabi@tendo de porta em porta pra poder
formar o primeiro conselho popular de saude, né®irAs eu acho que essa é uma
historia que eu néo sei se se repete nunca mais.”

“Com o Neder, acho que pro movimento, mesmo hejsaido parlamentar do PT... e 0
Roberto também... mas é com quem a gente tem &degod..Eu acho que pro
movimento e par muitgente eles também sdo uma referéncia, né. Elesnpcde
pessoas que nem votam neles, que votem em outr@sneatares do PT, né, mas
enguanto discussao de saude, sdo uma referéndiandide)

E importante observar essa relacdo. Todas as resleetrevistadas, mesmo aquelas que
mais tarde acabaram apoiando outros parlamentanéodio PT, sdo unanimes em dizer

que a participacao destes meédicos foi fundameatal @ movimento.

O fato € que esta relagdo entre os médicos satdme as mulheres do movimento de
saude foi, desde o principio, muito frutifera etreeroutros fatores, contribuiu para a
instrumentalizacdo do movimento que se “utilizaeles para se formar técnica e
politicamente.Nas inUmeras anotacfes em agendadeznos da Orlanda, varias vezes

eles séo citados como palestrantes.
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Mas nao era apenas utilitaria essa relacdo. Elec@pae muito, o campo do pessoal,

como observamos na fala delas e também na do Rdbetiveia.

“(...) a Zulmira, pra vocé ter uma idéia, a nosspra@ximacao foi tdo grande que nos
convidamos a Zulmira e o S. Ademar pra serem phddnde casamento, quando eu
casei com a Ana. Virou familia. Foi uma experiénciaito profunda de relacédo, de
amizade e de andlise também, ampla, filosoficaads’p

“A gente era estudante de medicina e é impressi@nancapacidade de acolhimento
delas (mulheres do clube de maes do J. Nordesk&s. ibs acolheram de uma forma
assim... Bom, a gente considerava as nossas magsaaapaioria do grupo néo era da

capital, éramos estudantes vindos de fora, o CadosMato Grosso, eu de Minas

Gerais, e elas: ‘Nao, a gente cuida de vocés’. &manegdcio impressionante, a gente
almocava na casa de um, na casa de outro, davadeopra gente, se organizavam pra
nao pesar pra nenhuma. O grau de acolhimento fatargrande, muito intenso (...) o

padre, o conselho da pardquia, a gente estudardgle® se organizavam, nos finais de
semana eles se organizavam pra nos buscar, seanev®ezentre eles...” (Roberto

Gouveia)

Na fala de Zuleide, a lembranca desse periodo.

“Era uma boa relacdo. Eu sei que eles também seifg@vam muito, porque eles
vinham aqui pro bairro, coitados. N0s do movimenqie dava comida pra eles. Eu me
lembro bem quando o Roberto foi médico do postsadee atender os pacientes e uma
vez ele ficou doente, com febre, uma gripe muite.f&le foi pra minha casa, descansou
um pouco... Era assim a relacdo, era muito boa etemera relacdo de amizade mesmo”
(Zuleide)

Apesar das boas relagbes aqui demonstradas pos aslpartes, nem sempre elas foram
tdo faceis e tranquilas. Na fala da Justelita @epwos observar a sua desconfianca, numa época
de ditadura ainda. Nas palavras de Carlos Nedeix@h vemos estampado o impacto que

causou a chegada deles na periferia e no contaxtordunidade da igreja.

“Havia praticamente dois tipos de atitude: de algsrliderangcas que achavam que se
nos estavamos la, era alguma subversédo, que ndso&r@omunistas e, portanto, nao
éramos religiosos e que a nossa presenca na igrejm pra desvirtuar o trabalho da
igreja e tirar pessoas de dentro da igreja, um mwinto fora da igreja e que depois
faria um movimento revolucionario, de subversamag deixavam de ter alguma razao
por essa preocupacao deles. No fundo, nés tinhamnas perspectiva de organizar as
pessoas pra que se colocassem no enfrentamenta ddaadura. Outro grupo, um grupo
que acabou se identificando mais com a gente diglo@ uma consciéncia maior e tinha
criticas quanto a atuacao da igreja” (Carlos Neder)
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A fala de Neder demonstra que dentro da Igreja ®daloo, as desconfiangcas foram
muitas. Havia um medo de se envolver em atividao@ssideradas subversivas e de ser
perseguido pela ditadura. Havia também o medo de el@s representassem o desvio das
atividades da igreja. Nem todos as pessoas con@rdaom essa linha da Teologia da
Libertacdo e, quando eles comecaram atender n@pe@mbulatorio a populacdo da favela, um

grupo da igreja se posicionou contra.

Roberto Gouveia, falando também de sua chegadaimo do J. Nordeste, diz:

“(...) eu me lembro que num primeiro momento, gree wma época de ditadura, de
muita repressdo sobre nés, o S. Jerdbnimo, que daldd pouco tempo, ele era da
Pastoral Operaria, quando noés chegamos no bairte,estava preso no DOPS, sendo
torturado, apanhando... E impressionante... essdidade demorou pra aparecer pra
nos, porque eles tratavam com muita discricdo gge tinha acontecido, mas ai noés
passamos a conhecer o S. Jerbnimo, a familia détea a conjuntura...” (Roberto
Gouveia)

Algumas figuras nas narrativas vao surgindo conamtdsmas” de 1964, mostrando
como a repressao havia feito estragos nessa reggdioda era visivel nesse final de ditadura,

apesar dos ares de abertura. Na fala de Ivoneide.

“(...) eu lembro que minha sogra falava muito queunsogro teve que se esconder, ndo
sei 0 que |a, porque teve uma vez que foi pregsoreler material no poréo, né. (...)
Eles sempre falavam, tinha revista escondida quepegasse, levava ele preso”
(lvoneide)

Esses ecos de 1964 sdo estudados por Vera daTeilea e, na fala dela, sdo como

estilhacos de um passado recente que se visluraliezido social da década de 70.

“Nos relatos que se tem dos anos 70, ha variogciosl da presenca, nos bairros da
periferia de S&o Paulo, de personagens diversogagores de experiéncias vividas em
tempos e espacos diferenciados que se cruzavataragiam nos locais de moradi&”
(TELLES, 1986)

Ela se refere a antigos sindicalistas, operariddlicas ligados a antiga ACO (Acao
Catolica Operaria) e JOC (Juventude Operaria @aiplpadres e freiras ligados a Teologia da

Libertacdo, militantes vinculados as organizacdasdestinas, moradores em geral tentando

% Telles, Vera da Silva - obra ja citada
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articular movimentos nos bairros, enfim, todos neesaentes de experiéncias de repressao da

fase mais cruel da ditadura.

Os depoimentos colhidos por nés trazem tambémeda torma, uma via de acesso a
esses personagens.

“Entdo, essas pessoas (algumas pessoas da Igrejd déordeste) acabaram criando
resisténcias, também pelo fato de que ja em emisdalteriores dentro do bairro, de
pessoas que tentaram fazer alfabetizacdo pelo méPadilo Freire e que tinham sido
presas, torturadas, que é o caso do S Jerbnimojajtedeceu, e que as pessoas, entao,
tinham receio de que a nossa presenca la pudegséficir novamente perseguicao
politica, retaliacdo, prejuizo pras pessoas da lmzde. E essas pessoas se colocaram
contra e demorou muito tempo pra que elas compess®i a importancia daquela
proposta (a dos sanitaristas) do ponto de vistalideitos, na luta por direitos” (Carlos
Neder)

“(...) entdo, é interessante, nds tivemos uma esgde além da realidade, usando uma
expressao de Lénin, vocé tem condi¢cdes subjetivhgetvas. Na zona leste se juntaram
as condicdes objetivas, quer dizer, havia a nededsi do asfalto, outras demandas, e as
subjetivas, movimento social, tradicdo de luta, spee politicos... E houve o Padre
Franco, por exemplo, quando veio o Fleury pra peniwdo mundo, inclusive o padre,
ele pega todos os livros que tinha e faz 14 na gai@® Sado Mateus, no fundo, faz uma
fogueira e queima. S6 que aquilo tava demorandogo@mar e a policia tava vindo...
Entdo ele pega todo o livro de batismo e pde jupta,queimar mais rapido. Vocé pode
ir l& um dia, vocé tira uma foto disso, é de 1961970, ndo tem o livro de batismo.
Entdo, era muito engracado porque, passados vintesacomecavam a vir meninas e
meninos dizendo: ‘Olha, eu vou casar aqui na Ig@golica e preciso de uma certidao
renovada de batsimo’ e eu escrevia assim: ‘Nao gsipel entregar a certiddo de
batismo porque o delegado Sérgio Paranhos Fleutgbfogo nos livros da paréquia’ .
Ai registrava um documento em nome das meninaslpsando serem penalizadas, mas
€ emblematico que numa pardquia ninguém tenhatregie batismo durante os trés
piores anos de ditadura, porque esse lugar foi garduramente. Houve presos, houve
tortura, gente na cadeia... Principalmente da fando hoje deputado José Zico Prado.
Entdo essas marcas ndo ficaram esquecidas, ondeshmpresenca dessas pessoas... A
mae dele, por exemplo, a mée do Zico, ela era mgsrtante do que ele, porque néo
tinha Zico se ndo tivesse a mae do Zico, que jdavide uma militancia la de
Fernandodpolis... Assim como tinha alguns gruposPawque S&o Lucas, que tinha
experiéncia anterior, assim como tinha o Valdemasd$R na Vila Rica, que ja tinha sido
preso e vinha da experiéncia catolica...” (Fernarsltemeyer)

“(...) E uma coisa importante, porque é uma oumoca, época de plena ditadura. Nos
tinhamos muita prudéncia pra inclusive ndo criaolplemas pras pessoas, porque a
gente tava se relacionando e ndo eram pessoas ¢oeh de desenvolvimento politico
nosso, envolvidos com organizagdes, que tinham grdsos. Tinha que ter muito
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cuidado pra que o0 nosso passado e presente taminéins{ve eu tava respondendo
processo) e que nao prejudicasse a elas no dia’a(Eduardo Jorge)

Diante destas narrativas nos parece convenientguanantacdo de Telles no sentido de
gque pequenas praticas como grupos de reflexdo detgeminado problema no bairro, uma carta
de um grupo de maes enderecada as autoridadesx-simdecalista que participa da Pastoral
Operéria e divulga na missa informacdes sobre sidiis coletivo da categoria, a pratica do
meétodo Paulo Freire na comunidade, alguém que éschivros proibidos em casa, enfim,
formas de resisténcia que remetem ao pré-64, déxantrever que nao havia um vazio que
comeca a ser preenchido a partir de 1974/75, camiagdo da Igreja Catolica e o surgimento

dos movimentos sociais.

“E como se a histdria tivesse sido congelada. E@em a estratégia autoritaria vigente
naqueles anos tivesse se realizado plenamente ap aeponto de eliminar todo e
qualquer vestigio de pratica social e histérica.id®ia de um “nada” deixado pela
derrota de 1964 e pelo desfiguramento das func@&@sgedresentacdo das instituicoes
sup0de a percepcdo de um tempo homogéneo e coetimseu desenrolar, que a acao da
Igreja viria entdo interromper para fundar um noempo” (TELLES, 1986)

Telles afirma também que esses personagens (ern nase, 0 S Jerbnimo, o Padre
Franco, o sogro da lvoneide, a familia do Zico) pédadores de uma experiéncia anterior, cujo
depositario é o bairro, para onde convergem asagoentdo desarticuladas. Mais uma vez,
reforcamos a tese do papel politico desempenhdds pairros no contexto das lutas na cidade,
tentando superar a dicotomia fabrica-bairro e catamado com KOWARICK (1988) quando, ao
repensar a greve metallrgica de 1978, aponta akyyréicas moleculares nos bairros que
permitiram em grande parte o sucesso do movimaeidggico e chamando a atencdo para um
“ponto de fusdo que se forjou em dispares expeagme resisténcia e de conflito” entrelacando

as lutas fabris e de bairros.

Ao final da década de 70, o processo desencadeadsia constelacéo de fatos resultou
na organizacdo das questbes de saude dentro de awimento popular um pouco mais
unificado no nivel da zona leste e com tendén@asxgansao. Grande parte de nossas mulheres
j& se conhecia e militava neste movimento que agardinha uma coordenagdo com

representantes de todos os bairros da regiao.

Uma questao pautou este trabalho e o orienta doipio ao fim: a feicdo feminina que

ele teve no inicio e que preserva ainda hoje, aindabastante evidéncia. Hoje, a quantidade de
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homens participante do movimento compde uma pagent maior, demonstrada em recente
pesquisa do movimerfto indicando cerca de 20% de homens contra os 2%tatados
anteriormente nos cursos de formacéo para consmheializados pelo movimento nos anos de
1987, 1988 e 1992, analisados por BOGUS (1998yndmua participacdo das mulheres era de
98% contra 2% dos homens.

Essas mulheres eram, em sua maioria donas de casm€ €, em geral com pouca
escolaridade, que resolveram dedicar boa parteeddesnpo a uma causa coletiva, buscando
melhores condic6es de salde para o seu bairro,apaue cidade. Tal realidade me levou a
pensar que condicdes histéricas e culturais prapmacam a unido de tantas mulheres sob um
mesmo contexto. O fato de serem mées e terem nsais @argo os cuidados com os filhos seria
0 Unico motivo que levou essas mulheres a se pmtao movimento de saude? Ou poderiamos
atentar para outros fatores, além das condicedivdg da realidade social dessas mulheres
maes, sugerindo também motivacdes subjetivas pam@napreensdo dessa experiéncia?

Pensamos que a segunda alternativa responde raslhossas indagacoes.

Ao passo que participavam cada vez mais da orggiozdo movimento, se sentiam,
parece, mais motivadas a pensar e elaborar pr@ppata a questdo da saude e participar de
cursos de formacéo e de capacitacdo. Sentiam asiéaee de ler mais, de se informar mais e se
tornavam, aos poucos, especialistas em tudo oaueferia as questdes de saude publica, suas
leis, seus codigos e suas deficiéncias, tornanddaseproprias, agentes de formacgéo dentro do
movimento. Ha que se destacar que, neste procesatm de aprender qualquer coisa sobre
direitos ou sobre salude era mais ou tdo imporigumd@to o aprendizado em si. Tornar-se um
agente formador num curso sobre os direitos a saadexemplo, significava mais do que este
fato em si mesmo; significava, antes, estar seranfde e se permitindo aprender. Desta forma,
as narrativas nos permitem perceber alguns elesentturais que compdem 0s sujeitos sociais,
vislumbrando, para além do puramente material, aberes, as habilidades, os valores e os

prazeres dentro da experiéncia vivida.

As tarefas do movimento de salude exigiram dessd®nes que se dedicassem cada vez
mais a0 movimento, na maioria das vezes, sem geraigmnuneracao, e elas se viram divididas
entre os afazeres domeésticos da privacidade de #aluta politica no embate da vida publica,

fazendo o enfrentamento com as autoridades de satideés de atos (abaixo-assinados,

%" Desta pesquisa falaremos mais adiante no tercajitulo.
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passeatas, reunides etc) e de palavras (incorpodsc@m discurso militante que se manifesta
tanto nas intervencdes em reunides, como nas daiases de microfones nos atos de protesto,
como na escrita dos panfletos e atas de reuniBes)rioso neste ponto também observar que
elas foram criando, a seu modo, uma forma de aaida publica, incorporando nesta alguns
aspectos da sua vida doméstica, como quando adaptawisicas populares a dizeres de
protesto para serem cantados nas manifestacOagjanalo levavam filhos e lanches para as
audiéncias com o0s secretarios que ndo queriamédasppara desespero dos funcionarios das

secretarias.

Uma leitura deste fenbmeno pelo viés do géner@arece pertinente e necessaria e essa
leitura se inicia por uma indagacdo: por que a h#t saude mobilizou as mulheres tao

intensamente? Nossas mulheres respondem.

“Ah! Porque as mulheres € que sentiam na pele asemiéncias quando tinham as
pessoas que precisavam levar pro médico, porquereeguando precisa levar no posto
de saude € a mée que leva os filhos, ndo € o p#poeo movimento era feito por
mulheres, porque as mulheres que sentiam na pete@sssidades de cuidar, de ter as
coisas.... € como o servico de casa ndo é muitintexcido, entdo se ndo fizesse tambéem
ninguém ia reconhecer mesmo; agora, quando vooéat&@ando cartdo ndo pode faltar,
né? Os homens tinham que trabalhar, né, marcaracart entdo como € que eles iam
sair pra fazer movimento?” (Orlanda)

“Bom, por causa da questado das doencas, porque requem tinha os filhos doentes
eram as mulheres, as mées, e além de serem asguédmham os filhos doentes, era
leiga no assunto, ndo sabia como evitar aquilogpernaquela época s6 o Emilio Ribas
tratava, ia muita crianca com vida pra la e ndotagh, porque la o atendimento era
péssimo, ia pra la porque |4 eles tratavam essandas ruim e 14 morria e tal; e, por
isso, e a gente ficava desesperada porque ndo satmao, foi por causa disso.”
(Justelita)

“Néo é verdade. Tem muito homem também que paati€iaro, a maioria € mulher. A
mulher porque eu acho que o homem tem aquela gescfh! eu trabalho!’, sempre
quem participava do movimento eram as pessoas o¢imham um trabalho, donas de
casa... entdo era mais um pouco de comodismo dero@u a mulher também vé mais
a necessidade, como ela fica em casa, ela ta nmislgntro da necessidade do dia a
dia, a maioria das vezes é assim, entdo fica maiscpnta das mulheres, fica mais na
responsabilidade dela resolver essas coisas.” (@yac

Em todas as respostas aparece o fato de as mulivaresn em casa e, por isso, estarem
mais a cargo dos filhos. Na década de 70 o memad@balho ainda néao tinha absorvido a mao
de obra feminina como hoje e, realmente, uma grpadie das mulheres se encontrava mais

voltadas para a casa, para os cuidados da casa.
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Dessa forma, é verdade que cabia a ela o cuidadaacsaude dos filhos, obrigando-a a

um contato maior com a realidade da saude pubtidzairo e na cidade.

No entanto, ndo nos parece que apenas isso expdigaedisponibilidade para o
movimento, para a luta. Tal explicacdo nos parete pouco simplista demais e até um
reducionismo que nos coloca novamente diante dordatismo marxista onde a estrutura dada

leva necessariamente a um determinado resultado

Sem duvida, ha uma disponibilidade objetiva: o f@onao bater cartdo, de conhecer
mais a realidade das condi¢fes de saude do seo,ldar ter tempo disponivel efetivamente.
Mas, nos interessa buscar as motivagoes advindasp#giéncia de cada uma delas e da forma
como |léem a realidade que as rodeia, fazendo c@ralgumas dessas mulheres aproveitem a

disponibilidade real que possuem para criar unmaodibilidade subjetiva. Nem todas o fizeram.

Por isso gueremos nos deter um pouco mais nadatadh uma para buscar nela indicios
gue nos revelem um diferencial, algo que denotea“atitude aberta para a possibilidade de
papéis informais, que escapam aos papéis presc(iidS, 1984). Em outras palavras,
queremos descobrir nas narrativas os pormenoresnguga atitude autbnoma e inventiva do

sujeito historico, permitam a mudanca de parcetaglabal normatizado.

No dizer de Orlanda (visto acima), embora trataddotema pelo viés tradicional,
indicando que a mulher tem tempo para o0 movimeatque esta a seu cargo o cuidado da casa
e dos filhos, enquanto o homem vai trabalhar, nulwégsdo de trabalho por género pre-
estabelecida, ela vé algo mais ao denunciar quabalho doméstico da dona de casa néo é
valorizado. Mais que isso, acrescenta um elemariivessivo a sua andlise: ao interpretar essa
desvalorizacéo, vé nela uma possibilidade de, ddxasse trabalho um pouco de lado (que néao
fara diferenca), aproveitar o tempo para fazerasutoisas. Queremos ver nessa apropriacao do
tempo para si um dos elementos mais importantegrocesso da consciéncia e do fazer-se

enguanto sujeito historico.

Assim, Orlanda, ao invés de lamentar se ou confesmaom a realidade na qual vive,

busca nela outras possibilidades, inventando oaawsnhos.
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Justelita, também acima, define a questdo pelol pgpe a mulher desempenha na
sociedade como méae e cuidadora dos filhos, mata ghara a ignorancia que muitas vezes
contribui para o agravamento das doencas. Talveznseta a sua propria experiéncia, podendo
esse argumento levar a um sentimento de incompatéomo mae e de enaltecimento do
conhecimento médico, ou a busca deste conhecinpamtosi, que lhe aprimore esse papel de
mae, mas que, certamente, abrira outras possiteigddNota-se, assim, que dentro mesmo do
contexto conceitual da dominacao (neste caso, Brédico e paciente), ha caminhos que podem
enveredar para a liberdade. E o que faz Justetitaatras do conhecimento que ela cré que lhe

falta e estimula outras maes a fazé-lo também

Ja Gracga, na sequéncia, refuta a idéia de quermsalhsres participam, embora concorde
com ela no final. Na negacdo inicial, pode estaliicita a critica & auséncia masculina que nao
deveria existir e que, muitas vezes, como ela @Edz, resulta mais do comodismo do homem
do que da sua condicdo de trabalhador. Mesmo wdutatras depois, a fala de Graca denota

guestionamentos com relacédo ao que € normativo.

As motivacdes que levaram essas mulheres a saastenum primeiro momento para
lutar por saude podem ser varias. Com 0 passandpd, poderiamos pensar que existitoda
uma complexidade de fatos e significados advin@osxgeriéncia de cada uma delas, no sentido
de entender a falta de atendimento médico, conmrakjs do que uma caréncia, mas como um
direito ndo contemplado. A partir das préticas cetas, das influéncias recebidas por diversos
agentes, dos problemas individuais, num processeflixao continua, foi se gestando a noc¢éao

de cidadania.

Neste sentido, 0 que vemos neste processo é ad@om#e um sujeito social que
organiza sua pratica no sentido de defender stareases e expressar sua vontade.

Este processo o identificamos a partir de toda erperiéncia vivida por cada uma
destas mulheres, passando pela constituicdo fanpkda pratica nas comunidades, trocando
influéncias com o discurso da igreja comprometioia © social através de seus agentes, pela
interacdo com 0s meédicos sanitaristas dos quaisiexh conhecimentos e acrescentaram
outros, mas também da sua propria opcdo, de suarigpréscolha diante de tudo isso

intercambiando com a realidade dada.
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O MS adquire um significado especiakeg®ocesso, pois as mulheres vao construindo o

movimento a0 mesmo passo em que se constroem também

Hoje, como afirmam algumas, a situacdo tem muditiotos homens participam do
movimento, mas sdo principalmente aposentadosgjauteomens que agora “tém tempo” para o
movimento de salde. Como ja dissemos, em pesqeismté® se observou que hoje essa

participacdo tem aumentado.
Sobre a participacdo dos homens, Ivoneide faz umentério muito interessante.

“(...) ...hoje tem homem ja tentando fazer movimgrdrque a importante. A gente vé
gue muita violéncia que existe € porque 0s homénsconseguem ter um espacgo pra
eles discutir entre eles, né. Como quebrar essa®ibas que as mulheres aprenderam
bastante, as mulheres hoje enfrenta o que elasarite enfrentava, o que elas nao via.
Entéo, pra eles hoje é um no6, entdo, se eles éuassmomento pra fazer sua discusséo,
com certeza a questdo da violéncia... tudo ia dimimé, porque a forca bruta que
acaba fazendo com que a pessoa se defenda, noosasomens” (lvoneide)

Ivoneide advoga a idéia de que os homens deveratitipar mais do movimento ou
dos movimentos como forma de criagcdo de um espagisdussdo, para vencer barreiras, da
mesma forma que as mulheres fizeram. Acha que ogi® perdem muito em nao participar e
gue até mesmo a violéncia poderia diminuir se ordms se dessem essa chance de discutir
entre eles seus proprios problemas a exemplo dideeras. Com certeza, esse tema seria digno

de outros estudos.

Apesar de ser a imensa maioria, é curioso notaegsa@s mulheres ndo vao para a luta
politica partidaria, no sentido de disputar elesg@miscar cargos eletivos. Fernado Altemeyer

comenta sobre isso.

“Na luta politica, fora uma vereadora que depoisbou indo fazer um grande mandato,
que foi aquela da Vila Alpina, a Flavia, todos a#ros candidatos da zona leste eram
homens, candidatos e parlamentares, € muito estregdo” (Fernando Altemeyer)

Na verdade, além da Flavia Pereira, da Vila Alpoae se elegeu vereadora, Justelita
também teve uma experiéncia como candidata a \@g@or Sdo Paulo, mas ndo ganhou. Ela

comenta sobre isso.
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“Foi, eu fui candidata, eu sai junto com o Supliagho que foi em 92, &, acho que foi em
92 (...) Eu ia sair candidata sem fazer campanka) sada, mas eu queria saber como
se fazia campanha... Ai eu peguei e falei assirhEAhvou sair candidata a vereadora’,
ai todo mundo, ‘Sai mesmo, Justelita, sai mesma§ como eu nao fiz nada, o PT me
mandou um material ruim, estragado, todo estragadmaterial de campanha, néo
fizeram uma faixa pra mim, camiseta ndo fizerammina, eu peguei e o que fiz? Porque
eu sempre trabalhei com as minhas coisas. Ai fipamtle camisetas com o0 meu nome e
com 0 meu namero e o pessoal fazia a minha camp&ex dizer, eu nao tinha carro,
nao tinha perua, ndo tinha nada, s6 sai mesmo matirs que gosto tinha fazer
campanha, olha a minha idéia. S6 que eu sai bamost, naquela época eu tirei 5800
votos, todo mundo dessa area de saude saia pra damenha campanha, amarramos
todo mundo pra fazer a campanha pra mim, e eu gu$800 votos. Ai eu pensei, com
o Maluf 1a eu ndo quero mesmo, ndo vou pedir nadagte. Ai todo dia o pessoal me
cobra ‘Justelita, vocé tem que sair de novo’, ea gée ndo e tdo querendo que eu saia”
(Justelita)

Flavia e Justelita sdo excecbes. A maioria das eneshdo MS ndo fez disputa
parlamentar. Muitas vao se tornar assessoras d@mmmtares homens do PT, mas n&do véao

exercer cargos parlamentares.

Fermina também comenta sobre a participacdo magas/enulheres no MS.

“Eu acho que a mulher € positiva, eu tiro por miatho que essa mesmice cansa a
mulher. A maioria das mulheres ndo trabalha foregbailha em casa no servigco
domeéstico, no resto do seu tempo fica alheia, semito o que fazer. Quando mora no
interior tem as comadres pra sentar na calcada avecsar. E na cidade grande, a
maioria das mulheres que entraram no movimentcs etéggraram pra ca, vieram de
algum lugar, entdo nao tinha muito o que fazer.dBréu acho que essa necessidade da
busca da mulher, acho que € isso que faz ela busgama coisa. Muitas vao rezar,
outras vao pro clube a noite, outras vao fazer bébem casa... Eu acho que é isso que
faz as mulheres, ndo falando mal dos homens, masuéiseres procuram mais, e tao
sempre procurando ajudar, isso que € legal. Ache par isso a marca maior do
movimento em geral é das mulheres, n6s somos iregas” (Fermina)

A analise de Fermina procura entender essa pag@ip ndo sé a partir do tempo
disponivel que a mulher possui (ou possuia) deaa@trabalho doméstico que ela desempenha,
mas também por uma necessidade de socializacégsoarbajudar aos outros, o buscar coisas
para fazer. Dai a procura maior delas pela Igmgéys grupos de méaes etc. Fermina também
chama a atencdo para o fato de que a maioria desgheres integrantes do MS € migrante,
vinda de lugares e cidades com uma caracteristaia suburbana, onde a socializagéo, a
conversa coma as vizinhas era mais presente noosigliano, coisa que ela busca reproduzir

quando chega aqui.

28 Verificar informacdes sobre esta pesquisa ao finatapitulo 3.
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E verdade que a maioria delas é proveniente deslitgares que nio a cidade de S&o
Paulo. Na pesquisa ja mencionada constata-se esgnj@&ncia marcante do interior do Estado

de S&o Paulo, de Minas Gerais ou de outras regaiee o0 Nordeste, principalmente.

De qualquer forma, as mulheres sdo maioria no mavioy sdo, na maioria, donas de
casa e enfrentaram muitos problemas e dilemas gmirade casa e poder participar do

movimento.

Ao relembrar o inicio de sua participacdo na Camgéo do Movimento de Saude da
Zona Leste, em 1990, Ivoneide fala de um episodicamte em sua vida. Havia sido convidada
a participar mais ativamente do movimento, ndo ap@omo conselheira, mas sim assumindo
um cargo na coordenagdo, o que lhe exigiria mapaoe Ela, argumentando com seu marido,
falou das dificuldades em aceitar por causa damgas e do apoio que necessitaria dele. Seu
marido (Luiz) lhe fez um desafio, dizendo que fossduta se ela assim o desejava. As

representacdes desse episddio em sua vida podetaopela fala de Ivoneide.

"(...) ainda com os filhos pequenos, né, a gectevé sempre assim: em primeiro lugar, a
gente pbe, ponhava os filhos da gente e acho a&é@g ainda até hoje mesmo sendo
MOo¢co, Né,... mas eu vejo muito mais assim: cologaaera a gente que tinha que tomar
de conta... dai um dia,né, o Luiz me desafioubrieide)

Para Ivoneide, sair de casa para uma militdncia ataia no movimento significava um
repensar sobre os filhos, a educacéo deles, odwickam eles. Para ela estava claro até entdo
gue os filhos eram prioridade, sua prioridade,rjgtémle da mae, até que o chamado da rua (os
convites do movimento para assumir um cargo dedemacao) e as palavras do marido (‘vocé

quer, voceé vai’), a desafiaram.

“O desafio foi: eu sei que eu tenho capacidade,sail que eu tenho meus filhos, eu sei
gue eu tenho meus limites” (Ivoneide)

Percebemos as contradicfes de seus pensamentnneess nesse episédio de sua
vida. Numa analise pessoal, conclui que, aindatqunba capacidade para trilhar um outro
caminho que nao seja o de dona de casa simplesrsente que tera limitacdes, sobretudo por

causa dos filhos.
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“O desafio foi: que eu tinha que conquistar os mediseitos e... assim, pra mim, né, foi
até que um empurrdo, né, porque a gente tambémadasde nova, né, e eu tinha
pouco tempo de casada, e aquela vida que a gentavée de pensar que sempre o
homem que tinha que fazer tudo e eu me senti..tucada, né, e ai eu falei: ‘agora,

meu...me segura, agora eu vou mesmo, ne,...."

“(...) eu acho que no fundo, no fundo, a gente azwjuer...quer ouvir do companheiro
da gente: ‘olha, vai pra luta’, né...” (lvoneide)

Em sua reflexdo, Ivoneide analisa o que sempreopessbre o casamento e sobre o
papel da mulher e do homem dentro de casa, maglsugai ja no sentido do questionamento
sobre tudo isso. A fala do marido lhe proporciona profundo repensar sobre estes papéis e
sobre sua vida. Ela se sente cutucada. Ela decphga a rua, ir para o0 movimento, mas essa

deciséo é carregada de sentimentos contradit@éoos) observamos nesta passagem.

“Entdo, quando ele falou, ndo sei se eu senti medwgs, assim... acho que foi mais

raiva! P6! Caramba, meio que a gente as vezes adhha isso porque acha que a gente

nao tem nada pra fazer? (né) Nao sei se €, as vézewque pouca clareza que a gente
tinha, né. E sempre... ai depois € que a gente gleecque realmente é um desafio e que
a gente tem que ir atrds mesmo, né.” (lvoneide)

Percebemos nesta fala sentimentos de medo, raiseguranca, desconfianga. Tratar
destes sentimentos, fazé-los emergir deste mongenfbtuoso pelo qual passa Ivoneide, tem o
significado de buscar elementos culturais e swggtidentro dessa experiéncia vivida que
possam nos ajudar a entender melhor o processwam®ente complexo de mudancas na vida
das pessoas. Para Ivoneide, ir para o movimentooteeso de um repensar seus valores, seu
préprio modo de vida e é isto que queremos ressaltafazé-lo, ela esta, na verdade, tomando
uma decisao politica em sua vida, porém nao sefiitosnTomando de empréstimo um termo

utilizado por Thompson, chamamos a esse processondeiéncia afetiva e moral.

“(.....) Pois as pessoas nao experimentam sua pi@pxperiéncia apenas como ideéias,
no ambito do pensamento e de seus procedimentos,(@mo supdem alguns
praticantes teoricos) como instinto proletario etElas também experimentam sua
experiéncia como sentimento e lidam com esses s@nitos na cultura, como normas,
obrigacbes familiares e de parentesco, e recipradiels, como valores ou (através de
formas mais elaboradas) na arte ou nas convic¢coelggiosas. Essa metade da cultura
(e € uma metade completa) pode ser descrita comusaéncia afetiva e moral”
(THOMPSON, 1981: 189)

“(....) Os valores nao sao ‘pensados’, nem ‘chamagsao vividos, e surgem dentro do
mesmo vinculo com a vida material e as relacdesanais em que surgem as nossas
idéias. Sdo as normas, regras, expectativas etccesgirias e aprendidas (e
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‘aprendidas’ no sentimento) no ‘habitus’ de vivee; aprendidas, em primeiro lugar, na
familia, no trabalho e na comunidade imediata. Sezase aprendizado a vida social
nao poderia ser mantida e toda producéo cessariBHOMPSON,1981: 195)

Assim que, a tomada de decisao para efetivamestenasa participacdo num cargo de
coordenacao de um movimento de reivindicagbes mmooba na regido, foi, para Ivoneide, um
momento crucial em sua vida, cheio de conflitoserimis e externos, de sentimentos
contraditorios, de questionamentos a instituic@@saco casamento, a maternidade e a familia.
Tomar a deciséo de ir para a rua significou todorepensar sobre seus conceitos e valores e,

necessariamente, uma ruptura.

Sair de casa significou, entdo, abrir outras ppdagos canais que, decididamente, ndo

seriam abertos se ela permanecesse em casa, audiantilhos.

Ao contrario de Ivoneide que teve no marido um fapgou pelo menos ele ndo se
op0s), outras mulheres tiveram que enfrentar aiggmsleclarada do marido, como € ocaso de

Justelita.

“Tive muito, muito problema com ele (meu marido)leEbrigava e gritava comigo pra

nao ir pro trabalho, porque vocé sabe, no movimeatgente acarreta muitos amigos e
colegas e tudo, enfim, e ele & daqueles bem xuaosle falava que mulher ndo tem

gue conversar com homem, a mulher que fica com ham&safada, s6 que ele viu que
nao é nada disso”

“(...) Quando as compras comecavam a acabar eugetva no meu marido e falava:
‘Olha, as compras tao terminando’

E ele:

‘Vai |a, vai atras do movimento e pede dinheiro pgkes pra comprar comida’

Ai eu falava pra ele:

‘O meu movimento n&o tem dinheiro’

E ele falava:

‘Se ndo tem dinheiro, porque vocé fica indo atras?’

‘Porgue eu quero ver um mundo melhor’ eu falava pete.

‘Que mundo melhor nada, vocés querem é ficar batemqerna, sem ter o que fazer, um
bando de mulher a toa, sem ter o que fazer'.

Ai eu falava:

‘“Tudo bem’

Ai eu saia, ia fazer as coisas do movimento e waltaAté que Deus abencoou e foi
chegando e ficando tudo no eixo” (Justelita)

E também Orlanda.
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“Ele (meu marido) falava que era servico de pessgag nao tinham o que fazer, que
imagina que isso ia mudar alguma coisa, que issd dao era servico de mulher que
tinha familia, que tinha que ficar em casa, que kia que cuidar dos filhos, e eu ficava
assim até meio revoltada, porque toda a vida eladaei fora.. E meus filhos falavam
‘Ah! se a senhora gosta, mée, eu acho que a seahdeve ir, n0s da todo o apoio que
a senhora quer’ e ai, pelos meus filhos...Eu sabige eu tava aprendendo, que eu tava
fazendo era coisa que eu gostava de fazer, que esemtia bem...” (Orlanda)

E interessante notar que, mesmo criando problemapesar das contradicdes sentidas
neste embate, foi-se criando uma decisdo de ceamtina luta, decisdo esta fortalecida na
vontade pessoal, no atendimento de seu préprigodesea conviccdo de que 0 que estavam
fazendo era bom pessoal e coletivamente. As aftiegdos maridos de que estavam fazendo
coisas erradas, ndo dignas de uma mae de famil@,asusacbes morais que elas véao
guestionando na pratica do dia a dia e acabamegbatarlas, cientes de que nao estédo fazendo
nada de “errado”. No entanto, tiveram que supeaieat pi mesmas estes valores morais e recria-

los, em bases novas que se configuraram a pantimdenova pratica.

Em outros casos, a forma de evitar conflitos ema eas cumprir com suas obrigagbes em
casa, deixar a casa limpa, lavar a roupa, ter adeopronta na hora certa etc. Nem que isso
significasse levantar muito cedo, chegar mais taegereunides, sair mais cedo porque estava na
hora da janta, se desdobrar em cuidados para podénuar no movimento. Isso porque a
grande cobranca moral dos maridos muitas vezesutawa numa cobranca funcional, exigindo

de suas mulheres que néo esquecessem dos afaretbegieram proprios.

“No comeco ele ndo gostava nem um pouco (de sudi@gpacédo), falava que isso ndo
ila dar em nada. Mas eu sempre tomei muito cuidadogondo dar motivo de briga.
Sempre deixava tudo em ordem para ir pras reunio@sirmina)

A guestdo dos filhos aparece também como um padskitee de conflitos, gerando
grande preocupacao. No caso de Ivoneide, por exe@pbntade de participar entra em conflito
com aquilo que ela concebe como sendo o seu papaBd e é interessante notar como ela vai
lidando com esse sentimento contraditorio com &la@ maternidade e vai buscando

adequacoes.

“(....) daquele tempo eu ndo parei mais, né, ache@ea@ssim, com as crian¢as pequenas,
né, mas nunca parei de militar, né, eu acho quehiénalguns entraves, quer dizer,
crianca pequena...e.... poe certos limites, masaetio que.... assim, vocé caminhava
junto, as crianga crescia e a gente crescia tamb#&@rmovimento junto, né”. (lvoneide)
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Em outra passagem, reflete ainda.

“Eu acho que o momento assim muito legal da vid&, ras criangca pequena nunca

atrapalhou...é....I6gico, cé sabe, uma coisa € eé tcrianca e vOcé comecar a
participar, mas o que eu quero dizer com isso assimue, ter uma crian¢ca pequena
nao € isso que impede de vocé participar das coiga,Cé vai ter que saber que vocé
vai ter...ter momento pra eles, que vocé vai saida pra sair s6 com o marido? D3,

mas cé tem que saber que a maioria do tempo céterague arrumar passeios que

incluam eles e era assim que a gente fazia, ndtofKeide)

No relato de Ivoneide, ao relembrar aguele tempdgeparecer que tudo foi resolvido
tranquilamente e que a militAncia desenvolvidagwam o casamento e com as criangas ainda
pequenas foi uma decisdo facil e pensada unicantenferma racional. No entanto, o que
vemos neste relato € a construcdo racional feisdepormente ao momento vivido, onde é
possivel administrar os conflitos e organizar aavité forma a parecer facil. Mas isso sO €&
possivel depois da experiéncia vivida, entre cmsflie tumultos de criancas que querem a
presenca da méae, marido reclamando da janta adra&sath, em meio a tudo isso, tendo que
optar a rodo momento entre as contradices dacodereta.

E ainda.

“Muitas veiz, né, quando eu chegava das reunidesMovimento de Saude da Leste,
cansada ja, né, ai... é... eu lembro que o Junice pedia para fazer um bolo. Mas era
pra me testar, né, pra ver se eu fazia. E... mai® glepressa eu catava as coisas e
comecava a fazer o bolo e ainda pedia pra ele ve ajudar. E eu nunca, nunca...
deixei de fazer um bolo pros meus meninos por cauka Movimento de Saude”.
(lvoneide)

Ainda na década de 70, o Movimento de saude fezprgjeto com uma instituicdo
estrangeira, a (IAF) Interamerican Foundation (B&GW998: 28) que permitiu a remuneracio
de algumas mulheres para que se empenhassem nm®/mento Graca fez parte desse grupo
que passou a receber uma ajuda de custo paranestemordenacdo e desenvolver alguns

trabalhos para o movimento, como ela conta.

“Eu era remunerada pra ir 14 participar das reuni® pra ver, movimentar o pessoal
daqui, ai conforme eu comecei ir 14, 0 movimento dalude me convidou para
participar da coordenacédo la (coordenacédo da zoesté)”

“Tinha os americanos, era de fora que vinha. A geninha um que por muitos anos
eles financiaram pra nés, depois eles acharam qugeate deveria ser independente, ja
deveria ter uma sede. A gente até criou a sedeufea entidade, grosso modo, porque
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a gente nédo tinha. Mas foi o que a gente foi fazendndependeu da gente ficar no
SOF (Servigo de Orientacdo a Familia). A gente ficmuito |a e eles que cuidavam da
nossa parte financeira, que prestava conta, queidarndo, e a gente pagava pra eles,
nao era gratuito, ndo.”

“Por isso que eram remuneradas as pessoas que énava, porque tinha uma
colocacao assim ‘eu tenho que dar alguma respostaminha casa’ e a resposta em
casa de pobre é sempre financeira.Ttem que darséatfio, entdo assim, se vocé saiu e
chegou com alguma coisa que acrescente no orcamewdgé ja ndo é tao olhado de
lado, vocé é uma pessoa que esta contribuindo, ‘ala sai, mas ela esta contribuindo
com alguma coisa’ (...) As mulheres tinham esseslpemas, as que tinham maridos,
eram jovens senhoras, né.” (Graga)

Observa-se que, de forma criativa, 0 movimento aledes através de alguns projetos
financiados por entidades estrangeiras, ndo soO ifermma certa profissionalizacdo do
movimento, como também servia como um “cala-bo@a s questionamentos de maridos e
familiares em geral. No entanto, ser remuneradsaeass significava piorar a situacdo, pois
representava uma concorréncia em casa. Alguns esacltegavam a se sentir ameacados na sua
autoridade, ndo s6 porque sua mulher se tornawgpémdiente financeiramente, mas também
porque ela comecava a se destacar como lideramgaagequisitada para participar de diversos

eventos.

Essa remuneracdo, embora temporaria e nao sigmbcam vinculo empregaticio,
representou muito para algumas delas. Em véariocsscassa era a primeira vez que algumas
delas recebiam recursos de forma totalmente indigpé® de seus maridos. Para Ivoneide, por
exemplo, esse fato teve grande importancia. Séwss ade enchem de agua toda vez que ela

conta sobre o primeiro pagamento que recebeu degimo deu a ele.

E possivel que muitas mulheres tenham, depois,disstancado realmente ao mercado
de trabalho, independente do MS, para manter urdapéndéncia. Outras acabaram se
“profissionalizando” dentro do movimento, passarddrabalhar em outros movimentos, em

sindicatos, em ONGs, através de contatos e expeiadquiridos no MS.

Perguntada se houve alguma mudanca na divisdoralalitos da casa entre ela, o
marido e os filhos, apds ter iniciado uma militéneiais atuante ou depois de ter comecado a

trabalhar, Ivoneide responde:

“Néao, ndo, apesar de que eles foram muito compréeess e tudo 0 mais... mas sempre
teve foi uma pessoa que ajuda, sempre se preocuy@oargcamento da casa, que pague
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alguém pra vim fazer, né, porque, assim, eu tralmlb dia inteiro fora e o Luis
também, e apesar de concordar, isto ndo fez com.queu também néo fiqguei muito
naquela neura, né, vou fazendo conforme da (...)svthzer que mudou a cabeca, iSso
nao, isso nao.” (lvoneide)

A hesitacao de Ivoneide em algumas palavras denaogse ela esta, ao mesmo tempo
que narra, repensando e reconstruindo uma formévde O pensamento vai por um lado, de
repente para e retoma em outra direcdo (“eu n@eifigaquela neura”), adequando a realidade
na qual se situa. Pelo tom de voz, Ivoneide dermosie nem sequer esperava “tanta” mudanga

por parte do marido e dos filhos.

Em meio as contradi¢Bes, conflitos e incertezasegtees mulheres enfrentaram para sair
de casa, emergem significados do “ser mae”, dowas@, dos papéis socialmente constituidos

e que pesam na sua decisdo, na sua escolha.

Graga comenta sobre o significado que teve para eddamento.

“Me casei e naquele tempo tinha uma coisa assimpe@ssoa casava e parava de
trabalhar, questdo de marido implicar, questdo depedia-se até conta do emprego
para casar (...) era assim naquele tempo, né..eaiparei de trabalhar, me casei, tive
meus filhos...” (Graca)

E também Justelita, ao repensar seu casamentopéecoce, avaliando hoje, conclui
sobre a pouca consciéncia que ela tinha sobre isso.

“Casei com treze anos, com treze anos, porque nig@poca 0S pais eram muito
ignorantes e queriam saber de casar a filha log@onqueria saber da situagdo das
filhas depois (...) eu comecei a namorar 0 meu ndaxi que eu tenho até hoje, comecei
a namorar o meu marido com doze anos, ai 0 meugatcebeu e chamou ele e tal, ‘ah
nao, daqui um ano tu tem que fazer o casamen&itdo eu casei com treze anos. O meu
primeiro filho eu tive com catorze anos, nem salbe®é casamento, essa € a realidade.”
(Justelita)

Orlanda atribui ao conhecimento (nés chamariamosaresciéncia) a mudanca de
pensamento sobre os “papéis” atribuidos por géhemtro da relacéo conjugal.

“(...) as vezes, quando vocé ndo tem muito conhetiop vocé néo sai até porque vocé
nao tem conhecimento, vocé acha que aquela pessoi@d) € certa, tudo o que ela fala
vocé tem que obedecer e abaixar a cabeca...” @Jan

Voltar a trabalhar, deixar de abaixar a cabeca pararido, questionar seus direitos e

mudar o seu cotidiano, criando conflitos, evitandpajeitando daqui e dali, recriando formas de
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viver, levando os filhos junto ou deixando com &lgu fazendo bolo tarde da noite, fazendo
almoco antes de sair de casa logo pela manha, qmEns@vos valores, mudando o bairro e a
propria vida, essas mulheres percorreram nédo apenagas da zona leste de Sdo Paulo em
busca de mudancgas, mas também trilharam novos lsasnite vida e ocuparam um lugar a duras
penas conquistado, a igreja, a secretaria da saldEAmara Municipal, a Assembléia

Legislativa, o posto, o hospital, a praca, a rumemo caminho tortuoso mas estimulante do
fazer-se sujeito.



Capitulo Il

Na Rua — Aprendendo e Ensinando
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Movimento Popular®®

(A irmazinha Zefa “em memoria”)

O que é o movimento?
E unido, é lutar.
todos juntos na igualdade

de um povo a caminhar.

E ir & Secretaria
brigar por Pronto Socorro.
E dizer ao Secretario
gue vive na mordomia
gue essa gente aqui do morro
e demais periferias
qguer remédio, quer o leite
pra crianga desnutrida.

E por menos que se aceite
que isso ira resolver
ajuda a manter a vida

de quem espera vencer.

E juntar numa pesquisa
a realidade e levar
até la na prefeitura
e ao prefeito entregar.
E ver na fisionomia
daqueles que n&o precisam
lutar por nada na vida,
o descaso, a ma vontade,

na resposta resumida

#Villela, Graca — Moeda Antiga (Realidade e Amdnao Scortecci Editora — S&0 Paulo, 1994 ( poetitade de
livro publicado de Graca, que adotou nome artiste®raca Villela)
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E vibrar com a vitoria

da unidade conseguida

como fez a D. Antonia.

Sorrindo, contando a historia

numa linguagem téo pura:

ficamos o dia inteiro

no prédio da Prefeitura

num frio que dava do,
mas conseguimos asfalto

pra Inumboi e a Pacamo.

E sorrindo ela dizia:
puxa, vem em dar um abraco,
afinal aconteceu.
Sorria, Graga, sorria,

0 NOSSO povo venceu.

Séo dez anos de trabalho,
gente nova, gente antiga,
sorrindo com as chegadas,
chorando com as partidas,
sempre unidos, caminhando,
cantando a mesma cantiga
gue o povo junto a Moisés
cantava amargando fel,
rumo a Terra Prometida

onde corre leite e mel.

O poema da Graca sobre o Movimento Popular denzopstrum lado, toda a riqueza da
construcdo de um movimento: suas reunides, refiexaeer pesquisa, se organizar, enfrentar as

autoridades. Por outro lado, tudo isso represantdém o fazer-se da consciéncia, a reflexdo da
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experiéncia compartilhada dentro do movimento, rd@iooo refletir e a descoberta de que se tem

direitos.

Graca retrata também uma visdo um tanto miticegiosh, que refaz a peregrinacdo do
povo de Deus que caminha com sofrimento, mas meredm a grande redencdo final que é a
vitéria. A descoberta de ser explorado e a buscani@ e da solidariedade como valores

também aparecem.

Neste capitulo vamos acompanhar nossas mulherEz@oese do movimento, nas suas
atividades ligadas a saude, seja nas assembléiasodionento, nas reunifes, nos cursos de
formacdo, nas passeatas, nas caravanas a seatatadade, nas viagens realizadas para levar a
experiéncia do movimento a outras cidades, nasspgmfias de saude municipais, estaduais e
nacionais, nas reuniées no posto com a direcdoaofarios, nas festas, nas idas a praia para
fazer avaliacdo e planejamento do movimento, naédniicas de grupo desenvolvidas para
estreitar os lacos de amizade entre elas, nasceaas de caminhdes dirigindo um ato de
protesto com o microfone na mao gritando palaveasrdem, fazendo piquenique na ante-sala

do secretéario de saude, enquanto ele pensa enipiespara nao recebé-las.

Enfim, vamos tentar vivenciar um pouco dessa e&peid ao lado delas, tentando tirar
de suas falas os contornos de um constante fazersse processo coletivo do movimento, onde
as experiéncias pessoais se somam, se entreteeaefazem e se transmutam em constante

recriacao.

Ao vivenciarem estas experiéncias num campo nowogcampo do publico, da rua, o
fazem sem perder de vista suas vivéncias proprigpensam valores, conceitos e formas de
vida remexendo o caldeirdo de sua bagagem cultaatescentando ingredientes e

experimentando novas férmulas de viver.

As experiéncias aqui relatadas mostram que ascasatstabelecidas pelo MS para
reivindicar determinados servigos de saude periistado foram se revestindo de um caréter
amplo de discussédo de valores e de direitos. RBoan o asfalto pra rua ou o posto pro bairro,
mais do que a pratica em si trazia a tona valooesocdignidade humana, respeito e a nocéao
cada vez mais clara da palawmeito. O direito ao asfalto, subjetivado na vivéncia ddaca

pessoa atuante no movimento, passa a ser o daeitmla digna, mais plena e gera uma
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transformacao interior que modifica a visédo de noutha pessoa. Esse o0 processo de consciéncia
que ultrapassa o0 ato meramente reivindicatorio.

Orlanda comenta sobre o significado que teve @ara experiéncia no MS. A diferenca
entre fazer algo com consciéncia ou nao.

“Porque &s vezes vocé faz um trabalho e vocé ndmessgem porque esta fazendo e no
movimento eu pelo menos aprendi muito, assim, o goeé quer, VOCé consegue se
vocé sair e ir pra luta; entdo vocé aprende a lytarreivindicar, aprende a conversar
com os outros, aprende seu direito, porque até erdgente nem sabia se a gente tinha
direito ou ndo. Eu aprendia isso, aprendia muitaisa, até sabendo mesmo assim claro
que a gente tem direito”.(Orlanda)

Na fala de Orlanda percebemos a grande descobertazdr algo com consciéncia, 0
despertar de sua consciéncia como pessoa que teitosli Graca também relata suas
lembrancas do inicio do movimento no seu bairrdl8itb/76.

“Fez um grupo que ia na secretaria de saude, cormvid-se o secretario, convidava-se a
imprensa, se reunia la na igreja, tirava fotografdas pessoas, das familias, contava-se
histdrias, citava-se fatos de pessoas que tinhaemes... a Mercedes que tinha perdido
uma crianga por conta da falta de assisténcia meédia gente levava testemunhos das

pessoas... (a gente conseguia) que eles viessemeamuwissem a gente (....) tudo muito
trabalhado” (Graca)

O rico processo descrito por Graga mostra o grarad@lho da consciéncia. Reunir 0
povo, tirar fotos, documentar, criar estratégiag pa enfrentamento com o Estado, seriam
apenas estratégias de luta que poderiam, ou riégirai objetivo desejado. No entanto, esse
conjunto de acles, permeado por uma reflexdo auest pelos sentimentos profundos da

experiéncia vivida, vistos nessa complexidade ifsogna mudanca de atitude perante a vida.

Visto dessa forma, o processo descrito acima, d@snganhos objetivos infraestruturais
para o bairro, permite vislumbres de ucmasciéncia de clasggara essa populacdo, através de

uma atuacdo direta de embate com as autoridadsspenoeiros passos de uma organizacao
popular.

“Na época que eu participei (décadas de 70 e 80ufa movimento muito importante
porque despertou as pessoas, as donas de casa pra busca dos direitos delas de ter
saude pros filhos. Na época surgiu muita coisa, tagi postos de saude pelas periferias
todas, sab® (este processo sera descrito ao longo do camiinayés destas brigas que
a gente tinha aqui e ali, por aqui mesmo foram nmastpostos de salde que ajudou.... E
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quanto a pessoalmente, ajudou a gente a sair daguelisa de ficar s6 dentro de casa,
despertou a nossa consciéncia para um direito ¢peto mundo tem de ter saude, de ter
asfalto na rua, era coisa que pra nos ficava espwla até que a prefeitura, o
governo....Esse asfalto meu é particular porque nelp época nédo participava de
nada, reunimos por aqui os moradores e pagamos.d&ila pra ca, quando comecou
tudo isso, ai ja foi através do movimento de asfalt gente ia na prefeitura, chamava o
engenheiro, media, a gente tinha todo um trabalh® @arganizacéo de chegar |4 e saber
0 que pedia pro tanto de asfalto que pedia, ent@o tinha como dizer ndo....Era bem
organizado...” (Graca)

A nocéo de direito e cidadania vai surgindo comaz@sso de fazer o movimento. Graca
comenta que esse processo mobilizou as pessoasdfaas “sair de casa” ndo s6 no sentido
estrito do termo, mas também no de superar o thaiismo e se imiscuir no social, obtendo a

nocéao do social, ao mergulhar nos problemas e hilessalucdes no bairro.

Na fala se mesclam conquistas materiais (postesigais, sociais, técnicas. Os ganhos

sao multiplos, as experiéncias marcantes.

Em 1975, o quadro da saude é extremamente prexérioda a zona leste de Sao Paulo,
bem como no restante da cidade. A populacédo quderes periferia recebe apenas 46% do
atendimento médico disposto em equipamento petaleipotencialmente falando) contra 76%
da populacéo das areas centrais (JACOBI, 1989uahtifade deentros de saudgCSs), como
eram chamadas as unidades de atendimento sob gog@ estadual, bem como putestos de
salude as unidades pertencentes a esfera municipampletamente insuficiente, sobretudo

tendo em vista o crescimento populacional dasqreaff na década de 70.

Eduardo Jorge nos da a dimenséo da precariedaceydigmmentos e servicos de saude

da regido leste pelos idos da década de 70.

“(...) eu era o diretor do Centro de Saude de lt&ga e ele era 0 mais importante da regiao.
So6 tinha dois médicos, dois! E era a referéncia manportante da regido, que fazia fronteira
até a regido de Maua. E tinha eu, médico e direteruma outra amiga médica, Joana D’arc.
O centro de saude era tdo pequeno quando eu chegue nés atendiamos numa mesa so.
Até aumentar a capacidade do centro de saude, eela atendiamos na mesma hora”
(Eduardo Jorge)

Fermina também comenta as caréncias na area dasageriferia.

“Naquela época tinha uma necessidade, quando a gdatou pela unidade era assim,
naquela época tinha trés unidades, tinha trés pastie saude, que era o de Sao Miguel,
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que até hoje existe, o da Penha e o de Sdo Matéimdo, quando a gente queria
vacinar as criangas, so tinha esses trés. A getiegava pra vacinar as criancas, eram
4 horas da manha pra pegar fila pra vacinar. Queizdr, hoje ja facilitou muito... mas

era mais dificil, muita gente pegava conducdo prapra Penha pra dar vacina de
sarampo” (Fermina)

Devido a tanta precariedade, as manifestacbes dieeimas continuam. Orlanda conta

um episddio marcante para ela.

“(...) bem no inicio nés fomos na secretaria da sido INAMPS, o Eduardo Jorge
tava junto com a gente e nés chamamos ele (seci@tfrara conversar em audiéncia
com as pessoas e ele ndo quis descer, porque erdangente que estava la. Ai
comecamos a chacoalhar o portdo assim e o Eduardiavia assim: ‘Pelo amor de

Deus, gente, ndo vamos quebrar o portdo, ndo fagaeo’. E todo mundo gritando,

gritando, ai eles viam que a populacéo invadia, goe o povo unido tem muita forca,
né, ai veio um la e abriu e mandou entrar quatrorpanegociar e ele na hora tinha
falado que néo tava |4, mas quando o povo gritoahacoalhou...Eentdo, € uma coisa
gue marca, né?” (Orlanda)

A percepcdo da for¢a da unido, o gosto da trans@peso chacoalhar o portdo e a vitéria

de serem recebidas, marcam a emocao sentida @ordarl

Nesse momento, 0 secretario estadual de saude Pra Walter Leser (1975/1979),
cumprindo seu segundo mandato (o anterior hava dgd1967/1970). Leser havia realizado a
Reforma Administrativa do Servico Publico Estadeariado a carreira de médico sanitarista.
Reconhecia a deficiéncia dos servicos de saludedwmastadual e defendia a ampliagcdo dessa
rede, bem como a insercdo, através de concursdgeqajbdos sanitaristas nas chefias das
unidades, como elementos de organizacdo geralugssdgs da saude, ao invés da cessdo destes
cargos a politicos, obedecendo critérios politieitereiros, numa pratica politica comum até

entao.

Através de concursos, propiciou a entrada massosm Sanitaristas na rede, o que
representou uma grande inovacao, pois eles trami@an visdo de salde mais preventiva e

integral.

“(...) Entdo, essa era a nossa orientacdo enquantédicos sanitaristas que com mais
outros entraram por concurso publico em 1976. Fomumovimento de renovacgao
muito grande... Havia outros nesse emprego maisgod, mas com uma entrada assim
de uma vez s0... E conseguiram outras trés, quatironas sucessivas, com o incentivo
do secretario Walter Leser, que foi um impacto nwuigrande na histéria da saude
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publica, que reorganizou a Secretaria de Saude dsiado de S&o Paulo...” (Eduardo
Jorge)

Diversos agentes estiveram presentes com estagmaslihos primordios do movimento.
Entre técnicos da area da saude, como assisteiesss por exemplo, até a sempre lembrada
presenca dos sanitaristas a todo o momento naegelasses agentes séo vistos geralmente
como apoio técnico e moral, pela autoridade queesgmtam enquanto médicos ou profissionais
da saude, ou como parlamentares, mas também coma® ce abertura para conseguir chegar

ao secretario de saude, ja que conseguir issaveeasheradico.

Orlanda fala da experiéncia de ir junto com o ma@vito no enfrentamento com o

secretario.

“Era dificil (falar com o secretario). Ndo estou fando pra vocé que o cara até se
escondeu? Mais uma vez eu me lembro, nés fomos emav com o secretério (...),
parece que tinha oito ou nove 6nibus e ele n&do dem falou que néo tava, que nao
tava, falou que ele tava na Assembléia e nés nduasaem aonde era a Assembléia. Ai
o Eduardo falou ‘se vocés quiserem nds vamos laueadro as portas pra vOcés
entrarem’ e quando a gente chegou la na Assembléla, ndo queria atender, porque
chegou todas aquelas mulheres assim, com crian@ndd mamar sentadas naquelas
cadeiras que rodava pra la e pra ca, menina do cagleles lustres que parecia o céu e
aguela mulherada.. E isso era coisa do Eduardo, glee abria espaco pra gente e a
gente entrava, porque ele era.... ndo sei se e@etario...o que que ele era? Ele ndo
era secretario de salde ainda, néo sei se ele efauthdo de la...Eu sei que ele abriu as
portas pra nés e nds entremos, aquela mulherada dameu Deus do céu! E ele
(secretario) teve que conversar com nos, teve ggdtar, mas muitas vezes, se pudesse
se esconder, ele se escondia.” (Orlanda)

Ha que se reconhecer que o Estado, através deregma@sentantes, os secretarios de
saude, contribuiram, a seu modo, com a enormevaiede que o movimento adquiriu nas
verdadeiras maratonas que era obrigado a fazeasypama falar com o secretario. A partir das
primeiras experiéncias deste tipo, as mulherealj@s1: quando iam falar com o secretario, iam
preparadas para passar o dia, levavam lanchegasiaguarand etc e, onde fosse, aguardavam o
secretario até que ele saisse la de dentro deabmete, onde estava normalmente escondido.

Orlanda nédo se recorda muito bem dos detalhesyeeargo ocupava o Eduardo Jorge,
ou até mesmo da data precisa (disse que foi ddpgisela caravana grande de 1983), mas isso
ndo importa muito para ela. O que ficou gravadomaeefi a experiéncia, a pratica, o sentir-se

integrante de um grupo que desafiou uma ordem tateecida que néao lhe convinha, a vitoria
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diante da negacgéo. O que ficou foi a memodria emada da acdo em conjunto do movimento

nesse enfrentamento.

Embora defendendo a construcédo de 100 CSs nooingede 58 s6 na Grande Sao Paulo,
Leser apenas consegue efetivar 4 numa esfera& dinma, respectivamente (JACOBI, 1989).

Seu sucessor, Dr. Adib Jatene (1979/82), seguiaduadas de Leser, tentara ampliar a
capacidade de atendimento médico de Sdo Paulalepseara ja com um movimento de saude
mais organizado e empenhado numa forte e firmenckoacao frente ao Estado

Toda a gestao de Adib Jatene, e se estendendontapara os proximos secretarios, sera
pautada por uma série de encontros e desencommesodVIS da zona leste, com episédios
marcantes para ambos os lados, nos parece, om@stenservosos, ora de aproximagoes e

negociacoes.

Indubitavelmente, ha que se reconhecer uma cextibifidade de Jatene ao didlogo com
0 movimento, fato novo em vista das posturas td@®ntdo dos representantes do Estado frente

a populacao.

Apesar disso, tal postura se mostra absolutamesididiente diante da implacavel
cobrangca que o movimento mais estruturado de 197&feca a fazer das autoridades de

saude.

O fato que nos parece importante desse momentoeéogllS com suas enormes
demandas e sua organizacéo crescente investe maraltke um canal de dialogo e negociagéo
com a pessoa do secretario de saude do Estadsequestra, dentro dos seus limites, aberto a
esse canal, gerando com isso, uma complexa refyaonde passa a construcdo de diversos
CSs na zona leste da cidade, bem como, acreditaamesnstrucdo de identidades, de novas
relacdes, de novas formas de fazer politica, aonmmésmpo em que se desconstroem antigas

formas de autoritarismo e clientelismo.

Na lembranca de Justelita, a sua visdo do proc@aso.

“Ele (Roberto Gouveia) chegou e perguntou:
‘Aqui ndo tem posto de saude?’
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‘Nao’

‘E por que vocés néo vao atras de um posto de saude

‘E quem vai construir?’

‘Ah, quem vai construir € o governador’

‘A gente ndo conhece o governador, como € que ageai construir este posto?’

‘Olha, vocés vao la na secretaria da salde e cosaarom o secretario de saude e pede
pra ele falar com o governador, prai eles consterit um posto de saude’

Olha, a gente foi, menina! Foi oito donas de casmpa, chegamos la na Dr. Arnaldo,
tava rodeado de policia, ai chegou a policia e petgu:

‘Que vocés querem aqui?’

‘Olha, doutor, a gente quer conversar com 0 secrigta

‘Aqui ninguém conversa com o secretario’

Ai, as meninas olhou, olhou, voltamos que nem cacbaom rabo molhado, voltamos
pra tras, nods tava com medo mesmo. Ai chegamos.nQo& outro dia, ai eles vieram
distribuir remédio gratuito, ai eles vieram saber:

‘Escuta, vocés foram 147’

‘Ah, nés fomos, mas chegamos |4, tava cheio degilé disseram que o secretario nao
ia falar com nos’

‘Vocés voltam de novo 1&™” (Justelita)

No relato dialogado de Justelita, nota-se o pracdssaprendizagem ocorrido entre as
mulheres e os sanitaristas. Entre uma informacéadéia nova — pedir a0 governo ou ao
secretario a construcdo de um posto de saude eol@acdo em pratica desta idéia — ir até a

secretaria — a reflexado da experiéncia e o apraddidela.

Carlos Neder, comentando sua dissertacdo de mestga@ estudou as formas de

participacdo e gestdo publica através do MS, mos di

“Entdo os depoimentos mostram que 0 processo desiagizado, de compreensdo da
politica se deu durante a criacdo do movimento e processo de enfrentamento, na
medida em que as dificuldades apareciam. O movirodittha o habito de depois de

cada acado, sentar pra avaliar o que tinha feito,isso ajudava a compreender e a
perceber os interesses, quem eram os aliados, geiemm os adversarios e com isso as
pessoas foram crescendo. SO que chegou uma horajeeno movimento passou a ter

um volume tdo grande de atividades, que ja ndo arais possivel a cada atividade,
sentar pra fazer uma avaliacdo. Entdo, com isso,sgau a se perder dimensdes
importantes de trabalho do movimento, que era aifmacao” (Carlos Neder)

Justelita segue com seu relato.

“Isso ai deu oito viagens, na Ultima, quando nésxos 1a, o policial falou:

‘Vocés sao teimosas, ja falei, vocés tém que isptd’orque vocés sao teimosas!’

Ai eu cheguei, me deu um calor, ai cheguei na cdede e falei:

‘Olha aqui, policial, n6s ndo somos bandidas, ndonsos mulher sem vergonha, nos
estamos aqui atras de nossos direitos, atras de senale honesta, que la na zona leste,
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onde nGs moramos, as criangcas nascem tudo cega¥p wieijado, entdo nos tamos
aqui atras disso, nos queremos falar com o secilietafJustelita)

Carlos Neder, lembrando esses momentos importpataseessas mulheres do MS.

“Relatos que elas fazem das primeiras audiéncia® eas conseguiram na secretaria
da saude, como foi entrar naquele prédio suntuoss cadeiras imensas que 0S
secretarios sentavam, quando elas pisavam naquefeete, ficavam trémulas, com
muita dificuldade pra se colocar, como isso foi sensuperado na medida em que elas
tinham que chegar ao bairro e dar satisfagdo pra wgrupo muito maior. Entéo elas
tinham uma responsabilidade, elas ndo falavam enmmopréprio, elas sabiam que
representavam um grupo muito maior e que elas serigobradas se tinham sido
firmes, se tinham representado de forma corretaxpectativa das pessoas e qual era a
seqUéncia que aquele trabalho ia ter” (Carlos Nejler

Varios sdo os ganhos nesse processo. O ir e \gasl@sulheres nesse momento significa
treinar a consciéncia, através da representacdmegbciacdo. Chegar la, falar das necessidades
do bairro, exigir respostas claras da autorida@eljrpprazos; chegar aqui, contar como foi,

devolver as explicacdes fornecidas, planejar arainide.

Neste episddio, quando finalmente conseguiram adrante do secretario de saude, que
na época era o Dr. Adib Jatene, depois de oitensigté a secretaria, Justelita narra o dialogo:

“Infelizmente eu ndo posso servir vocés, o pedi@ovdcés’

‘Ah, 0 senhor ndo pode?’

‘Nao, ndo posso porque o governador fechou o ambdle de atendimento popular’
Naquela época, o governador era o Paulo Maluf, éeehou todos os ambulatorios
populares, ai ndo fazia remédio (...) ai eu olhent pro secretario;

‘Escuta aqui, o senhor ndo é o secretério de saude?

‘Sou’

‘Entdo isso ndo é resposta que o senhor pode dar pds, que o senhor ndo vai dar
jeito nisso, pois se 0 senhor ndo vai dar jeitoequé que vai? O senhor vai até o seu
patrdo, que é o Paulo Maluf, leva isso pra ele dglra ele isso, t4?

Ai ele olhou bem pra mim, ai ele disse:

‘Tudo bem, vocés vao embora e voltam daqui quinzs'd

Ai tudo bem, ai a gente foi embora.” (Justelita)

A experiéncia de ir e vir, pautada sempre pelaexéfh, vai criando uma consciéncia
social e politica nestas mulheres que as fortadeas torna cada vez mais audazes e incisivas.
Evidentemente, o trabalho da memdéria faz com queelita se refira ao passado com a

consciéncia do presente, numa argumentacdo incidma e direta que possivelmente estava
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ainda em formacéo. A consciéncia do direito deiterposto de saude no bairro se fortalece com

a pratica concreta de ir reivindica-lo e de refléé forma compartilhada essa experiéncia.

Justelita segue com seu dialogo.

“(...) Com quinze dias nés voltamos la

‘Vocés deram sorte. (...) Eu falei com o Maluf eedlalou que vai voltar a funcionar,
pra construir as vacinas. (...) Agora a Unica coispie eu quero que VOCés vejam €
guantas vezes VOCEs querem ser vacinadas no ano’

Ai a gente colocou que era duas vezes por ano deper, até agora a vacina é duas
vezes no ano. Quem nao sabe pensa que foi do gadem mas nao foi, foi uma
proposta nossa pra fazer isso” (Justelita)

Em que pese a possibilidade de desvios de memarde ariacdes fantasiosas de uma
recordacdo ja contada tantas vezes, que vai sentwnum pouco novelesca, até mesmo em
funcd@o da importancia que muitos vdo dando ao @jgisd® que nos interessa aqui € o modo
COmo crescem em consciéncia, como adquirem a ragdbreito, de luta ao ter conseguido a
vacinacdo de criancas para a regido e ter “negwtiemin o secretario a forma de fazé-la.
Justelita assume a consciéncia de sua interferé&ticgda na realidade, interferéncia esta

compartilhada com outras mulheres em luta.

E interessante notar como Justelita se situa rEsséria. Sua memoria imaginativa
recupera um passado no qual ela advoga para sbas mais determinantes, a seu ver, para a
composicao do presente. A “confusdo” entre o queigeedir — um posto de saude — e 0 que se
conseguiu — a instituicdo de um programa de vagmae@ regido — resulta mais desse processo
imaginativo do que uma suposta falha na memoriambrando PORTELLI (1997), “fontes orais
contam-nos ndo apenas 0 que o0 povo fez, mas ouguia dazer, o que acreditava esta fazendo e

0 que agora pensa que fez”

Justelita, Ivoneide, Orlanda e todas as outrasoest@endo aqui um mosaico de
significados pessoais e sociais que se mesclamcerdandem, estabelecendo um todo nem

sempre coerente e factual, relatando como constessmluta e como se situam nela.

Na vivéncia que experimentam no MS, novos desaf@s surgindo. Um deles € a
responsabilidade de organizar e conduzir manifésg@tos de protesto, caravanas etc. Orlanda

relata essa situacéao.
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“O movimento fazia reunido com as pessoas e quatidba algum posto que tava

atendendo muito mal, a gente se organizava e j@reparava para fazer ato publico, ai
a gente ja chamava o secretario, chamava jornalista gente fazia. Nos fizemos varios
atos em frente o posto de saude, nem da pra lemnés fizemos |a no Boa Esperanca,
onde a Dulcelina morava, fizemos o nosso aqui (RoSRafael) duas ou trés vezes,
fizemos no Colorado, fizemos no Carrdozinho... Urgz nds fizemos um ato publico
la.... meu Deus do céu... juntou tanta gente, masith gente.... e era nos que
organizava e a gente tinha que dar entrevista preporter e a gente num sabia nem
falar direito, ai credo! Mas falava, ixi...” (Orlamla)

Aprenderam a organizar a populacdo através depdliolicos, onde denunciavam por
microfone e para a imprensa os problemas de sam@es pela populacdo. Chamavam o
secretario e, se este ndo comparecesse, tiravans@amssao ou organizavam uma caravana ate

a secretaria de saude buscar satisfacoes.

A partir dessa relacéo, a secretaria da saude eomerganizar um plano de atendimento
as demandas trazidas pela populacédo. Exemplo éissBrojeto Sdo Mateus, projeto pioneiro,
integrando as trés areas de competéncia da sawpelelamomento (INAMPS, Secretaria
Estadual da Saude, Secretaria de Higiene e Saulridicipio), objetivando a construcdo de 2

Hospitais de 150 leitos e 19 unidade basicas diesadl regido de Sdo Mateus.

Em seguida, e baseada nesse mesmo projeto, oyitiagin da rede oficial de servigos
de saude é pensada, agora para a regidao da Graondea8lo (Projeto de Rede Basica), com a

previsao de construcdo de pelo menos 300 novosost

Em julho de 1980, ja se fala em 382 postos e 4pitais e em 1981, passa-se para 492
postos e 40 hospitais, meta a ser atingida até f@&d da gestdo de Adib Jatene). Dessas
metas, 0 que de fato se tem nesse periodo € augfitsde 15 CSs em fins de 1979, a locacao
de estabelecimentos provisorios para por em fuaoi@mto outros CSs em 1980 e, nesse mesmo
ano, a construcdo de mais 42 CSs e o inicio datrogds de 1 hospital com 242 leitos
(JACOBI, 1989)

Ainda que as metas propostas na gestdo de AditeJad® tenham sido cumpridas (essas
metas continuardo a ser cobradas na gestdo desEssgr, Jodo Yunes), observa-se dai alguns
fatos. O primeiro € que se explicita a realidad&tica da saude publica na zona leste de Sao
Paulo, e se reconhece por parte do Estado a rdm#ssie ampliacdo da rede. O segundo é que,
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com as primeiras construgbes, ainda que insufesend populacdo através do MS se vé
contemplada com algumas vitorias e impulsionadegais cobrando das autoridades de forma
cada vez mais organizada, forcando cada vez matstado a ampliar as perspectivas de
construcdo e de busca de financiamento para cetsas demandas. Nesse circulo vicioso, a
década de 80 vai ser pautada por inumeros episdeiaontestacdo do MS, fazendo surgir,
inclusive, o desejo de participar da propria gesi@oservicos de saude com a posterior criacao

dos conselhos gestores.

Os inimeros atos publicos realizados pelo MS démiwados pelas mulheres e também
a forma como aprenderam a fazé-los. O objetivoerdacapenas denunciar 0 hdo cumprimento
dos direitos, mas também o de mobilizar mais gpata o movimento. Ivoneide e Orlanda

falam sobre isso.

“A vida foi ensinando, a necessidade... com outamsnpanheiros 14, que tinha muita
gente que ja conhecia..” (lvoneide)

“Fomos aprendendo com o tempo... com 0 pessoabm @s pessoas que tinham mais
experiéncia, a gente tava junto. Nesses atos, assingente aprendia com assistente
social, vocé lembra da Isa, a Ana Rosa? As vezas dhvam as coisas escritas pra
gente fazer, falar.” (Orlanda)

Aquelas que comecaram depois de o movimento jarestia estruturado puderam contar
com a experiéncia das mais antigas do movimenta, asapioneiras tiveram que inventar o
novo. Um grande fator de incentivo para essas meghfei, muitas vezes, a orientacao direta de
agentes técnicos que passavam informacfes sohmecriamento das estruturas da saude ou
mesmo sobre técnicas de organizacdo popular, dendias etc. Embora isso ajudasse muito, a
responsabilidade por toda a organizacao, condug&obeetudo, conseqiiéncias dessas acodes
recaiam sobre elas.

Na fala de Orlanda também a constatacdo e segu@dmgama acdo em conjunto,
compartilhada (“a gente tava junto”). Esse atuatgutraz a riqueza da multiplicidade, da
presenca de muitos agentes que se influenciam matia no processo de descobrir novas

formas de organizacao e luta.
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Fermina vivenciou uma experiéncia com o movimemrtondilheres ao mesmo tempo em
que atuava também no MS. Ela nos conta um episdeencadeado em 1993 a partir da
preocupacado com o género. Nos chama a atencao e@ssdio as estratégias utilizadas para

mobilizar a populagéo e a forma criativa como aesso vai sendo montado.

“(Como o movimento de Mulheres tinha se enfraguecdish pouco), em 93 nds
comecamos a formar grupos de mulheres para disa#iseus problemas de saude,
muitas mulheres estavam com problema de cancemldeanfizemos uma pesquisa aqui
na Zona Leste, desembocou no Encontro da Mulhefajdeito em Guaianases, a gente
teve a ajuda de técnicos, a Ana mesmo, a enfermA@igado Instituto de Saude veio nos
ajudar, a Cleide do MS... Nesse encontro a genve tle fazer uma pesquisa na Zona
Leste, fizemos uma pesquisa pra saber quantas resllteixavam de fazer o Papa
Nicolau (exame preventivo de cancer), porque, aseamuela época, apareceu muito
esse problema, apareceu demais esse problema dercd® mama, cancer de utero, ai
nds fizemos o seqguinte: la a gente dividiu os gsupdo Mateus, Guaianases, Sao
Miguel. Foi muito legal. Essa pesquisa foi feita panceria entre o MS e o SOF, e ai a
concluséao foi de que apenas 11% das mulheres daleste faziam o Papa Nicolau. E
essa campanha se estendeu, n6s fomos pras prabisagicom caminhdo de som,
faixas, aquelas faixas lilas que eram maravilhos&s ai nGs conseguimos aglomerar as
mulheres nas pracas pra esclarecer a necessidadazee o exame e foi tdo engracado,
que apés uns dois, trés meses que nds comecanmduéss. a gente era muito
ousadal...a gente deixava telefones nos panfletioss mulheres comecaram a ligar,
porgque elas foram orientadas a irem na unidade d#&si la ndo tinha o servigo. Ai nés
criamos outra forma de orientar as mulheres, a pasgue ligava, a gente pegava e
anotava os dados: ‘Vocé mora perto de que uniddfletZao vocé convida cinco, dez
mulheres, e ai a gente vai com vocé na unidade®asarcar o seu exame em grupo’. E
assim nés faziamos, cada pessoa ia com um grupa abédade e foi dando certo, foi
emocionante, as unidades comecaram a perceber quemalheres estavam se
organizando e exigindo. Entdo, a diretora falavasias ‘E impossivel marcar vinte
mulheres num mesmo dia’, ‘Entdo vocé marque unprdiasse grupo e outras ficam em
aberto para os outros dias’. Aqui na Casa Pintadessmo, a diretora quase enlougueceu
com aquela multiddo de mulheres, mas ai as pes&was se conscientizando e 0s
diretores das unidades também. A gente conseguipoea que quase todas as unidades
comecassem a colher, porque na época eles diziamm:a$6 o médico poderia colher’,
e a gente discutia que ndo, que qualquer enfernmeinada poderia colher o exame, ai
0s médicos comecaram a ficar com ciimes e nao weixa e de fato o COREM néo
permitia na época, hoje eu néo sei... Entdo, amplicservico e diminuiu 0 servico pro
médico e até hoje a coisa funciona assim e foi lumaaque valeu a pena”. (Fermina)

Fermina fala de uma experiéncia que ela mesma hadjete ousada. Analisa,
provavelmente como ousadia a coragem de tomar obigona como o cancer de mama e de
Utero, causa elevada de mortalidade feminina, eabuslucdes para esse problema em acodes
possiveis e cotidianas. Acbes como fazer uma p&saa bairro, sensibilizar as mulheres dos
perigos da ndo prevencédo através de carros dempmovisados em praca publica, ceder seu
tempo e seu telefone para possibilitar os contaboganizar grupos de pressdo frente a
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incompeténcia dos servigos publicos de saude, forativamente sendo pensadas e sentidas ao
longo do processo. E, propor para esses mesmasaesolucdes simples e possiveis também,
provocando, inclusive, altera¢cdes no funcionameatanidade e alteracbes no proprio sistema
dos servicos de saude da cidade como um todo,cpomo treino de enfermeiras para a coleta
de exame de Papa Nicolau, mostra o alcance deg8as, @ue ultrapassam as dimensodes do

bairro pura e simplesmente.

Para nds, o mais importante nesse processo é aénqi@ sendo construida de forma
compartilhada e estabelecendo a cada passo um hmanmmentado, ndo determinado de
antemao. Além disso, a forma como o processo dadeado contamina a todos, inclusive as
direcbes das unidades que se vém de repente, désigadar solucbes para uma demanda que
existia apenas potencialmente, ja que a maioriargiseres ndo recorriam ao posto para fazero

exame.

No trato com 0s secretarios ou quaisquer outragidatles, elas se preparavam antes.

“A gente ja levava tudo por escrito o que a gengefalar, entdo... as vezes a gente
tremia um pouco, mas... quando uma ficava meio gegundo, a outra ia e tomava
apalavra e falava...” (Orlanda)

A barreira inicial era superada pela preparacaeriantdo encontro e pelo vinculo

solidario que as unia e fazia com que uma se ag@ias outra.

“Eu nunca tive medo, mas muita gente tinha sim. &rge nao tinha (medo) porque
guando a gente ia |4, a gente ja tinha conversaaanco Carlos Neder, com o Robeto
Gouveia, essas pessoas ja vinham trazendo pess@as preparar a gente, 0
movimento de saude era bem preparado, ndo é dizerfui, perdi o medo’, num é. A
gente tinha uma base, que alguém preparou pra ndds em nés, entdo a gente nao
tinha medo, porque quando ia, ia ciente do que voecria, do que vocé tinha direito,
do que eles podiam fazer” (Graca)

“Tinha, tinha medo, e a gente sempre procurava oflitantes de mais, mais... como
assim dizer, que ja lutavam ha mais tempo. Na hdefazer os documentos a gente
chamava 0s nossos parceiros que eram os médicogagetas, ajudava a fazer uma
carta, um documento... A gente tinha ajuda depotsrca parceria da SOF, facilitou e
ai a gente foi conhecendo um pouco o0s nossos diseiE gente tinha medo porque nao
conhecia os direitos, quando passa a conhecer as skreitos facilita né. Nos fomos
perdendo o medo e eles que ficaram com medo. (Feani
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Fermina reflete sobre a falta de conhecimento camdator de medo. Na medida em
que as mulheres vao adquirindo conhecimento, vadotemais e mais confianca. Esse
conhecimento & sempre construido junto com mu@asgas que se somam Nno Processo Vvivido e

compartilhado.

Os agentes que contribuiram para uma instrumeatdliz maior das mulheres do
movimento de saude foram varios. No caso dos s@tdts, 0 papel que desempenharam foi

fundamental. Eduardo Jorge analisa esse processo.

“(...) a nossa influéncia nesse movimento de sa&dema opg¢do nossa, vinda da nossa
experiéncia anterior, de ndo querer substituir aegsoas, as donas de casa, 0S
operarios com as suas reivindicagdes na liderangangovimento. Claro, nés estavamos
presentes nesse processo de construcao, discusséolha das estratégias, mas sempre
colocamos que eles, que eram os primeiros interdgsadeveriam liderar o processo,
inclusive fazer negociagcbes com o0 governo, estadumlnicipal... Alguns outros
levantavam: ‘e se a determinada dona de casa n&ertpreparada com a discussao,
com o0s quadros dentro do governo municipal, estd@jao maximo que pode
acontecer é ela perder a discussdo, mas ela vahgamuita experiéncia e na terceira
discussdo que vai haver, ela vai chegar maior, mpigparada. Entdo essa era a
orientacdo, na ocasiao tida como um desvio anartmisMas isso foi um marco
diferencial daquele movimento em relacdo aos variositros movimentos que
aconteciam no nosso Estado naquela ocasido. Porgossibilitou a emergéncia de
liderancas novas em todos aqueles bairros. Erraraoertaram, mas ganharam muita
confianga e cresceram como pessoas” (Eduardo Jorge)

Roberto Gouveia também fala sobre isso.

“(...) é impressionante o crescimento politico delalas foram se transformando em
referéncias nessa luta toda, né, porque como o mm@rito ampliou e comecou a
inspirar outros setores, outras regides do paigsetomecaram a viajar, pegar avido
pro Rio de Janeiro, pegar avido e ir pra Recife neecaram a viajar pra contar aquela
experiéncia... Eu lembro que a gente ia junto, mggem falava eram elas, isso era
muito importante, a gente ndo ficava tomando a diama pra falar, ndo, a gente fazia
questao de preparar, de discutir, porque as vezas ficavam com medo de propor no
plenario, a gente ndo saltava na frente e ia fazmse papel. A gente preparava pra
seguranca delas, mas acima de tudo, tinham algunga® se destacavam. A gente
chegava nelas e falava: ‘La vocés soltam a franfgla o que vier no coragéao, o que
vocés quiserem falar, sejam espontaneas’. Mas atgelava a nossa contribuicdo no
sentido exatamente mais técnico da politica de sgl@lque estava acontecendo... Mas
toda a inspiragéo elas soltavam ali. (...) E imps@&nante, uma coisa que nasceu ali, de
repente passou a ter repercussdo nacional, e eramtenadmiradas, vém aqui pra
saude publica, vém falar com a academia, tém umaeziéncia belissima” Roberto
Gouveia)
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Essa presenga dos sanitaristas também foi sendsirwiola no processo. Na fala de
Eduardo Jorge (acima), vé-se que nao havia consmise a insercao deles no bairro, como
agentes de transformacdo. O dialogo sobre essatdgsee a pratica concreta vdo dando a

medida da contribuicdo que eles podem dar no psoces
Aninha comenta sobre os agentes que ajudaram ateoresMS.

“Ah! E um casamento eterno(a alianga formada entMS e agentes de salde), um
casamento mesmo. Porque o movimento s6 p6de salémido com essas pessoas. Se
teve o Eduardo Jorge, o Roberto Gouveia, o Nedee géo histéricos na zona leste, a
gente teve também o Dr. Francisco, A Regiane, aisi#la que estd em outro pais, 0
Lelo, dessas pessoas que ja se diferenciavam dafdr8ecretaria Estadual de Saude,
que tinham esses pensamentos, de pensar a saudécauéd partir do bairro, dos
problemas, das necessidades e tudo mais, e quenétocono movimento um aliado pra
construir o que a gente tem hoje” (Aninha)

E muito importante essa fala da Aninha, pois demnansutros agentes participando
também da formacéo do MS, mesmo a partir do intdagréopria Secretaria Estadual de Saude,

numa construcao social dos principios da concege@aude publica no pais.

Além dos médicos sanitaristas, de outros médicosulados ao servigo publico, das
assistentes sociais, enfermeiras etc. que ajudaesmse processo, a igreja continuou a ter um

papel muito importante também.

“Eu me lembro que quando a gente tava indo no érgbgnuma caravana), o padre que
tava junto com a gente, ele falava assim: ‘e |1 n@e chama de padre!’; que ele ndo
podia ser identificado. E quando vinha no 6nibus delta ele falava: ‘Alguém vai
escrever a falar domingo na missa do que aconteleje’; e ai ninguém escrevia, e eu
era tonta, eu escrevia. Quando chegou na missa dikese: ‘Quem escreveu?’; ai
ninguém, ninguém, e eu falei: ‘ah, eu escrevi’; deefalou: ‘Entdo vem aqui falar,
pegar o microfone e falar’; nossa, eu tremia, nemia o que eu tinha escrito. Entéo €
coisas assim que, no inicio, € muita emocéao, nosg@rlanda)

Orlanda chega a comentar em outro momento quedekprendeu a ler de verdade
porque o padre da comunidade a incentivou a escnewiéas vezes. No inicio tinha vergonha e

muita insegurancga, mas depois foi ganhando cordiantsi mesma.

“(...) quando eu participei da igreja, nossa! A gentinha um padre aqui que ele
implorava pra mim ler, eu chegava la e ele falavado, vocé soletra as letras e nos
completa mas vocé quem vai ler. Entdo, eu acho gleeme ajudou bastante. Apesar
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gue a gente, depois de velha, é mais dificil deeaper.... mas eu aprendi muito e foi
com ele.”

“Porque os padres daqui eles viam que o povo dagpai muito timido, fechado, e se
eles num puxasse, talvez o povo nao ia né? Ent&onebstrava a necessidade, falava,
explicava, ai o povo aderiu ao que eles falavanm?’n€Orlanda)

Orlanda na missa com o padre José, celebrando atwsaonselheiros a eleicdo do primeiro
Conselho Popular de Saude do P. Sao Rafael (1981).
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Durante uma missa no P. S&o Rafael, os conselhs&g$ram cartazes com dizeres sobre a
saude (1983).

Quando estes padres atuantes no MS, ja na décadla d&o para outras pardquias e
chegam outros, a relacdo muda. Ndo ha mais inceqtara os movimentos e sim uma
preocupagao maior com a espiritualidade.

“O padre José e o padre Nicolau. (O padre José) ajedava muito a gente a se
organizar, ele chamava, ia nas comunidades, inceatia, convidava e ai o povo ia.
Quando ele sai, que entrou 0 MST (Movimento semragrso para vocé ter uma idéia,
0s outros padres que chegou néo entendia de movimepra eles tanto fazia ter como
nao ter; teve eleicbes que a gente queria fazeinassma apresentacdo do conselho,
porque a gente tinha até missa, né?.... eles ndergun que agente se apresentasse la
na igreja.... ai 0 povo vai...porque nao foi assiue foi criado, né?...entdo o povo vai
pra sua casa.” (Orlanda)

De fato, vai haver a partir dos anos 90, um restideento dessa ligacdo de padres,

seminaristas e freiras com 0s movimentos populdtese tema, entretanto, ser4d mais bem
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analisado no capitulo Ill, ao avaliarmos os motigas levaram ao enfraguecimento do MS a
partir dessa data.

Logo apoOs as primeiras vitérias do movimento, asn@ros postos construidos ou
alugados, as mulheres do movimento logo percebgrarsomente ter o equipamento de saude
na regido nao era suficiente para um atendimentg pois constantemente ndo havia médicos,
remédios, enfermeiras etc. A idéia, pois, de ctuistum mecanismo de fiscalizacdo e de

controle sobre os equipamentos construidos, foataim forma. E disso que fala Graga.

“Demorou (para ter conselho de saude), era uma cssdio que reivindicava, depois
disso achamos necessario continuar porque ai tirduge trazer profissionais de saude,
era muito escasso, nao tinha médico, para consegamédio, leite para as criangas....
entdo essa comissdo continuou em prol da manutencis recursos humanos e
medicamentos e tudo a gente ia atras. Depois 0 quenteceu aqui comegou a
acontecer em Sao Mateus e toda a periferia de Sdul® E ai houve uma
interligacdo, as pessoas comecaram a vir aqui, angira pessoa que veio aqui foi o
Neder, falar com a gente sobre politica de saudéepois a gente ia la (J. Nordeste)
nas reunides deles também, trocavam-se experiéngias surgiram depois deste posto
(V. Renato Sapopemba) outros postos de saude por(&raca)

O que Graca conta é que para conseguir os postbaimo ou mesmo para manté-los
abertos e funcionando com um minimo de estrutunedgsos humanos, a populacdo resolveu
criar as Comissdes de Saude, que eram grupos agelones que faziam o intercambio entre a
populacdo do bairro e as autoridades, com o objelevbuscar solu¢cdes para os problemas da
saude. As comissdes organizavam reunides nas gassuas, nas igrejas etc., para criar
consciéncia nas pessoas dos problemas do bairfaltdale saneamento basico, dos lixdes, da
falta de médicos nos postos, do remédio que fal@alevavam as reivindicagdes as autoridades.
Também realizavam assembléias em pracas publiceera®anas de moradores aos Orgaos
competentes do Estado.

Essas comissdes eram abertas a participacdo dpigupkssoa que tivesse o interesse de
discutir a saude, independente de religido, ragdidp ou grau de instrugdo. Eram autbnomas e
s6 tinham como lei as decisGes do povo; aceitavaniadoracdo de igrejas, sociedades amigos

do bairro ou partidos, desde que tais apoios rti@denissem na sua autonomia.

Em 1978, no entanto, essas comissdes de saudevigimhamadurecido bastante no
embate constante com as autoridades e na discdses@alde com o povo. Perceberam que,

apesar dos avancos obtidos nas negociacdes conemgpera necessario um mecanismo mais
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poderoso que a comissao, que tivesse reconhecirofcitd para interferir de forma mais direta
nas unidades de saude da regido. Surge a idéiartelBio Popular de Saude, cuja existéncia foi
possibilitada por uma brecha num decreto da Seiereta Saude (BAVA, 1984) e cuja funcéo
era representar oficialmente a populacédo, inclusire/és de voto direto, perante as unidades de
salde e perante as autoridades.

Na verdade, o que existia de concreto na lei grasaibilidade de existir um conselho
gue funcionasse junto aos centros de saude com mgmécolhidos entre médicos, diretores de
escolas, padres, delegados de policia, vereadomsapros do Rotary Club etc, ou seja, um
conselho formado pela elite do bairro. Isso estagulamentado por uma norma técnica
experimental de 1968, da Secretaria Estadual ddeSakicomissdo de saude do J. Nordeste
levou para o secretario Dr. Walter Leser, em owutude 1978, entre outras reivindicacdes, a
criagdo de um Conselho Popular de Saude, formadaig@rios do posto, citando a norma
técnica em questdo, mas com outros critérios deeseptacdo. ApoOs varias discussdes, a

proposta do conselho popular foi aceita.

A opinido de Gouveia sobre o conselho e seu surgoréebastante positiva.

“(...) aidéia do conselho de saude surgiu dentragdele contexto, naquela dimenséao e
ao mesmo tempo encontrou-se uma noticia de que d&awma norma técnica
experimental de conselho, ou seja, ja havia até upravisao institucional da prépria
secretaria, um encontro, e nés fomos atras (...)n&gamos um processo de discussao
muito rico que garantiu a continuidade e teve umaacao muito positiva da luta social
com a luta institucional, todo o processo de ag#acsocial, a construcdo do
argumento, da mobilizagdo da forca social e politie, ao mesmo tempo, atuar no
regime institucional. O conselho, na nossa visate ros ajuda a questionar o carater
elitista e autoritario do estado brasileiro. Eleudna cunha, né, pra poder quebrar, pra
poder arejar dentro de uma perspectiva democratieade controle publico das
instituicdes” (Roberto Gouveia)

A partir dai, a Comissdo de Saude do J. Nordestegou 0s preparativos para a eleicdo
do conselho. Montaram uma chapa com doze nomesmeaggo de 1979 realizaram as elei¢cdes
no bairro, na qual obtiveram 8146 votos num baiteo20000 habitantes. As urnas, feitas de
caixas de sapato, colheram votos no centro de saides redondezas do bairro, como feiras,
saidas da missa etc (BAVA, 1984).

Apesar dos tramites legais, os nomes dos consethedr foram publicados em Diario

Oficial em 27 de outubro de 1979, depois de mugagiio do movimento.
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Com a instituicdo do Conselho Populas,conselheiros teriam maior acesso ao posto e a
direcdo do posto, através de reunides mensais asoextraordinarias), onde se discutiriam
todos os problemas do funcionamento da unidadetadlessunides, o Conselho levava
reclamacdes da populagdo usuéria, negociava adsolgm o diretor e cobrava as decisdes
anteriores. Servia, pois como um elemento fiscatizadenunciador e propositor dentro da
unidade. Sua ligacdo com a Comissdo de Saude igasargpresentatividade dos conselheiros,

gue faziam a ponte entre usuario e posto.

Em 1981, foram eleitos 18 conselhos de saude eensdis bairros da zona leste, com um
total de 95000 votos, mostrando que a experiénzid. dNordeste havia frutificado. Foi nesse
contexto que Orlanda, juntamente com suas compasta bairro, conseguiu eleger o primeiro
conselho da unidade de salde do Parque Sao Rafael.

Nas agendas da Orlanda, muitas sdo as anotacéesntet a estas reunidées nos postos
com diretor e médicos. As guestdes tratadas nestasdes tinham sempre como pauta 0s
problemas do posto, desde a falta de médicosefatéras do prédio.
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Anotacbes de Orlanda de reunido do Conselho Pogal&@alde do Parque Sao Rafael com o

diretor do posto (sem data). Outras anotacdes aenotenvolvimento de Orlanda em outros

problemas do bairro também.
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Anotacdes da Orlanda sobre outra reunido do camskdhseu bairro no posto de saude com o
diretor (1988). Novamente outras anotagdes mosa&rasiacdo de Orlanda com a comunidade

religiosa.
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A experiéncia do Conselho da pardéquia foi uma ésfeie para pensar a criacdo do
Conselho de Saude. Também o fato de que os pastosognecam a surgir na regiao nao dao
conta de atender a populacdo devido a falta desesunateriais e humanos. O MS, dando
continuidade a luta, reforca agora a idéia de dadé no atendimento como garantia do direito a
saude.

“(...) Ai, depois deste primeiro posto de saudesdkanitaristas) falaram:

‘Vocés vao criar o Conselho de Saude da unidade’

Porgue naquela época tinha o conselho de polici® promotor, era conselho de
diretor de escola mas, conselho de saude ninguélmasa que era ainda. Ai, o Roberto
e o Carlos falaram:

‘Agora vocés vao criar o Conselho de Saude’

‘E como a gente vai fazer?’

“Faz eleicao’

‘Como eleicao, Roberto?’

‘Faz eleicdo, uma eleicdo de dona de casa, de moras, ndo é uma eleicdo politica’.
Tudo bem, ai vamos nos reivindicar de novo essesethn...” (Justelita )

O surgimento dos Conselhos Populares de Sauden@mignande conquista, mas trouxe
também atritos ndo s6 com o Estado, o que j4 ersedesperar, mas também com o0s
trabalhadores da saude, que viam no conselho uréo 6figcalizador do seu trabalho.
Obviamente, o peso da palavra fiscalizacao a qiaVe vinculado o trabalho do conselho, caia
como pedra para o conjunto de trabalhadores gém @éhs péssimas condi¢cdes de trabalho que
possuiam, ainda teriam que suportar um grupo deadooes fiscalizando sua atuacao
profissional.

Muitos conselheiros também entenderam que seu gaped de fiscalizar e cobrar o
funcionario especificamente, entendendo que o macidhamento do posto era devido a ma
vontade dos trabalhadores da unidade. Varios @ps@dnflituosos envolvendo funcionarios e

conselheiros existiram, como comenta Justelita.

“(...) e ai foi briga, e foi briga e que ndo, nuncse viu, ai o povo vai ficar fiscalizando
funcionario publico e que isso nunca existiu, memh foi aquela confuséao (...)
Quantas vezes a mae, dona de casa chegava no pessalde e o funcionario jogava
agua na cara das maes, certo? Se falasse em nonmdselho de saude, leva agua na
cara, laranja podre...€h!...jogava!l... Funcionaridd? Nao eram os diretores, eram 0s
funcionarios pequenos, ta? Porque os grandes falavassim, que nds ia tomar o lugar
deles, eu ndo sei onde estava a idéia deles, araegcomecava a falar com eles que
nao era nada disso, o conselho de saude era pargindicar coisas pro povo, pra
ajudar eles, que a gente ia brigar com o governagwa trazer remédio e tudo pro
posto, ndo era pra entrar no lugar deles. Isso dificil, foi dificil conquistar este povo,
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mas conquistamos. Bom, ai fizemos o conselho, anpiio conselho do Jardim
Nordeste...” (Justelita)

Salvo possiveis exageros, em muitos bairros a aelagas conselheiras com os
funcionarios foi realmente conflituosa porque o €xdho entrava em choque com alguns
“acordos” que eram feitos entre dire¢do e funciomsdpara que o horério ndo fosse cumprido
integralmente, entre outras coisas. Isso aconfgai@ipalmente com os médicos que s6 iam
trabalhar no posto da periferia se, ao invés da@baras, fizessem apenas uma ou duas, 0 que
Ihes permitia manter outro (ou outros) empregoAsilirecdo do posto muitas vezes aceitava
essa situagdo porgue na sua avaliacdo era methomtenédico por uma hora do que nao ter
nada.

As condi¢cdes de trabalho do funcionalismo da satatép municipal como estadual
eram, diga-se de passagem, muito ruins. A comegapdprias condi¢cdes de trabalho quase
inexistentes pela falta de médicos, enfermeiromédios e aparelhos de exames, o que
dificultava a organizacao do servi¢co dentro da améd Lidar com essas deficiéncias na relacéao

com a populacdo sempre foi muito desgastante gaes érabalhadores.

Os acordos acima comentados existiam mesmo, epefias para 0s médicos, mas para
outros funcionarios também. Exemplo disso era migsio de sair para ir ao banco (em dia de

pagamento) durante o expediente.

A situacédo era delicada e as conselheiras tiveraen ligar com isso. Como afirma
Justelita, ndo foi facil, foi um processo de comweento e de conquista mesmo da confianca
dos funcionarios, além de uma conscientizacao tantws conselheiros de que a luta era contra
o Estado e que, do lado de ca, deveriam se uniramshadores da saude que, ao fim e ao cabo,

eram também usuarios do sistema.

Gouveia nos fala sobre esses conflitos que permealeplantacdo dos conselhos.

“Na reuniao do Conselho era muito interessante esgalémica, populacdo X
funcionario, e o tempo todo a gente agia no sentid® que nds estamos N0 Mesmo
barco, nés temos que fazer uma alianga, ndo adiantaimplificando pra gente
entender, quem esta do outro lado do balcédo ficagando com quem esta do lado de
ca do balcdo, tem que haver ali uma alianca e namau disputa. Légico que ha
carreiristas, diferentes interesses, mas eles segoegam por uma politica publica de
saude. (...) Conflito na fila ia haver sempre e ange sabia disso, a mulher que chega
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com uma crianca com febre e ali quando n&o ha atenento, ela vai discutir, ela vai
brigar e vai ter que fazer isso mesmo, mas a per8pa da populacdo deve ser de
organizar esse processo pra até tirar melhor congstria politica dele”

“Entéo, isso foi feito o tempo todo com muito coidl. Pra se ter uma idéia, na
primeira reunido do conselho (no J. Nordeste), tawvea funcionaria do posto de saude
que ameacgou jogar agua quente (nas conselheiragnasma chaleira, e ela estava
fazendo o café das mulheres que tinham ido Ia, namae esqueco disso, uma senhora
que trabalhava no posto de saude, ‘Nao! Isso agébhe ela, numa perspectiva muito
reacionaria e um tanto conservadora, ndo queria salile reacdo popular. Depois foi
dando um jeito, contornando” (Roberto Gouveia)

Com o passar do tempo, as coisas foram se adeqaeamdonvivéncia entre conselheiros
e funciondrios adquiriu outras nuances. Muitos ifumarios, inclusive, entraram para o0
movimento de saude e exerceram longa militanciandsma forma, muitos militantes do MS

ingressaram numa carreira de saude, compondo dsoguancionais de alguns equipamentos.

Esse transito pelos dois lados possibilitou um&@éncia da situacdo e uma visao mais

de conjunto, permitindo a proximidade entre trabdtites e conselheiros

Ivoneide também comenta o problema.

“Com relacdo aos trabalhadores mudou essa visdo m@sHoje a gente tem uma
relacdo muito boa com o sindicato (dos trabalhadeoma saldde), muito boa... porque
mesmo dentro do sindicato, tem ala que ndo acha tgme que defender usuarios, né, e
tem uma parte que acha que nao, que é uma luta emjunto, ndo é todos que pensam
assim.” (lvoneide)

Ela diz que a relagéo € muito boa, apesar de sedergro do sindicato do funcionalismo
da saude n&o concordarem com a visdo do movimérggidente que o que ela chama de boa
relacdo foi resultado de um dialogo construido amuente com esforcos muatuos de ambas as
partes, entre conflitos e superacdes. As tens@esapecem, mas uma ponte foi construida ao

longo do caminho.

Graca nos fala sobre o0 mesmo tema.

“Tem trabalhadores e trabalhadores, tem uns quesekram justos, achava legal e
trabalhavam com a gente junto, E tinha os aproveitmes do movimento que queria
conseguir um jeito de trabalhar menos, ficar maisldado (...) Isso a gente via
bastante, mas tinha muita gente boa também que ipgrava, que ia com a gente,
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entdo é relativo, né? E um ser humano, tem bom, &uiele mais folgado, tem aqueles
que te respeitam, que se colocam no seu lugar, tadar tem, né?” (Graca)

Construir uma ponte entre esses dois lados sigudiclarear a idéia de que estavam do
mesmo lado, ja que o funcionario também usa a@pesjue o objetivo de todos era o que fosse
melhor para a populagdo. No entanto, isto ndo estempre tdo claro para as conselheiras

também.

Houve casos em que algumas conselheiras, no erobatefuncionarios do posto, se
posicionaram tdo somente como fiscais, controldmatario de entrada e saida destes e, desta
forma, comprometendo a relacdo entre ambos. Owaainasos em que conselheiras, se
aproveitando de sua condi¢do, também negociaviégins no atendimento para si ou para

familiares e amigos.

No entanto, tal situacdo parece ter se constituielouma minoria; no geral, essas
mulheres que se formaram conselheiras lutavamnmestee pela igualdade no atendimento e
tentavam formar os novos conselheiros dentro destemo principio. Zuleide, num antigo

depoimento seu, comenta que nunca se valeu dacéondie conselheira para beneficio préprio.

“Por exemplo, eu sou conselheira (antigamente) e dim precisei de ir consultar uma
netinha no posto de saude. Eu cheguei um pouco sdida, fui a Ultima da fila. E
figuei a dltima pra ser atendida. Nao é por ser gatheira que tinha que ser atendida
primeiro. Eu acho que deve ser assitfi”

Duvidas, embates, reflexdes, foram delimitando @agio destas mulheres nestes

conselhos de saude.

A criacdo do Conselho Popular de Saude ndo eraspasdituir as Comissdes de Saude;
ao contrario, os dois mecanismos deveriam se coanpld comissdo teria um papel mais
abrangente de reunir as pessoas no bairro, diseutsr problemas relacionados a saude de forma
geral, organizar assembléias e caravanas a sémigrenquanto que o conselho teria um papel

mais especifico junto ao posto de saude, levandlusive, as reclamacdes do bairro.

%0 Depoimento de Zuleide retirado de BAVA, Silvio@ue Histéria é Essa? Grupo de Educacéo Populd®)GE
Edicdo Centro Pastoral Vergueiro, Sao Paulo, 1984.
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A formacdo dos Conselhos de Saude exigiu dessdseraal também uma elaboracgéo
tedrica ja que o propricegimento do conselHoi criado por elas. Vejamos o que Orlanda tem a

dizer sobre isso.

“(...) eu lembro que quando a gente foi fazer o &stto do Conselho, Estatuto do MS,
a gente ia conversar com o Guedes (secretario delspla na secretaria,. a gente ia
com o Carlos (Neder). E eles explicavam, eles fatav.. e a gente ndo entendia nada,
mas como eu queria aprender eu ia... eu queria ajyler, eu queria ver 0 que era
aquilo” (Orlanda)

O relato de Justelita sobre este fato, embora lahguauito interessante.

“(...) ai, que aconteceu;

‘Bom gente, sabe 0 que nds tem que fazer agora?ddtatuto do nosso movimento’

E vamos |4, ai o Carlos mais o Roberto:

‘O, e voceés leva e faz eles publicarem no Diariacad com o governador’

Ai fizemos, nés levamos uns trés meses pra fazer esatuto, mas conseguimos fazer,
ai fomos la levar pro Joédo lunes.

‘Ah, ndo vai fazer estatuto do movimento de saude ¢gso nao existe’

‘Mas nos tem que existirV’

E foi aquela briga (...) a gente pegou uns sessedniébus pra la pra fazer este estatuto
ser aprovado. Menina! Foi gente naquela Dr. Arnaldminguém passava, ninguém
subia, nem descia, fizemos todos eles tirarem @ssado estacionamento, colocamos o
Jodo lunes, ele era careca, fizemos ele subir lA@ma, ai as meninas:

‘Justelita, vocé vai subir com ele’ (...) um sol gute que tava e nos falava:

‘Publica 0 nosso estatuto! Vai publicar o nosso &stto! Se vocé nao publicar, nés nao
vai deixar vocé descer dai’

Ai ele falou assim:

‘E, eu prometi que ia fazer, mas eu cheguei aqui& tem nada, essa secretaria ta um
buraco, ndo tem dinheiro, ndo tem nada’

Ai eu peguei e falei assim:

‘Gente, calma, eu vou fazer uma pergunta pra vocés’

‘Fala Justelita’

‘Vocés ja repararam quando as pessoas ta fazendsourso politico na televiséo, fica
falando que se eles ganha, que vai dar escola pdotmundo, que vai dar moradia, vai
dar um posto de saude, um bom Hospital, ndo é?’

‘Eeeeeeeeeeeeeeeh!’

‘Pois €, na hora que eles ganham, chegam aqui eafial- n6s ndo vai fazer nada
porque isso aqui tA um buraco — vocés ja repararguoe buraco gostoso? Quem ta
dentro ndo quer sair, quem ta fora quer entrar, gbaraco gostoso é esse!’

Mas, menina, o pessoal embaixo tava... Mas foi raufom. No outro dia 0 nosso
estatuto estava publicado no Diario Oficial. Masi todo debaixo dessa forca do povo.”
(Justelita)

O episodio narrado foi uma imensa caravana de ériéita até a secretaria da saude em
1983 e que contou com 64 Onibus e quase trés $8bps. Essa caravana teve uma preparacao
muito grande, levando para a Secretaria Estadu@hdde uma lista de reivindicacdes pendentes
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de todos os bairros da zona leste. Dentre as di@gdes estava também o pedido de

publicacdo do regimento interno dos Conselhos ddesgue, embora funcionassem ja desde

1979 com o pioneiro do J. Nordeste, eles ainda titflam reconhecimento oficial. Essa

caravana € lembrada até hoje como um marco higtdoenovimento.

Orlanda comenta também da caravana.

"(...) ai n6s fomos para a Secretaria, acho que foais ou menos 64 6nibus, tinha
umas trés mil pessoas, esse foi 0 momento mais amecque quando a gente chegou
la. o secretério, ele nem queria atender de tanéntg que tinha. Foi assim, uma coisa

fantastica” (Orlanda)
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Anotacdes de Orlanda sobre a avaliacdo feita nosMfe a famosa caravana de 64 0nibus

realizada em 1983.
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Aninha também comenta sobre essa caravana e aréd@iuma grande importancia.

“Olha! O mais marcante no MS foi aquela caravana si&0 6nibus na Secretaria da
Saude. Foi marcante porque, assim, foi quando a ge(organizadores do movimento
do seu bairro) tava comecando a entender que sérfazluta no bairro ndo chegava a
lugar nenhum, a gente viu na préatica o quanto a @i valeu e, arrisco dizer, acho que
a gente foi em umas 25 pessoas naguele 6nibus e tadndo, a Dona Joana com
aguela meditacdo da Seichonoye, o jeito dela, néD@naTereza, a Dora, a Dona
Inécia, esse pessoal que ficou no movimento, que @arte do movimento... aquilo foi
um marco legal, porque foi quando a gente entendeasmo que o bairro sozinho néao
ia chegar a lugar nenhum” (Aninha)

Para Aninha e outra mulheres do MS do seu baiue, eastavam ha pouco tempo no
movimento, essa caravana foi o despertar da comsagiéa necessidade da unido, foi o bairro
delas saindo dali e se integrando no movimentanioelas, cada uma com a sua caracteristica,
com a sua experiéncia, saindo dali e se integrawdalmente. A consciéncia de que era

necessario juntar as forcas para a aquela luta.

Na gestdo de Jodo Yunes, quando é realizada easdegmanifestacdo do MS, as
dificuldades para o cumprimento da grande metaqgstappelo Programa Metropolitano de
Saude (antes, Projeto de Rede Basica) sdo muitdse Ealta de prioridade dos governos,
disputas politicas dentro do governo, entravesdréticos para a obtencdo da verba necesséria,
as metas ambiciosas inicialmente ficam muito agdérprometido. Ainda assim, observa-se o
aumento do numero de unidades de 82 em 1983 parani 1985 (JACOBI, 1989).

O crescimento do MS na zona leste ao longo da déata@0 é notavel, como se observa
no resultado das eleicées dos conselhos de 199daniteto publicado pelo movimento. Foram
eleitos 90 Conselhos Populares de Saude com uhdéoiZ¥ 1067 votos



Apesar da crise, |
aumentou o nimero de
Conselhos Populares

Nem a desilus@o com a grave situagdo politica e econémicd do
Pais foi capaz de desanimar a populacdo. Os Movimentos de Sau-
de est@o dispostos a ir & luta e a votagdo dos conselhos, de 10 a

16 de junho de 1991, demonsira isso.

No dia 20 de agosto, os movimentos estar@o na Av. Paulista lutan-
do pela municipalizagao dos Servigos de Saude com repasse de
vetbas dos Governos Estadual e Federal. ‘

Parﬁoipé da Caravana a Brasilia!

Em novembro estd sendo organizada, junto com movimentos de
varias regides do Pais, uma Caravana Nacional conira a polifica
anti-popular do Presidente Collgr. caminhando rumo-a unificagéo
das lutas. ' |

Em Brasilia o Movimento de Satde terd, também, audiéncia com
o Ministro de Saiude Alceni Guerra para discutir a implantagdo do

Sistema Unico de Salde.
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- POSSE DOS
CONSELHOS

Os Movimentos de Saude das Zonas
Leste e Sudeste elegeram 91 conselhos
populares. A posse ser@ comemorada
com afoffesta no dia 03 de agosto.

e O Movimento de Sau-
de, como ja faz desde
79, organizou uma am-

Ihos populcres ‘de sad-
de nos bairros.

‘¢.A populagdo saiu as
ruas e, em 91 bairros,

em 13 regides da Zona

1469 conselheiros com

e Dia 03/08, as 14 horas, em atolfesta no Centro Educacio-
nal da Vila Manchester, com a presenga da Prefeita Lui-
za Erundina e representantes das Secretarias Estadual e
Municipal da Sadde e do INAMPS, os novos conselheiros

tomardo posse. -

POPULARES_

pla campanha parg
eleicdes de seus conse- -

um total de 200 mil votos.

Leste e Sudeste, elegeu -



@
Regides Conselhos | Conselheiros | Votos Estado | Prefeiturd
1) SGo Mateus 14 232 27.082 9 5
~ 2) Sao Miguel 9 154 18.783 4 5
3) Tiradentes 3 50 | %3008 0 3
4) Guaianases 6 -100 5213 A 3
5) ltagquera b [ 153 24.057 4 6
6) Carmosina 6 - 94 7.824 2 4
7) Tatuapé 9 N 22214 6 3
8) Penha 9 165 17.393 - 3 6
9) ltaim 3 42 5.396 2 1
10) Ermelino 7 98 779 4 3
14) Sapopemba 6 90 15.656 3 3
12) V. Prudente 5 70 9.415 3 2
13) Ipiranga 3 47 6100 2 4
TOTAIS 90 1.469 171.067 45 45

Como foi a eleicdo
dos Conselhos

s liderangas dos movimentos fiveram um importante papel
na eleicdo dos conselhos. Anfes das elei¢cdes promoveram

cursos e semindrios nas regioes, explicando o que represen-
ta o Conselho Popular, discutindo a cartilha dos movimentos e o Es-
tatuto dos Conselhos. -

Desde dezembro de 90, apds o Semindrio de Participagdo Popu-
lar, que o movimento vem trabalhando a organizagdo das elei-
coes. Discutiu com as Secretarias Estadual e Municipal o estatuto
elaborado pelo movimento, negociou a data da elei¢do, as publi-

cagoes em Didrio Oficial, efc.
Durante as elei¢gdes, nas unidades da Secretaria Estadual de Sa-

dde, o movimento enfrentou sérias dificuldades: as inscrigdes ndo

foram recolhidas nos prazos, a data da elei¢ao foi publicada erfra-
da, ficou faltando materiais e cédulas e mesmo as cédulas que fo-

ram entregues chegaram com atraso.
A falta de direc@o e do atendimento nas unidades estaduais tam-

bém prejudicou a eleigao dos conselhos.
Nas Unidades da Secretaria Municipal de Saude a eleigdo foi fran-

qguila.

Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas, o movimento .

saiu fortalecido neste processo.
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~ Conquista do Movimento

Finolmente a Camara Municipal aprovou a Gratificag&o de Difi-
cil Acesso (adicional de disténcia), que ira@ possibilitar a ida e
permanéncia dos profissionais de satdde nas Unidades da periferia.
Desde 1989, o movimento vem lutando por este adicional, tendo re-
alizado varias caravanas, defendido emenda popular na Camara
Municipal e participado de varias audiéncias com a Prefeita.

Proximas - Dia 06/07 foi concluida a Il
GﬁVidCldeS ‘ | Conferéncia Municipal de Sa-

- ude, com expressiva participa-
do Movimento ¢@o dos Movimentos de Sad-
: "de, através dos seus delega-
° 27/07 - Ida de delegados do | (g,

Movimento de Saude & Ipatin- :
ga/Minas Gerais, para Assem- | Eimportante repetir esta atua-
bléia Nacional preparatéria a | ¢d@o na Conferéncia Estadual
Mobilizagdo da Caravana de | de Satde que serd realizada
todos os Movimentos Populares de 03 a 06 de outubro de 1991.
do Pais a Brasilia em novem- g '

bro/91.

+ 03/08 - Atol/Festa da Posse dos
Conselheiros

° 20/08 - Concéntrcqéo na Av. o
Paulista em Defesc: da Municipa-

lizagdo. . : N
: &

—— — .

- Munrcipalizacdo com
repasse de verbas

es/adua/ e feaéra/

Organizem-se ' MOVIMENTO DE SAUDE ZONA LESTE
: Rewnoeu Coonlenax;ao 4 felras - 8:30 &5°12:00 hs

em suas regloes ‘Local: Sede dG Mcvmenbo -Rua S50 Joao. da.s_ Dujs

para participarem. Barres, 18.- Ttaguera . -
_ : - Telefone: 944-5493
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Na década de 90 o movimento atinge niveis orgaioizais em toda a cidade. E criada
uma instancia de reunido que se chama Moviment&Galele da Regido Sudeste, com a
separacdo de Sapopemba da zona leste para injagtarcom V. Prudente, Jabaquara e
Ipiranga, uma outra instancia (Sudeste) que anggliasfortalecesse o MS. Nas regides Norte,
Sul e Oeste também existe 0 MSAté o final dessa década sdo eleitos conselhosadde

também nessas regides.

Quando em 1989 o Partido dos Trabalhadores elege garefeitura de Sédo Paulo a
Luiza Erundina que, por sua vez, indica o entAa@delo federal Eduardo Jorge para a pasta da
Secretaria da Saude, o MS da zona leste tem umgioecom o futuro secretario municipal. No

relembrar de Eduardo Jorge.

“Uma coisa muito importante também ¢é a relacdo dovimento com o executivo. Tem
um episodio muito interessante quando nés ganharageefeitura de Sao Paulo com a
Luiza Erundina, e ela pediu pra eu ser o secretade saude. Eu me reuni com a
cupula do MS, que era imensa, tinha umas 400 pessldana Igreja de Itaquera. E a
igreja de Itaquera era enorme, tinha gente em tugoanto € canto, era o comeco do
governo e, quando eu me reuni com elas em dezeméintes da posse da Luiza, a
reivindicacdo delas era que elas governassem osgrosrde saude. Porque na época do
governo da burguesia, nés tinhamos elegido os ctimsee que, agora, no governo do
povo, elas é que iriam governar os centros de salfle fiquei numa situacdo: ‘Eu
tenho que resolver essa situacdo’. Era uma situagémva, tanto pra elas como pra
mim, porque agora eu ia passar a ser governo... Bigcussdo nossa caminhou pra um
acordo entre governante, que era eu, e elas, qureo movimento. E era o seguinte: o
conselho vai ter influéncia maior no governo, € ota 0 governo vai ouvir a palavra do
conselho, cai expandir os conselhos pela cidadesmaonselho ndo pode assumir as
tarefas administrativas como elas queriam, nao tmlbase institucional (...) mas
chegou-se a um acordo de que a iniciativa continigasendo do governo, mas de um
governo popular, e que os conselhos teriam voz maisa no planejamento, na
fiscalizacdo e que o MS da leste tinha a obrigaghoespalhar a idéia do conselho pelo
resto da cidade. E também a criacdo de um cons@la@a o conjunto da cidade, que foi
o Conselho Municipal, o primeiro da cidade que, @& na regulamentacao do SUS,
em Brasilia, em 1991/92, a experiéncia desse cdrsehunicipal aqui, como ele foi
eleito, como ele era composto, foi levado como glerde que era possivel ter esse tipo
de conselho no resto do Brasil. Entdo, isso vei@ule debate feito la em Itaquera”
(Eduardo Jorge)

E possivel perceber o grande entusiasmo e o graardianca que o MS havia atingido,

a ponto de propor um autogoverno da coisa pubicarea da saude.

%! para maiores informagdes sobre o MS nas outrieseder NEDER, Carlos. Participacéo e GestAoi€aitd
experiéncia dos movimentos populares de saude nipio de Sdo Paulo, Dissertacdo de Mestrado.ddmic
2001.
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Ha também nesse momento, uma enorme expectativdogaa governo petista dito

democratico que se inicia.

Ao final da assembléia, um consenso: a criacAamd€anselho Municipal de Saude (ja
previsto pela Constituinte de 1988, na regulam@atalp Sistema Unico de Salde — SUS) para a
cidade e a incumbéncia de levar a experiéncia dosethos populares para as outras regioes,

com a promessa de maior influéncia destes na gpestéba.

Quanto ao Conselho Municipal de Saude (CMS), asugéfes levadas a cabo dai em
diante, acabaram por formalizar um conselho conibuitbes gestoras, tripartite, com
representacdo de 25% para o Estado, 25% para lmshtrdores da salude e 50% para 0s

usuarios, através do MS ou outras organiza¢cdedareglafins, conforme previsto no SUS.

O CMS, criado em Sao Paulo, serviu de modelo paestante do Brasil, tanto no nivel
municipal como no estadual. Dados recentes indigae existem cerca de 5200 municipios
(dentre os 5506 existentes) com Conselhos Mungipatituidos e que todos os 27 estados
também ja formalizaram os Conselhos Estaduais.(WHEAIDGEN, 2002)

Mais tarde, o mesmo modelo servira de base para@io dos Conselhos Gestores para
as diversas unidades de saude, de carater laealéatda lei do entdo vereador Carlos Neder, em
20022,

Sobre a participacdo de algumas mulheres do mowwmem Conselho Municipal de
Saude, alguns relatos enfatizam a relacdo queativgue travar nessa instancia de poder com
alguns segmentos da sociedade que néo 0s seus.parea

lvoneide se viu obrigada a discutir o Sistema UniedSatde (SUS) com representantes

da Federacao das Industrias de S&o Paulo (FIESBE e trouxe uma reflexdo interessante.

“(...) a gente tava formando o Conselho Municipdé Saude e ai quando eu lembro
que uma das polémicas que mais teve foi quando Udatpue a FIESP entrava (na

32550 Paulo, Lei 13325 de 08/02/2002, de autori@attos Neder. DispGe sobre a organizacédo de Carsselh
Gestores nas Unidades de Saude do Sistema Unigaldie e da outra providéncias.
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composicao do Conselho) e entrava como usuario(.né e isso foi muita divergéncia,
né, porque eu achava um absurdo, né, cé fala, umiolavai por parte do trabalhador e
outro lado pro patrédo vir decidir. Mas eu acho quassim, foi uma experiéncia muito
boa, muito boa (....) Hoje eu penso que tem queessa participacdo, tem que ter, né,
na época, a gente nada mais o que a gente nao faegaconhecer e ter davida, nem
eles a n6s e nem n@s a eles porque se hoje for éambonversar com esse pessoal, com
certeza naquela época eles tinham duavida e veio gesafio e ai, assim, hoje a pessoa
gue representava a Fiesp na época foi uma pessaajgente fez muita amizade e ela
falava em tudo quanto era lugar que ela tinha umspeito muito grande pelo
Movimento Popular de Saude, né e ai assim, a gestieentendendo que pra discutir
um Sistema Unico de Salde, vocé tem que discutin @s diferencas, né, que é um
sistema que é pra todo mundo, né. Logico que quieer to dinheiro pra pagar, melhor,
porque sobra mais pro publico, né, mas que néo pedediscutido separado, né, tem
gue ser discutido em conjunto”. (Ilvoneide)

E importante lembrar que toda essa trajetéria doalgt8npanha o contexto politico do
pais. Nas décadas de 80 e 90, enquanto o paisheapana uma hegemonia do neoliberalismo,
em contrapartida se implanta o SUS, a partir dastitaicdo de 1988, concebido como sistema
universal (“a saude é um direito de todos”), publfte dever do Estado”), descentralizado e
democratizado através de mecanismos de participacéontrole publicos (Conferéncias de

Saude, Conselhos de Saude).

Essa concepc¢édo foi sendo construida ao longo dos amteriores, mediada por um
movimento de Reforma Sanitaria que defendia a zalfo de for¢cas sociais em torno de uma
proposta de politicas publicas. Os debates em tdiseo foram se dando nas sucessivas
Conferéncias Nacionais de Saude, cujo marco maiax 82 Conferéncia, realizada em 1986 e
que reuniu cerca de 5000 participantes (WENDHAUSREN02). Com uma representacao
popular expressiva, essa conferéncia determinotawsnhos da Reforma Sanitaria, pois suas
orientacbes foram incorporadas a Constituicdo @8,18stabelecendo o SUS e a Participagéo

Popular no seu corpo.

Em 1990, as Leis 8080/90 e 8142/90 (Lei OrganicaSdade) vao dispor sobre a
realizacdo obrigatéria de conferéncias de sauddrésshiveis (Municipal, Estadual e Federal).
Também dispdem sobre a criacdo dos conselhos remeseiveis. Disso resultou a realizacao
da 12 Conferéncia Municipal de S&o Paulo, em 1980% Conferéncia Estadual de Sao Paulo,
em 1991. Vale lembrar que todas essas instan@adrgaos colegiados e representam instancias
de definicdo das politicas publicas para a cidadestado e o pais. Participar, portanto, desses
orgaos, sobretudo do Conselho Municipal ou Estadualsdo permanentes e ndo esporadicos

como as conferéncias, significa poder interferipaktica publica de saude de forma direta.
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Na narrativa de Fermina encontramos uma referéacigua participacdo numa

conferéncia nacional e o significado que teve paa&sse episodio.

“Ah! Tem uma coisa que me marcou muito. Foi quando gente se organizou pras
conferéncia nacionais de saude. Eu cheguei a papis de duas, acho que a primeira
foi em 90... eu ndo lembro quando. Nossa! Foi manta! Quando eu cheguei la em

Brasilia, eu pensava que era outro mundo e na éptinha trés mil pessoas e praquela
época era muita gente, hoje é cinco, dez mil. Entiioum momento muito marcante e

ai descobri que la é onde se valorizava, se vaborimuito a questao da militancia, pra

mim eu nunca vou esquecer aquilo, foi 0 momento qiecomecei a compreender de
fato a importancia das politicas publicas. Aqui enilitava com uma viséo e la a minha

visdo abriu os horizontes, discuti trés dias segsda questdo da politica publica”

(Fermina)

A fala emocionada de Fermina deixa transparecerrazepso de crescimento da
consciéncia no ato da participacdo na conferémkimocdo de universalidade das politicas
publicas vai tomar corpo na medida em que ela sdiaikro e percebe um movimento maior,
mais geral, de uma amplitude que sé a luta nodai@io dava. Fermina, como tantas outras,
vivencia esse processo de participacdo popularimsiéncias regulamentadas pelo SUS e
contribui com o debate nacional sobre politicadipad, a0 mesmo tempo em que cresce como

sujeito historico.

Também Aninha comenta sobre as plenarias.

“Teve um tempo que eu fui funcionaria da assessoda participagdo popular da
Secretaria Municipal (Luiza Erundina) e eu traballhecom a Marcia Molim que a
gente tem até hoje um pensamento muito igual que sempre fortalecer o0 movimento
popular de saude, sobretudo na Cidade de Séao Paldloonheci um monte de gente,
conheci 0 S. Angelo da zona sul, S. Luiz da zonatego S. Naelson da zona norte, um
tanto de gente que pensava igual a gente. E ai atgeomecou a formar a Plenaria
Municipal de Saude e essa plenaria, no inicio quanibi criado o CMS, era meio que
um braco do CMS...” (Aninha)

O carater descentralizado do SUS se manifestarmeafda municipalizacdo dos servigos
e equipamentos de saude, passando para 0s mumicp@gestdo, competéncia e recursos
destinados a saude. Nas cidades onde se concratmaonicipalizacdo, os equipamentos basicos
de saude passaram a se chamar Unidades Basicamide @BS), acabando com a antiga

diferenciacé@o entre posto e centro de saude. Nm&ntvale lembrar que a municipalizacdo nao
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€ um processo concluido em Sdo Paulo, uma vezigda ha duplicidade de gestdo entre as

esferas municipal e estadual nos servigcos de saude.

O fato é que o SUS, desde entdo, vem sendo imgandentro de uma concepcao das
mais avancadas do mundo em termos de abrangéndmr@ num contexto muito adverso) o
que resulta na ampla participacdo de setores @aydws da sociedade nas instancias de deciséo,

levando Ivoneide a repensar suas proprias concgepe@eca da participacdo da FIESP.

Na fala de Ivoneide é interessante notar que aep@do do CMS e do proprio SUS,
circunscrita num campo de ideario de participagdoufar e de universalidade, quando da sua
concretizacao, deixa entrever as tensdes e ogssts diversos que permeiam a sua construcao.
No concreto, o ideério se recicla e as concepcaéescaenfrontadas e reformuladas. Ivoneide
percebe que conversar e dialogar com o diferepteté fundamental do exercicio da cidadania,
ainda que os interesses sejam diferentes. Tevagreader, entre espantos e contradi¢cdes, que
0s “patrdes”, sempre vistos como 0s que estdo raorts”, tém que compor também, junto com
0 movimento, uma instancia de poder que vai discuBUS que afinal de contas € para todos,

porque é universal e ha que se buscar o consenso.

Mas a universalidade do servico de saude ndo Smauma bandeira defendida pelo

MS durante inimeras reunides, passeatas, confasém@ncontros?

Outra percepcao de Ivoneide, muito pertinente gargpensar é a verificacdo de que
também o “outro lado”, a Fiesp, tanto quanto o @asdo movimento, tinha davidas sobre como
lidar com este novo, que era o Conselho MunicigaSdude e lidar com gente do povo, como

ela. A nogdo de que o “outro” ndo existe como dlgdo, mas que assim como elas, também esté

7

num processo de “fazer-se”, é uma percepcao fas#dpara a sua compreensdo geral do

processo.

Aninha também participou do Conselho Municipalzdea reflexdo parecida.

“(...) e a gente sentava no Conselho Municipal eha gente que néao entendia pra que
funcionava, qual era o objetivo, as pessoas nadceadiam o seu papel, porque sentava
ali no Conselho Municipal de Saude e metade dela es usuarios, desses dezesseis
membros usuarios, nés éramos em dez membros dosnrmeotos populares de saude
da cidade de Sao Paulo: zona leste, zona sul, gestdeste, centro e norte. E outra
parte do conselho representante dos usuarios, tirdiaassociacdes dos portadores de
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doencas, associacdes de portadores de deficiémaairais sindicais, tinha gente da
CUT, tinha gente da CGT e tinha outra coisa que exaFIESP, e era uma merda
sentar nas reunifes do conselho, quando eu fui memleu ndo sei as outras pessoas
gue fizeram parte do primeiro conselho, mas era sugozado sentar na mesa do
conselho e ter gente da FIESP. Eu torcia o naria,que esse povo ta fazendo aqui,
esse povo nao precisa de saude publica’. Ah! Semtdw outro lado os prestadores de
servico, o pessoal da SINIANGE, deixa eu ver se bem Sindicato da Medicina de
Grupo, Associacdo da Medicina de Grupo tinha assetd, tinha uma associacao,
SINDHOSP, era o sindicato dos donos dos Hospitagtlulares. Tinha um senhor
muito legalzinho, ndo pensava igual a gente, mas éegalzinho, da Santa Casa,
Federacdo da Santa Casa de Sao Paulo, esse card@e eu vi na Conferéncia de
Saude. Bom, por que era dificil sentar com esseqg¥forque eles ndo tinham uma
média com a gente, eles tinham um preconceito t&ande, claro que por causa da
nossa militdncia, da nossa histdria, e que ndo p&ves como a gente, era contra a
gente. E foi super legal, se vocé parar pra pensaso, foi bom lidar com essa gente,
porque a gente aprendeu a lidar com o diferente) (Quando o cara da FIESP parou
de ir, ele mandou uma advogada, ela virou super goma da gente, ela era
conselheira da FIESP, ela fazia filantropia, ela @rresponsavel por um grupo de
dentro da FIESP que fazia filantropia. E essa mulhela era dona da Panela CLOCK
€ eu nunca contei pra ela que naqueles tempos dé@ancia, de apoio ao movimento
sindical, eu fiz uns dois piquetes na porta da peEn€LOCK, na greve geral, para 0s
trabalhadores nédo entrarem. (...) E a gente ganhom tanto de gente assim, essas
pessoas viraram 0s nossos aliados, em momentos eenatguns trabalhadores de
saude nao se importavam com algumas coisas, eleanfomuito mais aliados. Mas
todo mundo do movimento acabou compreendendo canter lcom o diferente, com o
plural...” (Aninha)

Sentar junto, ser contra, dialogar, op6r-se, akar- Toda uma confusdo com relacédo a

maneira de lidar com o CMS, sobretudo com a FIESiplantacdo do SUS na pratica trouxe

esses reveses e demonstrou que a experiéncianivgs concepgdes, novos valores e vai

tecendo as relagdes sociais num emaranhado espaNtwsaso de Aninha, serviu para mostrar

que, apesar das diferencas existentes nessa regdega do social (e cuja percepg¢ao nos

permite ter consciéncia desse complexo), € poseidthlogo entre varias partes. Alias, nesse

caso foi possivel até relacbes de amizade e semdiddianca. Isso ndo significa que acabou a

luta de classes; o piquete de Aninha na portadizstria de panelas CLOCK deixa perceber que

h& interesses contraditorios sim, a todo momentmgendo essas relagdes. Mas a pratica como

conselheira no CMS abriu possibilidades diferenf®s pensadas até entdo por Ivoneide e por

Aninha.

O comentario de Orlanda sobre o Conselho Munidpdgbaude;

“(...) quando eu participei do Conselho Municipgborque o Conselho Municipal tinha
uma parte de pessoal do movimento e do conselhtadEntdo a gente ja tinha uma
outra visdo do que era o trabalho do conselho, d @ra o trabalho do movimento, e a
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gente, quando eles falavam alguma coisa, a gentbdinossa opinido e ai deu pra mim
perceber que eles tavam vendo que a gente sabiaeotgva querendo, que a gente

também tava ali” (Orlanda)

A fala de Orlanda sintetiza bem o sentido da erpera. Elas estavam ali, essas

mulheres, vivenciando a experiéncia, sem a qualsedia possivel crescer em consciéncia e

como sujeitos historicos.

Nesse momento na zona leste 0 movimento se orgatieazgs dos Conselhos de Saude
existentes em iniUmeros bairros (as antigas conssdéesalde foram desaparecendo com o
surgimento dos conselhos) e de uma coordenagcaccaugrega representantes de todas as
regides da zona leste. As metas do movimento eava€ao da coordenacdo por voto séo tiradas
nos Encontros Anuais do MSZL, como mostram as gbetade Orlanda sobre uma votacéo de

coordenacao num desses encontros.
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Ao final da década de 80 ja havia surgido no MS disaussado sobre a criacdo de um
conselho gestor nas unidades de saude. Os Con$&potares haviam rendido ao movimento
uma experiéncia interessante que permitiu aos bwns®s sentir de perto os problemas das
unidades. No entanto, sentiam esses conselhei®aga podiam fazer diante de questdes
inerentes a propria gestdo do sistema. Comecaramaaurecer a idéia de ter um outro
mecanismo, além do conselho, que permitisse asspiateressadas da unidade, gerir de forma

democratica a unidade de saude, ao invés de dgartarefa unicamente para a direcao.

Assim, o Conselho Gestor surgiu como uma propogtartite de gestdo da unidade de
saude (posto, hospital, ambulatorio etc), cabe®d6 @e representacdo aos funcionarios, 25% a
administracdo e 50% aos usuarios. A lei que o amgeihtou foi de autoria do entdo vereador
pelo PT Carlos Neder e a sua formulagao contouagarticipacdo do MS. Em outras palavras,
agora todas as unidades de saude deveriam ter nselico gestor que determinasse as linhas

gerais de funcionamento dessas unidades.

Um trecho extraido de um livreto popular esclareoe pouco a funcdo do Conselho
Gestor.

“Por exemplo: pode acontecer do diretor achar piii@rio uma autoclave nova para
esterilizacdo de materiais, os funcionarios avakan que 0 que mais precisam no
momento é de um refeitério na unidade, e a populagsuaria solicita mais bancos na
sala de espera. Estes interesses conflitantes @eveser levados para o Conselho
Gestor que deve decidir o que é prioridade no motagde acordo com um plano de
trabalho na unidade, se nao for possivel executarti@s™?.

Os Conselhos Gestores comecaram a se formar ao tnglécada de 1990. Também

ndo pretendiam substituir os Conselhos Popularepaaque suas fungdes séo diferentes.

Por época do sancionamento da lei dos Conselhowrégsja em 2002, Ivoneide
também comenta com orgulho sua parte de autoripro@to, como integrante que era do

Conselho Municipal de Saude de Séo Paulo.

“E hoje, na lei que tem dos conselhos gestores) (porque primeiro a Camara faz a lei
ai depois o prefeito, a prefeitura, no caso, a Marsancionava a lei (...) a gente tava
num momento em que o Eduardo era o secretario €.af a Marta aprovou, mas quem

% prefeitura do Municipio de Sdo Paulo/Secretariaiblpal de Saude/ Assessoria de Participacdo —e3qu
Conselho Gestor? 1991
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escreveu foi o Conselho, né, e eu participei da@ghsso dai, eu tava no Conselho
Municipal na época.” (Ilvoneide)

Com a criagcdo dos Conselhos Gestores de Saudeg hauvenfraquecimento dos
processos eleitorais dos Conselhos Populares dedablez, aos esforcos despendidos para a
novidade e complexidade do Conselho Gestor. Odatpe 0 MS evoluiu das Comissdes de
Saude, totalmente independentes e abertas a papufggra o Conselho Popular de Saude, que
ja tinha um pé na institucionalizacdo, como mecaaigonsultivo, até chegar aos Conselhos
Gestores, francamente institucionalizados e agom carater deliberativo. Em que pese o
avanco politico dessas concepcdes de participagawoatatica, 0 MS se ressentiu nesse

processo e perdeu forga social, gerando um amplatel@o movimento sobre esse tema.

Desde a criagdo dos Conselhos Populares de Saade, ido o primeiro em 1979 no J.
Nordeste, a discussdo sobre a participacdo popi@aforma institucionalizada vem sendo
aprofundada tanto pelo MS e outros movimentos sy@amo pelos tedricos que buscam definir

seu alcance e limitacdes.

Ha varias definicbes para referenciar essa paatjéip popular, inclusive com o uso do
termo controle socialpara designar duas concepcoes dispares. A primeégae-se ao controle
do Estado e da sociedade sobre o individuo, commafale manutencdo da ordem social; a
segunda diz respeito ao controle da sociedadesobile 0 Estado, de forma institucionalizada,
tal qual apresentamos nesta pesquisa, atravésodseslicos e conferéncias previstos por lei e
como 6rgéos colegiados (FORTES, 2005). Alguns astMEDER, 2001/ CARVALHO, 1995),

para diferenciar, chamam a esta ultima formpatécipacao social.

Nesta segunda concepcao é que se baseia nossateenptual. E bom lembrar que essa
definicdo de controle social é diferente do comceéparticipagcdo comunitariaque funcionaria

como um complemento ou auxilio a atividade es{f@RTES).

Também € diferente dearticipacdo popular definida como forma de luta e pressao
contra o Estado, sem qualquer vinculacdo instihatjocomo foram caracterizados os diversos
movimentos sociais urbanos que surgiram na déaad@.cEmbora tenhamos utilizado aqui esse
termo do principio ao fim, é necessario esclargoet segundo essas definicbes, 0 MS exerceu

no principio a participacdo popular e hoje se @ivedtre participacdo popular e controle social
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(ou participacdo social), gerando, inclusive, pat@mdentro do MS quanto a forma mais

adequada de atuacdo na atualidade, se um, outns, ais.

As mulheres do MS, ao longo de toda essa trajetfmiam adquirindo varios tipos de

conhecimento de modo formal (através de cursosrdeaf;do do MS) ou de modo informal.

Apesar de existir ja desde o inicio do movimentoprotesso de formacao, a principio
esta era feita mais informalmente, através de aldsitas por agentes de igreja, pelos
sanitaristas ou militantes dos diversos movimestasais. Novamente as anotacdes da Orlanda

dao conta da quantidade de discussfes que existrafiorma de palestras ainda na década de
70.
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No entanto, com o crescimento do movimento e doemarde Conselho de Saude na
década de 80, a idéia de organizar um projeto tpredesse a necessidade de formacao para
mais gente, se concretizou. De 1987 a 1988, foemtizados quatro cursos com cinco meses de
duracdo em periodo integral. Em 1989, foram reddigaalguns mini-cursos descentralizados
com duracdo de 3 meses em diversos bairros deoreglé coordenacdo das conselheiras que
haviam feito os primeiros e agora serviam de mliddgoras. Nos anos de 1990 e 1991, houve
um trabalho ndo formalizado de capacitacdo pamasbros da coordenacdo do movimento.
Em 1992, novamente foram realizados mais quatrsosucentralizados, com duracéo de trés
meses cada um. Todos estes cursos foram financipolosuma instituicAo americana, a
Interamerican Foundation (IAF) (BOGUS, 1998).

Esses cursos tinham carater multiplicador, ou s&jaonselheiras “recebiam” o curso e
em seguida o aplicavam para outras pessoas, ceiraslbu ndo. A aplicagédo do curso envolveu
mais diretamente o SOF (nessa época denominadiz&eer Orientacdo a Familia), uma ONG

gue prestava assessoria ao movimento e da quadifeda mais adiante.

Orlanda fez parte desses cursos e se tornou untglinatiora também. Ela nos conta

como foi.

“Ai guando meu pai faleceu (1986) eu falei vou \ant(para o movimento) e teve um
curso do movimento de saude que era la em Sao Migaieeu participei desse curso,
eu e a Graca. Ai nos fomos fazer esse trabalho gugente tinha aprendido 1& em Séo
Miguel, nés fomos no Parque Bristol, nés ia em Sapmba....nos tinha trés lugar pra
nés ir. E ai nessa época a gente ganhava, né, oimento tinha feito um projeto e ai
pra gente dar esses cursos a gente ganhava umaaaplel custo e isso pra mim era
muito satisfatorio, e a Graca foi uma pessoa querea afirmei muito com ela, a gente
tinha uma amizade fantastica no tempo que a gemaédalhou.” (Orlanda)

Graca também participou desses grupos de formagadtiplicacao.

“Era remunerada pra ir 14, participar das reunidegpra ver, movimentar o pessoal
daqui. Ai, conforme comecei ir 14, 0 movimento d’ide me convidou para participar
da coordenacédo la. Fazer curso, fui la, fiz vari@sirsos com ele... Ai, quando eu
terminava um curso eu ja ia dar o curso por ai..ofio eu, outras agentes de saude por
ai que criou esse movimento enorme por ai...” (Gan

O conhecimento adquirido no Movimento de Saudeified construcdo lenta, cansativa,

incerta, mas determinada.
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“(...) eu lembro que quando a gente foi fazer o &stto do Conselho, a gente ia
conversar com o Guedes la na secretaria e a geateoim o Carlos. E eles explicavam,
eles falavam e a gente ndo entendia nada, mas cemwmajueria aprender eu ia... eu
gueria aprender, eu queria ver o que era aquilo(Orlanda)

Na fala de Orlanda vemos um fator muito importgosiea o nosso trabalho. Nem sempre
a experiéncia vivida é decodificada imediatamemt& @s nossos codigos. As leituras diversas
da realidade nos séo apresentadas pela experggreeiddvemos, mas ndo dominamos todas elas.
Orlanda comenta a situacao de estar ouvindo unurdis@ue ainda ndao domina, ndo conhece.

Mas, mesmo assim, insiste na experiéncia até gqadigo lhe faca sentido.
Ivoneide também passou a dominar novos cédigosited da realidade.

“(...) quem ta no poder, isso a gente percebe gepethdendo com quem vOcé conversa
e que nao conhece nada, o discurso é um (...) apar, exemplo, na regido, quem vem
representar a saude ndo conhece, a gente conhecgonmas enquanto movimento,
né; a gente percebe que ela (supervisora de sam&/ith Prudente) ndo gosta, né?
(risos), porgue tem coisa que ela deveria falaregtiso eu que falo. Entdo com certeza
ela ndo gosta porque o governo € ela, né?” (lvorgid

A relacdo entre saber e poder é destacada aguvgueide que flagra a fragilidade de
uma supervisora de saude que ndo domina o conhdoimedativo a realidade do bairro como

ela, conhecimento este adquirido na experiénciaretanda militancia.

O acumulo de experiéncias e conhecimentos adviddbfez com que o movimento da
zona leste se tornasse referéncia para toda aecwiadsdo Paulo e para outras cidades que
ouviam falar dele. Dessa forma as mulheres do mantiontiveram que lidar com uma demanda
de pedidos para assessorarem outros grupos guane&r organizar como movimento de saude

dentro e fora de Sdo Paulo. Graga conta suas érpers.

“(...) conheci muito o Brasil através do movimentojiajei muito pra levar a
experiéncia, dividir. Entdo, foi importante, pesdogente foi muito importante, fui pra
Brasilia, Rio Grande do Sul, Minas Geais, Goids. fpsssoas achavam que a gente
tinha mais experiéncia, porque Sao Paulo é muitagde, tem muita luta, muita coisa
para se resolver, entdo a gente era convidada E ie passava a experiéncia, a gente
juntava tudo o que tinha e viajava.” (Graca)

Orlanda, em tom de entusiasmo, conta de suas @agen
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“Olha eu lembro muitas vezes da gente ir em Marjlgue eu fui varias vezes com a
Zulmira, a Celina, eu fui com a Luzia para Santa @aina de avido, eu gostei muito,

fui par Registro, eu gostei também bastante. E@httantos que era passeio pra mim,
tudo foi bom, ndo tem um que eu falo que ndo goskgmos em Piracicaba, fomos em
Ribeirdo Preto, esse de Ribeirdo Preto, menina éa,doi eu, a Zulmira, a Luzia e o

Roberto, mas foi muito bom esse dia, nés fomos @gmimd cedinho e eram mais ou
menos umas dez horas da noite a gente tava la gindmando cerveja num bar na

calcada la em Ribeirdo Preto. Eu cheguei em casanerduas horas da manha....foi

fantastico aquele dia, demos risada o caminho inbe¢ depois voltamos tarde da noite,
falei, ai, meu Deus, chegar em casa hoje.... Magjue aconteceu nao importa, o
importante é que foi maravilhoso.”

“Em Marilia eles queriam formar conselhos e ndo galm como. Ai a gente ia e levava
os panfletos, levava caderninho que a gente tinhvenho e explicava. E la era com
secretario, aquelas pessoa, sabe, eles faziam umdouwe perguntas, sabe? Ah! Era
muito bom” (Orlanda)

Viajar para levar a experiéncia do MS para outugsiles era, para essas mulheres, muito
mais que isso. Representava também viajar sozggma narido e filhos), viajar de avido, fazer
uma que outra transgressao como sentar num bar tErdnoite para tomar cerveja. Eram
experiéncias novas que, por si sO, constituiam prandizado novo também, que dentro do

universo da casa ndo seriam possiveis de seredasivi

Certa vez, lvonede necessitou ir a uma confer&agado Estado e nos conta.

“Eu lembro que eu ja tava participando do moviment@ muitos anos e tinha que ir
para uma conferéncia em 10 dias em Minas Geraisieu tinha falado pro Luis que
eu ia e que o Junior devia ficar, e ai ele falouhA o Janior ndo pode ficar. E eu
peguei e falei e falei: ‘eu vou'...Foi a primeiravez (acho que eu ja tinha 11 anos de
casada), foi a primeira vez que eu consegui saizisba sem o Luis....Mas por outro
lado, eu tava levando o Jr, eu falava pra ele: ‘adenvai te levar, vai ter uma
conferéncia’, e ele falava: ‘ndo, mas eu néo querpeu quero ir pra outro lugar. Ai eu
comecei a pensar que era muita irresponsabilidade levar uma crianca para
participar de uma reunido, ainda mais que ele nemega ir. Ai eu peguei e enfrentei,
eu falei: ‘@ muita irresponsabilidade’ e as minhasunhadas falavam: ‘ndo, pode
deixar que a gente fica com ele, a noite ele doroen o Luis e de dia a gente fica’, e ai
eu fui. Imagina essa decisdo, né, de sair sozintessa coisa de movimento, naquela
época era mais dificil mesmo né. Hoje nao, hoje peenvou, vou numa boa. O Luis
quer ir, vai; se nao quer... Hoje eu lido assimJumar que for, € uma decisdo minha,
nao tem mais aquela barreira” (lvoneide)

O conhecimento adquirido no Movimento, na constougés Conselhos Populares de
Saude, dos Conselhos Gestores, do Conselho Mun@gp&aiude de Sdo Paulo suscitou o
interesse de muitos académicos neste processo.anVietonvites de professores de

Universidades, sobretudo ligados a area da saade |¢var seu depoimento, sua experiéncia e
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seu conhecimento para dentro das salas de aulgsaalantes de medicina ou enfermagem.
N&o foram poucas as vezes em que as mulheres itapasforam convidadas a dar uma aula

sobre participacdo popular e sobre gestao popuoiddrdversidades extremamente conceituadas.

Ivoneide, que ja foi inUmeras vezes falar sobre avimento em diversos ambientes

académicos, nos conta sobre uma delas.

“Héa uns dois meses atras eu fui na UNIFESP e ai foiuito legal, porque a gente vai
falar pra médicos, ndo sei o que la....Mas ai, qdarvocé vé, passou 4, 5 horas que a
gente nem percebeu. Entdo foi muito bom. .... Eufg@em outros lugares também, ja
fui em debate inclusive com médicos que pensa difiée da gente, porque uma coisa €
esses médicos que te apoia, outra coisa € quandeagdiferente. Teve um médico, nao
lembro o nome dele, da Escola Paulista, ele é to&hte contra o hospital aberto, né?,
gue tem acompanhante. Ai eu fui la fazer o debatencele, né?. E assim, esse encontro
foi muito bom porque ele € contra ter acompanhanébe era uma pessoa que ja fez
transplante de figado e ele falava assim: ‘quando tava na UTI, tava mal, eu ndo
queria que ninguém viesse me visitar’ ai eu falenas a lei te da esse direito de vocé
também ndo querer, esse € um direito seu; no erdarat lei também obriga a ter
acompanhante toda vez que o paciente quiser (e teumita gente que quer a familia
préxima nessas horas)’. Entdo, assim, eu fui em slalebates com ele, tanto na
Assembléia Legislativa, quanto na Faculdade de Sawddgora, com certeza, o pessoal
concordou foi comigo.” (Ilvoneide)

Ivoneide sabe muito bem que ao longo dos anosdejaireu um conhecimento que a
Universidade ndo da. Sabe que pode perfeitameateatda”’ deste conhecimento adquirido para
médicos e outros tantos universitarios, ndo seesefagrior a ninguém e, tampouco, superior,

apenas argumenta suas idéias a partir da sua \av@mcampo do movimento popular.

Mais do que o conhecimento especifico sobre algssercaso sobre a Lei dos Direitos
dos Usuério¥, o que Ivoneide demonstra na argumentacdo comdicamé o conhecimento
(melhor dizendo, consciéncia) sobre o direito, emde usuario. As varias formas de

conhecimento se apresentam como instrumentos degso de conscientizacéo

O conhecimento adquirido também se manifesta nhdidaes desenvolvidas nessas
mulheres como, por exemplo, falar em publico, falmmicrofone, fazer boletins, liderar um ato
publico. Tais habilidades demandam tecnicamentgaracao da timidez, a soltura, a expressao
corporal e a criatividade. Isso para falar apeeasitamente, uma vez que todas estas atividades

vinham carregadas de enorme conteudo politicoialsoc



132

Graca lembra um episédio marcante.

“Deixa-me lembrar de um dia marcante... foi numareréncia que eu fui e as pessoas
contavam muito com a gente e eu, fazia tempo quepaticipava do movimento, ndo
tinha dificuldade para falar, para expor coisas,re@re tive muita espontaneidade para
falar. Mas |a, quando eu cheguei, era um auditértdo grande, sabe, e tinha tanta
gente de tanto lugar, e eu sentei la na platéiapadie eles iam chamar para compor a
mesa junto com os médicos e outras pessoas, E quefitdo assim, tinha varias
autoridades, e quando eu fui andar parece que m@és grudaram no chédo. E eu
nunca me esqueci daquele dia. Eu tava com a Jukte# ela era muito boa para
reivindicar, mas tinha aquele jeitdo dela, entdoando chegava uma hora dessas era
sempre eu. Entéo eu ia descendo assim e 0os meusipésntia eles grudando, entédo eu
lembro sempre desse dia”. (Graga)

Ivoneide, por sua vez, conta como era falar aoafuoe em publico.

“Ha uns anos atras falar no microfone era um sufocaoé€, a gente mal conseguia, eu
particularmente nem conseguia falar direito, embgrassim, teve momentos que a
gente foi convocada a falar e teve que sair. Mageheé diferente, vocé adquiriu o

conhecimento para fazer o discurso e tudo mais. émnteu até conseguia falar no

microfone, mas eu falava muito mais da necessidémtzl, né, que a populacéo tinha

que ter o atendimento, era um direito dela, né. Elojocé ja tem conhecimento das
coisas que vocé vai falando.

O boletim a gente fez muitos, hoje ndo, hoje ja teamputador, né, é sé digitar tudo,

mas antes a gente aprendeu a montar, a montar unntacde coisa, né, o que pra
gente foi muito legal, né” (Ilvoneide)

Falar em publico, enfrentar uma platéia, represeatanovimento, foram situacoes
enfrentadas por Graca, Ivoneide e outras do movoneituacdes estas que foram vividas
intensamente como sentimentos e ndo apenas conso Taiis experiéncias marcam a vida delas
e lhes agregam outros conteddos no campo cultocallicando-lhes uma consciéncia que, para
além do social ou politico, caracteriza-se porasetiva e moral (THOMPSON, 1981).

“Eu aprendi outras coisas no movimento... Naquelentpo que eu comecei 0
movimento a questdo de datilografar era uma coisgeeu nunca tinha visto na minha
frente. Eu me vi na obrigacdo de aprender a datilafar para fazer os oficios, entédo
aprendi a datilografar, aprendi sozinha. Meu filhbnha uma maquina e eu aprendi
sozinha. (Graca)

Computacao e essas coisas eram coisas que eu pkeciazer para poder desenvolver
0 meu trabalho, cuidar de arquivo, porque la el@shiam um trabalho com as pessoas,

3 Lei estadual n° 10241 de 17/03/1999. Dispde sobmdireitos dos usuarios dos servicos e das agdssiile no
Estado de S&o Paulo
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cada um fazia aquilo que tinha aptiddo e a minha p&rceberam que era mexer com
papéis, ler, escrever, separar, mexer com arquivosisas assim, entdo eles ja
determinaram que eu ficasse naquela parte. A Ludiaha jeito de mexer com
dinheiro, ela era a tesoureira do movimento. Entddinha pessoas que iam,
conversavam e durante os cursos eles iam descobrmdjue vocé era capaz de fazer”
(Graca)

O movimento criou uma dindmica onde a aprendizagenconstante e se respeitava e
incentivava as aptiddes de cada um.

A criatividade destas mulheres nas estratégiadagipara sensibilizar as autoridades de
saude e a populacao do bairro em geral atingiushaléssimos. Numa vez, conta Orlanda que a
comissao de saude chamou no bairro o secretaadusdtde saude, que na época era o Adib
Jatene, para reivindicar o posto no bairro do RaBfio Rafael. Colocaram as carrocerias de dois
caminhdes emparelhadas num palco improvisado enalgumulheres encenaram nesse palco a
seguinte situacao: algumas “maes”, com bonecaslodingindo de filhos, faziam de conta que
estavam num Onibus apertado, numa longa viageml@aaa os filhos ao posto de saude mais
proximo. N&o creio que o Dr. Adib tenha ficado faténte a este teatro improvisado na periferia
de S&o Paulo. Tampouco creio que estas mulhereantexoltado para casa, tais como sairam

delas.

Fermina vivenciou uma experiéncia com o movimemrtondilheres ao mesmo tempo em
gue atuava também no MS. Ela nos conta um episdeiencadeado em 1993 a partir da
preocupacado com o género. Nos chama a atencdoemssdio a criatividade posta em pratica

ao passo que desenvolviam uma estratégia de luta.

“(Como o movimento de Mulheres tinha se enfraquecion pouco), em 93 nds

comecamos a formar grupos de mulheres para disagiiseus problemas de saude,
muitas mulheres estavam com problema de cancemadsnfizemos uma pesquisa aqui
na Zona Leste, desembocou no Encontro da Mulhefajdeito em Guaianases, a gente
teve a ajuda de técnicos, a Ana mesmo, a enfermeiaado Instituto de Saude veio nos
ajudar, a Cleide do MS... Nesse encontro a genbe tile fazer uma pesquisa na Zona
Leste, fizemos uma pesquisa pra saber quantas resllteixavam de fazer o Papa
Nicolau (exame preventivo de cancer), porque, aseamuela época, apareceu muito
esse problema, apareceu demais esse problema dercd® mama, cancer de Utero, ai
nos fizemos o seguinte. L4 agente dividiu os gruf@® Mateus, Guaianases, Sao
Miguel. Foi muito legal. Essa pesquisa foi feita panceria entre o MS e o0 SOF, e ai a
conclusao foi de que apenas 11% das mulheres daleste faziam o Papa Nicolau. E

essa campanha se estendeu, n6s fomos pras prabtisagicom caminhdo de som,

faixas, aquelas faixas lilas que eram maravilhasdsai n0s conseguimos aglomerar as
mulheres nas pracas pra esclarecer a necessidadazee o exame e foi tdo engracado,
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que apos uns dois, trés meses que nds comecanwduess. a gente era muito
ousada!...a gente deixava telefones nos panfleoas mulheres comecaram a ligar,
porque elas foram orientadas a irem na unidade dzsi la ndo tinha o servigco. Ai nés
criamos outra forma de orientar as mulheres, a pasgue ligava, a gente pegava e
anotava os dados: ‘Vocé mora perto de que uniddeietZo vocé convida cinco, dez
mulheres, e ai a gente vai com vocé na unidaded®asarcar o seu exame em grupo’. E
assim noés faziamos, cada pessoa ia com um grupa abédade e foi dando certo, foi
emocionante, as unidades comecaram a perceber quemalheres estavam se
organizando e exigindo. Entdo, a diretora falavasias ‘E impossivel marcar vinte
mulheres num mesmo dia’, ‘Entdo vocé marque unprhaesse grupo e outros ficam
aberto para os outros dias’. Aqui na Casa Pintadessmo, a diretora quase enlouqueceu
cm aquela multiddo de mulheres, mas ai as pesswamfse conscientizando e os
diretores das unidades também. A gente conseguipoea que quase todas as unidades
comecassem a colher, porque na época eles diziaim:a$6é o médico poderia colher’,
e a gente discutia que néo, que qualquer enferntesinada poderia colher o exame, ai
os médicos comecaram a ficar com ciimes e ndo\dmixa E de fato o COREM né&o
permitia na época, hoje eu ndo sei... Entdo, ampticservico e diminuiu 0 servigo pro
médico e até hoje a coisa funciona assim e foi uaaque valeu a pena”. (Fermina)

Fermina fala de uma experiéncia ja descrita notwapanterior que ela mesma adjetiva
de ousada e que podemos chamar também de criatibee a forma como enfrentaram o

problema de crescimento do nimero de cancer de rea®aitero na sua regiao.

Outro rasgo de criatividade é relembrado por Fetoa#&itemeyer.

“Vou falar de um outro momento simbélico, num dadoeomento dessa luta do lixaY
tava nos dias de calor espalhando por toda a cidadedor, as moscas, mosquitos. Era
uma luta contra o lixdo mas tinha repercussao no M®s fomos ao Covas e jogamos
sacos de lixo no gabinete dele. Naquele tempo, etamas coisas loucas, coisa de
moleque, e ele como bom espanhol gostava de peitads peitamos, padres, freiras e
ele fechou o lixdo no dia seguinte. (...) Mas antgge isso desse certo, tava aquele
impasse, quinze, dezesseis dias, desgaste, nédandas aglentar ficar (resistindo),
porque vai minguando. Isso € do Brasil, greve vainguando... Entdo falei com as
mulheres ‘Temos que por uma novidade, tem que aeoat um fato novo que nos
force ir ao Covas e que o Covas feche (o lixaoprque a gente sabia que se as pessoas
fossem até o Covas, ele fechava. Mas qual era mg?aEra trazer a Regina Duarte,
porque ela era minha amiga, porque eu batizei tdildela. (...) Ai eu pensei, a Regina
Duarte, vamos trazer ela, ela era a vilva Porcirda(novela Roque Santeiro). Falei
‘Venha, mas venha de Porcina’. Ai entdo ela veita era do PSDB, sempre foi do
PSDB, entdo ela apareceu l4, e quando ela aparege rua onde estavamos
bloqueando o transito, que era no Aricanduva, elpaaeceu 14, deu na Imprensa, foi
bem legal. Ela subiu num caixote, montamos um cdixe ela fez e falou como a
personagem, ‘Eu quero que fechem esse lixo imediadate’, e a molecada... Foi
aguele negdcio, apareceram umas 1500 pessoas, mraaa Vilva Porcina. Aquilo foi
muito legal porque deu um negdcio, ‘os artistas &stconosco’. E foi um troco

% Foi uma luta desenvolvida em S&o Mateus para acabaum depdsito de lixo que havia ali do governo
estadual.
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inovador, porque ninguém ia imaginar que uma artist. e ela, da parte dela foi muito
generosa porque ela ia bater de cara com o Covaas ela fez porque ela gostou da
periferia, ela achava que isso era uma causa impote, porque eu tinha batizado o
filho dela... Essas coisas meio malucas do subtee@ Acho que isso foi em 88, 89,
por ai” (Fernando Altemeyer)

Além desse episddio fantastico, no campo da cidiiile e do ludico no MS, pouca coisa
supera a invencao de letras de musicas que eraadearem varias situacdes. Alguns panfletos

dessas musicas dizem melhor que tudo os signifidalds.
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Observa-se nos panfletos como elas utilizavam rasigiopulares de dominio publico e
mudavam suas letras de acordo com o interesse oemo: para reclamar da falta de hospital,

para valorizar 0 movimento, para comemorar asiggor

Sobre a origem dessa pratica de criar musicas,rNedgenta.

“Uma pessoa como a D. Aninha, que ja faleceu, enaaHabeta e era uma militante
extremamente importante, que tinha uma grande séilglade pra perceber os dilemas
da populacédo, as suas necessidades... E a formaDdaAninha se expressar era
escrever musica, mas como ela era analfabeta, elmorizava as letras e a filha,
guando chegava em casa, passava pro papel. E ansgicas sdo todas registradas e
elas tém uma caracteristica porque elas ndo samtetissociadas do momento que o
movimento estava passando. Entdo, se vocé colocarelem cronoldgica essas letras,
elas contam as diversas etapas pelas quais a c@wmige saude foi passando e o que
ela esta aprendendo se expressa na letra. Essasaasigantadas nas casas faziam as
pessoas entenderem o movimento e se colocarem garie dele, ainda que entrando
num momento posterior. Entdo eu acho que é um rdoecimento muito bonito que
mostra como uma pessoa com suas limitacbes e também suas potencialidades,
cumpriu um papel tdo fundamental naquele periodaleixou registradas as musicas
que falam dos secretarios, das caravanas, das wdfiades, da visdo de transformacéao
da sociedade que elas tinham, das conquistas. Co@o era uma pessoa com uma
capacidade de produzir musicas, em geral elas eeataptadas de musicas conhecidas;
entdo, o ritmo podia ser “O menino da porteira”, ‘fa Branca”, mas a letra era
caracteristica da situacdo do movimento naquele neoto” (Neder)

Nos folhetos colhidos da casa da Orlanda, podesserear as adaptacOes feitas de

acordo com os governos da época (de Fleury panaf Mar exemplo).

Todas essas musicas e tantas outras foram examstité cantadas nos encontros anuais
do movimento, nas caravanas, nas passeatas peRaflsta etc. Apesar das palavras de Neder
com relacdo a D Aninha como autora dessas leteds,lembrar também que, a exemplo dela,
outras mulheres comecaram a “compor” também, umaiera das criacbes das outras; de tal

forma que com o tempo foi se estabelecendo umaiactetiva dessas cancoes.

A criacdo de cada uma dessas letras, com seu donteifico, social, politico, irénico e
alegre, pressupfe um trabalho da consciéncia smdaze explicita a formacdo do sujeito
historico.
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Um episdédio narrado por Fernando Altemeyer nos d&tmas da importancia dessa

dindmica ludica que as muasicas emprestavam ao nreawm

“(...) eu me lembro uma vez de um grande encontooMS aqui na Mooca, o Valdemar
Rossi era o subprefeito e (alguém) me comentou ‘Bom, atrativo e muito chato!’, e
eu ‘Por que muito chato?’, ‘Vocé acredita, Fernandgue durante o dia inteiro eles
nao cantaram uma musica?’, eu falei ‘Puxa! Esse r@go € a velha esquerda’. Entao
fizeram um encontro pra estudantes e ficou aquelaulherada discutindo teses
politicas o dia inteiro, ficaram fazendo coisas fdamentais, racionais e necessarias o
dia inteiro, ndo cantaram, ndo fizeram nada de lgdi' (Fernando Altemeye)r

Ironicamente, a fala de Fernando revela que paMSoera muito importante essa
ludicidade, esse reforco emocional, ndo era bom pedutivo uma acédo que privilegiasse
somente 0s conteddos racionais. Talvez seja essacanacteristica feminina e popular, a
valorizacdo da festa, da alegria, do festejo, daical Lembro-me de uma passagem muito
ilustrativa dessa cultura popular descrita por &cBOSI (2004: 161), ao descrever as
caracteristicas de um bairro industrial de Osasaoesisténcia da cultura popular renascendo
apesar da massificagdo criada pela industria.

“Se 0 migrante chega a cidade com raizes partidak, reinsere muitos tracos da
cultura popular que resistem a erosao..

O bairro comeca a aparecer como um deposito deoesta sociedade industrial, de
cujos detritos se faz a bricolagem nos barracos.sMai se confirmando, se erguendo,
um burburinho constante chega a nossos ouvidos,dns de cantos e trabalhos,
queixas e risadas... 0 riso ai é frequiente por Gadas ruas cheias de criancas.
Torna-se lugar de uma sociabilidade calorosa na seale de parentesco e vizinhanga
que se estende aos bairros vizinhos. E num domidgomanha tem cheiro de roupa
lavada, de comida no forno, com vizinhos na portanchos de mocinhas, muitas
criancgas reinando.

Tudo transfigurado pelo sol como se fosse um domoisgm segunda-feira”

O MS tem muito da cultura popular evocada por BO& imagens aqui descritas.
Talvez por isso mesmo as formas de lazer tambéamfexploradas pelo movimento de saude.

Graca nos fala desses passeios.

“Lazer, almoco, viagem, casa em Ubatuba (da Zulmigara vocé ficar la deitada na
areia... Tirava muito lazer, nossa! Passava o deemanas em Santos (Terra da
Juréia)... ixi, passeamos muito por la. Tinha mowmo com as mulheres, tinha
reunido pela manha e de tarde era passeio, todoadiarde era lazer.

A gente saia, alugava 6nibus, ia na praia, ia seddtir, a mulherada enchia a cara, era
caipirinha, muita cerveja, muita risada né. Quemgfava de beber, bebia.

Tinha uma mulher que o apelido dela era Suquinhorgae ela s6 tomava suco, e eu sO
tomava refrigerante, a gente ndo bebia. Ai, quarclegava |4, elas diziam: ‘Gente, se
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comportem, vao a Graca e a Suquinho, vocés sabemejas ndo gostam dessas coisas,
VOCEs se comportem por favor.

Tinha muito lazer, final de ano a gente fazia coaternizacdo com almoco, ai levava
uma parte do movimento la para o restaurante, b@wa muito, trocava presente,
cantava, muito lazer mesmo. Acho que era isso gjuelava. Inclusive era obrigatorio
nesse projeto que a gente tinha que ter lazer, éinkma verba reservada so6 pra isso,
porque se achava que fazia parte da saude das psssdazer” (Graca)

Orlanda também se lembra das festas.

“Ah! Sempre a gente fazia assim encontro no Parqde Carmo, nés fomos para
Santos na casa da Zulmira, as vezes a gente sergraxa nos bares. N6és fomos em
Itaquera, quando a llda foi embora ela convidou,gente foi la se encontrar. E varios
outros lugares que a gente ia que eu ndo estou lexdh. Tinha, por exemplo, alguma
festa dos politicos a gente tava sempre junto. I€sa uma coisa que antes dos
movimento imagina que eu ia, de jeito nenhum” (@rida)

“Tinha um povo que se preocupava muito com esseGuay de lazer, eu ndo me
preocupava com isso. Tinha as idas pro Parque don@a mas também nessa época eu
ja tava trabalhando no gabinete, mas tinha algumpsssoas que se preocupavam
muito, fazer piquenique com as criancas. A genta yjue era um desgaste muito
grande e o movimento tinha muito isso, ele sé pnmi@anava momento de lazer nas
Assembléias, ai fazia dinamica, aquelas dinamicas drupo que promoviam
integragao entre as pessoas. Eu fazia mais por @éggo, 0 mais importante era a hora
de decidir, de planejar, que era marcar reuniao pdés reuniao, reunido” (Aninha)

Fermina comenta as formas de lazer do MS.

“Tinha muitas formas de lazer com participacdo emargues, chegamos a fazer
gincana, fazia encontro, danca, teatro, poesia.infla pessoas que iam la, nossa!
Muito legal! Teve um senhor de Guaianases que fem boletim de cordel. As festas
que a gente fazia eram muito animadas, vinham tosanfona pra gente dancar, era
uma coisa muito animada. E hoje em dia a coisa mugdse fala em cinema, teatro, na
época poucas pessoas tinham televisdo (?) que tamb&o acrescentou nada nessa
questao de lazer. Quando todos puderam adquiriua $elevisdo, porque hoje a gente
vé que a televisdo, pelo contrério, atrapalhou nali{Fermina)

Na fala da Fermina percebemos as manifestacoesaislgue permeavam as formas de

lazer no MS, valorizando a socializacdo, o0 encogiitee as pessoas.

Houve momentos dentro do MS que a questdo do Fazemais privilegiada. Nos
projetos feitos, o lazer era incluido como ativielaclsteada pelo projeto. Isso porque a
concepcao de saude que se tinha era muito amplajnilo ai a necessidade de lazer como

aspecto de descanso fisico e espiritual, alémrdeossiderado fator de integracéo social. Além
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disso, as atividades do movimento eram muito désges as vezes e realizar um planejamento

do movimento numa casa de praia pode ser bem mualatpvo.

Havia alguns passeios que eram exclusivos das reslde MS, onde nem os maridos e
muitas vezes nem os filhos podiam participar.Tialggnificado de tirar férias da familia. I1sso
também era novo no comeco para muitas mulherepresentou uma outra possibilidade de

lazer.

Embora o Movimento de Salde tenha sido formado nitesjamente por mulheres,
nossas depoentes nao o identificam com um movinfentmista. Alegam que havia momentos
de discusséao exclusivamente sobre as questdesrammque havia uma ligacdo muito forte do

MS com o SOF, de tradicdo mais feminista.

Orlanda e Graca falam sobre isso.

“Nés tinha um grupo de mulheres de S&o Miguel e £laram feministas, né. Tinha a
Matilde, tinha a Claudia que elas faziam parte desgrupo e elas vinham fazer
palestras com a gente. Nos tivemos até uma époeadis fizeram um trabalho com a
coordenacdo do movimento para falar sobre o cancesxomo chama?... fazer o teste,
fazer o exame ginecologico. Elas faziam... tinhagdogo, médica, era muito bom”

(Orlanda)

“Em alguns momentos tinha que parar para falar s@nos mesmas e pra isso vinham
pessoas, assistentes sociais, vinham pessoas pari aquela conversacao, deixar
vocé falar sobre suas coisas, tinha gente muito lope ajudava muito o lado pessoal
das pessoas, as dificuldades, essa questdo doditosnftanto que as pessoas néo se
afastavam, nenhuma delas, porque havia o confli@msdressoas que tinham o marido,
tinha filhos pequenos, briga com marido, probleman€asa com sogra, com familiares
porgque vocé saia o dia inteiro” (Graga)

O grupo de que fala Orlanda é o SOF, antigamergmatio de Servico de Orientacdo a
Familia e que desenvolvia trabalhos ligados as tgeesfemininas, em geral fornecendo
orientacdes sobre formas de anticoncepcdo, preveded cancer de utero e de mama,
aleitamento materno etc. Foi, com o0 passar do teragquirindo mais e mais um carater
feminista, ligado ao Movimento de Mulheres. Hoje dia, esta entidade ainda existe, e seu
nome sintomaticamente mudou para Sempre Viva Qrgefd Feminista, curiosamente

mudando também de género (de o SOF passou [HD& R
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A SOF de entdo, passou a prestar um servico desasse ao movimento de saude,
organizando cursos e fornecendo informacfes esmegobre a saude da mulher. Chegou até a
emprestar o nome juridico para o movimento (queearaocconstituido como entidade juridica)

para os projetos financeiros do movimento.

De nossas entrevistadas, Claudia e Fermina tivaramatuacdo mais proxima da SOF.

Sobre isso, Claudia comenta.

“(Depois que eu sai da creche) eu fui trabalhar nanentidade que dava assessoria ao
movimento. Era a SOF que, naquela época era SerdedOrientacdo a Familia e que
hoje é Sempre Viva Organizacdo Feminista. Entdofay ai a coisa se casa, porque ai
eu vou pra la e vou passar a trabalhar no movimetamo assessoria. Entdo eu ia 13,
dava assessoria e era & onde eu morava, entdoagtigipava como moradora, como
integrante mesmo do movimento.” (Claudia)

Essa relacdo de parceria da SOF com o Movimentadde parece nao ter confundido
0s papéis nem de um nem de outro. As mulheres domanto de saude, na sua maioria, nunca
se professaram feministas no sentido real da @glavas viam de bom grado a relacédo com a
entidade e os cursos e discussdes especificas aohuther que a SOF proporcionava. E vice-
versa. Ao abrir canais de comunicacdo de um lade eutro, ambos se beneficiavam e se

enrigueciam, sem interferéncias estruturais.

Perguntada se o MS é essencialmente feministahAmasponde.

“Ah! Nao, na esséncia ndo... Tem um pouco, a gediscute sobre a salde da mulher,
mas nunca foi a preocupacéo central. Muitas vezetha algum informe, alguma
pauta que pegasse 0 movimento mais feminista, atheres ndo davam muita atencéao,
nao rolava muito e até hoje ndo rola muito... Podé¢é colocar por uma questao
politicamente correta, mas néo rola. Eu acho qu@@rque néo era prioridade, nunca
teve espaco, a gente nunca priorizou isso, acha qumportante, mas a prioridade...
Isso em todas as instancias do movimento, desde@wmento do bairro mais local, até
o plano mais nacional. Acaba ficando uma questdaomag pelo tanto de problemas,
pelo tanto de necessidades, pelo tanto que aindia f@solver. Ndo que ele (o tema da
mulher) fique renegado... as vezes a gente tira uomnissao, tira uma pessoa pra
(representar a questdo) da mortalidade materna.quAno nosso pedaco a gente tem
uma pessoa que se referencia nisso, entdo a Manigyessoal da Casa da Mulher
Lilith, nas representacfes dos parceiros, é impattater representacdo das mulheres,
€ importante ter a saude mental, a do deficientenas existir algum grupo que vai
especializar e cuidar daquilo, vai chegar no momergontual, mas ndo é o centro”
(Aninha)
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E interessante notar que, a exemplo da Casa deeMLilith, uma Ong existente na Vila
Alpina desde 1989, que surgiu a partir de uma Aaséo de Mulheres e que se empenha nas
discussbes especificas de género, sendo referénaté parceira do MS na regidao de Vila
Prudente e Sapopemba, outras Casas de Mulherasurga Zona Leste nas ultimas décadas do
século XX e cumprem exatamente esse papel que add&tinge, sendao de forma indireta: a
reflexdo propriamente de género. Como diz AninhislSondo aborda essa questdo a ndo ser de
forma tangencial porque nao Ihe é essencial, nadaexin que as urgéncias no plano da saude
sao tantas que somente |he permite uma abordagetunapoExistiu durante muito tempo uma
comissao de saude da mulher dentro do MS, assiro também existiram outras comissdes (de

saude mental e de portador de deficiéncia fisimagpemplo).

Fermina teve uma trajetéria um pouco diferente elacéo as outras mulheres. Sua
entrada no Movimento de Salde se confunde com m@adentambém no Movimento de

Mulheres. Seu relato desse momento € interessante.

“(....) chegou uma época que eu entrei no movimergae foi uma coincidéncia. Acho
que foi em 1982 ou 1983, mais ou menos, a minhladija tinha seis anos, eu tava aqui
sentada de saco cheio (sabe aquela coisa de gué esié de saco cheio?) e ai eu liguei
a televisao e tava passando a TV Mulher e eu figobservando, TV Mulher, eu nem
sabia o que era aquilo, alienada até. E eu descatmguele dia, eram 11 horas da
manhda, nunca vou esquecer disso, que a Marta Sypteva falando do movimento de
mulheres e ela estava aqui na Av. Pires do Rionaeu lado, na sorte, aqui no n° 8 da
Av. Pires do Rio e eu passava ali duas, trés vexedia, e eu nunca tinha enxergado
aguela placa, tudo bem que era pequena a placa @& SEu fiquei prestando atencéo,
apareceu aquelas mulheres sentadas, conversandaguwlo me chamou a atencéo:
‘mas que sera isso?’ Nunca esqueco disso e quanddelvar a Patricia na escola eu
olhei e entrei naquela portinha e 14 estavam aquelaulheres. Eu subi a escada e fui
saber o que era aquilo e é incrivel que na mesmaaheu conheci a Mirian Giardi que
era ex-freira, da luta, e ela estava la nessa réime me convidou pra ir na Igreja que
ia ter uma reunido do conselho de saude, que euliédm nao sabia o que era, ‘0 que
sera que era isso?’. E eu fui comecando a conheesse outro lado do movimento. Na
mesma hora eu ja fiquei sdcia, que na época do S@@rem 83, tinha uma carteirinha,
a gente ficava sOcia para participar”.

“Na época era assim, Servico de Orientacdo a Familque depois de muitos anos
mudou, hoje é Sempre Viva Organizacdo Feminista.nBquela época funcionava
como um plano de saude, porque tinha atendimentodio@, psicologico, era um
trabalho diferenciado e foi la onde eu encontreicenheci outras pessoas, onde cada
um tinha um problema ou uma solucdo pra compartitheom as mulheres. Nossa, foi
muito bom, pra mim foi uma experiéncia de vida”. iffmina)

A trajetdria de Fermina passa pelos dois movimemodge mulheres e o de saude.

Sempre participou dos dois e das atividades remgz@&m conjunto como foi 0 caso de uma
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pesquisa (ja descrita anteriormente por ela) &ial993 em toda a Zona Leste para averiguar a
situacdo das mulheres com relacdo ao cancer de €itde mama. Esta pesquisa foi feita em
parceria entre a SOF e o Movimento de salde deldtoa a formacdo da Comissédo de Saude da
Mulher, que integrou pessoas do Movimento de Sgaéetinham uma visdo mais voltada para
0s problemas femininos.

“Quando eu entrei na SOF, foi la que eu conheci comimento. Tinha um movimento
de mulheres, mas ele ndo era muito coeso. Algumasspas do movimento de saude
gue tinha um olhar mais firmado na questdo da satdke mulher, que além de estar no
grupo do movimento de saude, diferenciava esta tieesla saude da mulher, faziam
grupos de mulheres, encontro de mulheres, pra vadar um pouco a sua auto-estima”.
(Fermina)

Percebe-se que dentro do Movimento de Saude, atgomtheres foram se aproximando
mais da SOF a fim de realizar um trabalho mais@gpe feminino, o que permitiu a integracéo
dos dois movimentos principalmente através da (#uisle Saude da Mulher. Porém, essa
integracdo se dava no concreto de alguma luta ifispee ndo numa simbiose dos movimentos

que, alias, continuam até hoje, independentes sintre

“Nao eram todas (as mulheres) que participavam d®FS tinha poucas, primeiro
porque a SOF era aqui do lado, entdo as pessoasuda@g Leste 2 conseguiam
participar um pouco mais, iam a alguns encontrosgunides... Agora, participar
mesmo eram pequenos grupos, mas eram grupos muites paté porque a gente tinha
a parceria do movimento de saude”. (Firmina)

Pela descricdo de Fermina e das outras, houve utif@rfa relacéo entre o MS e a SOF.
As mulheres tanto de um como de outro puderamitaarnselos dois meios e beber das duas
fontes. Cresceram em consciéncia nessa relacangadiharam experiéncias na construcédo de

si mesmas como sujeitos.

Leda Maria MACHADO (1995) discute as questdes deegedentro do MS, indagando
se a caracteristica feminina do movimento podei@plsua continuidade, sua existéncia
engquanto movimento. MACHADO dialoga com varios detisobre o feminismo e aponta uma
divisdo de interesses que perpassam o0 género femina conceitualizagdo de MOLYNEUX
(1986). De um lado, estariam o0s interesses esitatege género, propriamente feministas e,
mais atentos a especificidade do género; de cadim kestariam os interesses praticos de género,
gue geram mobilizaces femininas, ligados ao @iwlida mulher no que diz respeito a divisdo

do trabalho por género.
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Segundo essa visdo, um interesse néo exclui o, @adendo até um evoluir até o outro.
Também se admite que uma luta possa encontrara @& nossa parte, preferimos néo dividir
dessa forma. Queremos crer que a transformacdd s® @rocesso da realidade vivida, e se
estabelecem a partir das necessidades pensadasdasesem graus valorativos. As mulheres
aqui entrevistadas fizeram ver a esta pesquisaaanatilidade de tais conceitua¢cdes quando
perguntadas sobre este tema, respondendo invamientd que o MS ndo € nem deixa de ser
feminista, assim como ndo é nem deixa de ser fami® que a questdo ndo € essa, mas sim o

COMO € 0 quanto cresceram Nesse pProcesso.

Em 1982, surge o Partido dos Trabalhadores (P$gishadas mesmas origens populares
do Movimento de Saulde. Seu nascimento e rapidaiagresto pela Zona Leste de Sao Paulo,
com a multiplicacdo dos Nucleos de Base, espalhpdias periferia, vdo compor com outros
movimentos populares uma constelacdo de forcasaleerla que se relacionam e se articulam

em determinados momentos.

O surgimento do PT se deu no auge do Movimentoailelé&Se trazia expectativas que
iam de encontro aos ideais do movimento. Houveiaofiente, uma identificacdo com o PT por
parte do Movimento de Saude, na sua imensa mai@gaproprios médicos sanitaristas ja
citados aqui como elementos propulsores do moviorgmssalde, tornaram-se, apds a criagdo do
PT, parlamentares eleitos por este partido. Edudaige, Roberto Gouveia e Carlos Neder
nunca se disseram candidatos do movimento e taroppawvimento 0s nomeou como tais. No
entanto, é inegavel o apoio macico do movimentssaeparlamentares e a referéncia destes no

movimento, pela prépria histéria pregressa.

Diante dessa relacdo tao proxima entre movimengadde e PT, é de se perguntar como

ficava a autonomia do movimento perante o parfittizsas entrevistadas respondem.

“Era tdo boa a relagdo (entre as mulheres do movite de salude e os médicos
sanitaristas) que dai surgiu até o PT. Eles foramndidatos e ganharam. Foi tdo boa a
relacdo entre eles que logo em seguida surgiu otigar né? Que foi nesse momento
dos movimentos fortes que a gente teve que até dojainda falo: ‘Meu Deus! Que
loucura! NOs era do movimento e a gente tava reumigara fazer um trabalho pro
movimento e de repente a gente fazia aquilo mero@lado e ia fazer campanha para
os candidatos. Com o Suplicy, l& em Itaquera, a @gemndava panfletando pro
Eduardo, pro Carlos, pra todo mundo, todo mundo...”
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“Sim, a gente sabia separar uma coisa da outra, ttarsabia que a gente sempre
questionou assim, que 0 movimento era autbnomo, qs ndo tinha ligagdo com
ninguém e isso a gente falava sempre, mas entraagmwrque a gente... (risos). Mas a
gente falava para os outros que nao tinha ligacdont o PT, a gente falava que o
movimento ndo tem nada a ver com o partido, partidopartido, movimento €
movimento... Mas era uma relacdo muito boa, comeseeram médicos sanitaristas,
eles se interessavam para fazer esses trabalhosaosos, entdo eles vinham, davam
palestras e o povo adorava eles, todo mundo gostievaais deles”. (Orlanda)

As duas instancias nao podiam se confundir, massaenpre isso era facil para algumas
mulheres. Parece ser que a autonomia do movimenémte o partido se manteve, no sentido de
0 movimento ndo ter se tornado um instrumento dtidoeou a servi¢co do partido. Mas a grande
maioria de seus membros, sim, estava a servicadm@, por vontade propria e por convicgao.
Até porque o partido e seus “candidatos da saudeih &istos pelas integrantes do movimento

como um veiculo para levar adiante suas reivinGes.gComo ndo vincular um ao outro?

Justelita assim se expressa.

“Ai que n6s comecamos a montar o partido politiqugorque nds precisava de um
parlamentar la dentro pra receber a nossa reivinagéo do movimento, porque até
aguela época nds nao tinha ninguém pra recebergsa chutada de 14, policia batendo
na gente, e nds nao tinha ninguém la dentro que kBesse realmente daquele trabalho
nosso, foi ai entdo que ndés comegamos a reivindigar partido politico, foi ai entéo
que entrou o PT. Ai eles chegaram, ‘vocés querem pemtido politico?’, ‘queremos’,
‘entdo, pra ter um partido politico vocés precisamontar a estrutura dele’ e ai nos
falamos ‘que é estrutura?’, ‘filiar o povo’, e eullmava pro povo, ninguém sabia o que
era filiar, sabia nada, nem eu e nem ninguém da sasturma. Ai eu falava ‘como
filiar?’, ‘ah, € assim: o pessoal tem que ir atépartido, preencher um papel, colocar o
nome completo, RG e tal, pra ai poder registrar artlo e daqui dois anos ele vai
valer, ‘ah, ta bem’, ai comecamos a pegar 0 pova lhue ndo sabia
nada..(risos)...Ninguém nem sabia 0 que a genteatdazendo com eles, a gente
também nédo sabia. A gente chegava e falava ‘ei,évocer se filiar a um partido
politico?’, ‘que partido que €?’, ‘é o Partido dasabalhadores’, ‘ah, t4, entdo nés
assina’, ai eu sei que nés formamos o danado do T hisso ai, ta, ao filiarmos o
partido ele passou, o partido foi a provado, ai @gamos a fazer campanha, ‘nés
fizemos o partido, entdo agora quem vai escolhercasdidatos somos nos’, ai que
fizemos, escolhemos a Luiza Erundina pra ser pregescolhnemos o Roberto pra ser
deputado estadual, escolhemos o Eduardo Jorge pradeputado federal...”

“Ai 0 que acontece, ‘vocés vao fazer a nossa canf@&y ‘vamos, vamos fazer
campanha’, ai nés conseguimos eleger a Luiza prefeiconseguimos eleger o
Eduardo, o Roberto, o Genoino, foi essa leva tadds que elegemos essa turma toda,
gue nunca perderam, nunca perderam. Ai a Erundinardpou e chamou o Carlos pra
ser secretario municipal da saude, e nés falamwai ‘sim, Carlos, vocé vai, Carlos,
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porque vocé sabe qual € a nossa luta da satde sposesmo?’, ‘vai’. Ai ele foi, ai tudo
bem”. (Justelita)

Para Justelita, a montagem do partido € uma neeesidecorrente do movimento
(“precisava de um parlamentar” para defender adddeas do movimento “la dentro”). Todas as
falas de Justelita nos remetem a reflexdo sobremadmia. Ao contar sua trajetéria, ela coloca os
fatos numa ordem cronolégica que lhe permite assoen ao outro, dando a entender que um
necessitava do outro, numa visdo determinista kcakpa, talvez de sua propria vida. Por isso,

qguando o movimento ja estava formadoj hecessario’criar o partido.

A relacdo dos sanitaristas com o0 movimento, enqugdrlamentares do PT ou
executivos de governos petistas em alguns momedhids,colocar-se a servico do movimento e
submeter-se a sua avaliacdo e até aprovacao comiglas. Em que pese o apoio politico que o
movimento representava evidentemente para elesaptoeandidatos hd que se reconhecer
também os esforcos feitos no sentido de abrir sapaia 0 movimento sempre e criar uma

legislacdo que atendesse os interesses do moviffento

Justelita, assim como outras mulheres do movimeptoticipou ativamente da
estruturacdo do PT, buscando filiados, participatelencontros, fazendo campanhas etc. Ela
reconhece que no principio ndo sabia direito o gamva fazendo, principalmente nas
campanhas iniciais de filiacdo e até ri disso. Masbém reconhece que ndo sabia nada de

movimento popular, nem de cidadania e depois fi@ragendo.

Se quisermos perguntar, nesta complexa e imbrieddgdo entre movimento de saude e
PT, quanto ha nisso de manipulacdo, apoio recipedmgso ou cooperacao, sao elas mesmas, as

mulheres, que respondem.
Graca diz.

“Esses amigos nossos, esses amigos meus, eles iméoarh isso (manipulagéo,
corrupcéo)) esses ai nao, e eu vou falar sim aqujlee eu pensei, nesse rolo que ta ai
da politica, toda essa sujeira, eu ndo vi o0 nomersmhum amigo meu la... e dou
gracas a Deus e respeito e sempre fico atenta, o quero ter essa decepcdo, néo
quero, nunca Vi eles envolvidos e isso € muito hgara mim, muito bom. Entéo, diante
disso também eu acho que eles ndo foram manipuladar Mas ouvi muito isso, Vocés
séo usadas, vocés sao bobas, vocés sdo massa aibraatesses caras. Mas eu nunca

% Legislacao ja citada ao longo da pesquisa.
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percebi, ou entdo eu sou muito ingénua. Depois adals essas coisas que a gente vé ai,
eu fico muito atenta, sabe...que eu sai do movimemas eu vejo noticiario, eu leio
jornal, eu acompanho o desenvolvimento dessas ®isai separar, sabe? Eu nunca vi
nenhum deles, nunca vi o nome deles envolvido, esdo mesmo, vou pesquisar, vou
olhar. E essas pessoas que eu acreditei sdo pouwastrés, quatro nomes no meio de
um monte, mas eu nunca vi, nunca soube, entdo, &sman motivo que eles nao
fizeram isso pra mim”. (Graca)

Ivoneide também fala.

“Eles (Roberto e Neder) pra mim € minha referénci@, com quem a gente tem esse
didlogo. Mas também eu acho que pro movimento dédea pra muita gente, eles
também sdo uma referéncia, né. Pode ser pessoasnguevotam neles, que votem em
outros parlamentares do PT, mas enquanto discusd@osaude sdo uma referéncia e
pra mim particularmente”. (lvoneide)

lvoneide reflete numa linha interessante. E verdpmeesses politicos do PT que tiveram
sua base na militancia do MS tornaram-se referémessa area e assim sao reconhecidos e

respeitados por muitos.

No entanto, as divergéncias existem. Hoje, ndo stevees aqui retratados, mas também
diversos outros politicos do PT se aproximaram d8, Mazendo-lhe, inclusive, diversas
contribuicbes importantes e com formas de atuagdoviebes de construcdo partidaria

divergentes.

O movimento hoje tem esse ponto na sua pauta: diol@ocom a divisdo em grupos
politicos dentro do movimento? A inser¢cdo amplandegrantes do movimento no PT trouxe
essas questdes e outras tantas. No préximo caplitdagermos um pouco mais essas questoes.

As mulheres militantes do movimento de saude fasamaprimorando no conhecimento
da politica de saude e adquirindo amplo conheciongstire as caréncias do bairro em termos de
saude.

O conhecimento, antes reduzido ao seu bairro, ikackl, com a ampliagdo do
movimento e a participacdo na coordenacao da Zestele nos encontros do movimento, foi se
estendendo para toda a regido da leste. Elas sagbi@seram as lutas, as necessidades, o que ja
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tinha sido conquistado e o que faltava ainda. Passa opinar junto as autoridades, levando
sugestdes e propostas, sempre baseadas em esmtistiis que aprendiam nas discussdes, nas

palestras, nos cursos ou com a leitura de mae=taito produzido pelo movimento ou néo.

Com isso adquirem uma percepc¢ao do bairro e daaegie antes ndo tinham; pensam o
bairro numa logica de gestor, avaliam a quantida@equalidade dos equipamentos de saude
necessarios a populacao, falam com propriedadeatapuistas obtidas pelo movimento, em

termos de equipamentos e do que falta ainda fazer.

No que diz respeito a percepcao do bairro e ddwsegimuito importante ressaltar que a
atuacao de Ivoneide mo Movimento de Saude foi tbpgrcionando mecanismos para avaliar a
quantidade e a qualidade dos equipamentos de sagdssarios a populacdo. Hoje ela fala com
propriedade das conquistas obtidas pelo movimemagrmos de construcao de equipamentos e

do que falta ainda fazer. Enquanto fala, mentalimanapa da regiao.

“(....) porque a gente que ta nele (no movimentd) muitos anos, a gente sabe 0 que a
gente tem de conquista, né, de construcdo e quendoaeu vim ja tinha tido
conquistas, mas assim, de ter muitas unidades teteoutros hospitais, né, hoje, no
Sapopemba, a gente tem um hospital dom 220 leitos m que lutar pra fazer ele
funcionar, né, hoje a gente tem na regido de Sapuopa e Vila Prudente, a gente tem
trés hospitais, né (....) Nao tinha nenhum, eu lemlgue a gente fazia atos, né, e falava
‘olha, é zero de leito hospitalar’, hoje a gententegue gritar ‘ndo somos zero de leito
hospitalar, mas tem que fazer funcionar porque sen#&ai ter s6 o préedio’, né”.
(lvoneide)

Ivoneide demonstra orgulho ao falar das conquistess sabe que a luta ainda nao
acabou, pois varios equipamentos nao funcionanuicidnam mal. Além disso, a necessidade

de novas construgdes € ainda pauta de reivindisalgbenovimento.

“Olha, eu acho que tem a questdo do funcionamenteecg importante, mas eu acho
gue a gente nao pode deixar de dizer... porqueemgapuma regido como Sao Paulo que
ainda tem lugar que nao tem.... que nao tem hodpiEntdo eu acho que € uma das
principais, eu ndo sei se hoje é a principal, mas &ho que a gente tem que levar
como carro chefe assim, aonde tem... aonde faltsgital, aonde falta unidade de

saude, tem que construir, tem que construir... Eat@aqui no Sapopemba, por exemplo,
a gente fez um levantamento pra cobrir o Distrit@ GGapopemba. Como um todo,
faltam trés unidades, né, trés Unidades BasicasSide (UBS), né, que é o Pro-
Morar, o Tolstoi e um no Primavera. Bom, tem pra & Vila Prudente, mas falar do

Distrito de Sapopemba, trés. Ai, a turma fala ‘anas 14 na Estrada da Casa Grande
tem uma unidade que é alugada’. Tudo bem, mas nodgmos lutar pra que depois
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construa uma direta, né, que nao seja alugada, rhage ela ja tem, ela s6 sai de 14, se
for pra ir pra um prédio proprio, né, naquela regid naquele pedaco, né”. (lvoneide)

Fazer levantamento da populacéo, dos bairros eegloipamentos, estudar a forma de
melhorar o atendimento de saude, propor para asigades solucdes, discutir orcamentos
publicos, sdo coisas que agora fazem parte doiaadidle Ivoneide e ela decorre sobre estes
temas com muita naturalidade. Tem seguranca, Salpeel esta falando e acredita firmemente
que ela e o Movimento de Saude tém o papel det@ujdesta historia, destas transformacdes
geradas no espaco no qual vive. Os bairros citalbsdjm Primavera, Jardim Colorado, Vila
Tolstoi e Conjunto Habitacional Pr6-Morar ndo sédgares quaisquer. A regidao de Sapopemba
ndo € um lugar qualquer, tampouco a Zona Leste @daale de S&o Paulo. Tudo isso € 0 seu
lugar, do qual ela se apropriou, ndo individualregntas de forma social, perante o qual ela tem

um sentimento de pertencimento, porque foi cordarpor ela também. (ROLNIK, 1992)

Estudar, portanto, as transformacgdes espaciai®padas pela atuacdo do Movimento de
Saude no “territério” da Zona Leste, bem como gaale significados que esse processo trouxe
para as mulheres do movimento, como para Ivondig®, a importancia de resgatar a
experiéncia vivida por esses sujeitos, nas suadigfes materiais de vida e nos seus aspectos
culturais.Perguntada se o MS teve participacaoamsformacao do bairro, lvoneide responde.

“Com certeza, viu, com certeza, porque, assim, atgeobrou, a gente passou governo
de comecar o hospital e depois ndo dar continuidadé, da gente denunciar que a
verba tinha vindo, mas n#o tinha sido usada pro pital. E l6gico que se a gente se
acomodasse, com certeza, com certeza, podia aimmirwuar, principalmente o
Hospital do Sapopemba, sem fazer, porque ia ficAm® que estava, né, que hoje é o
ambulatério, né, e que o outro lado que era a tqrpderia ele ndo sair o hospital, né,
poderia ficar abandonado, ou ndo, se a gente nasstatras, né”. (lvoneide)

Mais pra frente, lvoneide comenta:

“(...) a gente ndo pode esquecer que a gente mauma regido que € bastante
comentada pelas lutas que tem. E eu tenho certémato que o Hospital do Iva, que €
um mini-hospital de 72 leitos, e ele era pra seu hospital de 150 leitos, né, e ai, pega
as duas administracées de Maluf e Pita que ndorfae nada, né, que ficou naquilo la
e engavetou a planta que tinha, né, e ficou naquikgora, eu nao sei é se hoje tem
mais necessidade de lutar pra que se amplie, porggele tem ver € esses funcionando,
nao é so6 fazer mais prédio”. (Ivoneide)
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Sair de casa para militar em um movimento sociab&@oo trouxe para muitas destas
mulheres a percepcdo geografico-espacial do baida regido, uma visdo social das ruas, dos

equipamentos, numa perspectiva nova.

“Aqui perto no J. Latena, em Sao Miguel, a Sinhaauma pessoa (hoje ela ndo esta
mais conosco) ela era uma pessoa que iniciou o mavito de saude la no bairro e
como néo tinha espaco e era um calor, tinha umadme no quintal dela e a gente se
reunia embaixo da arvore, era muito bom, quer dizetdo importava onde, 0
importante era que as pessoas vinham, discutiamqiga época da arvore, eu lembro
que nOGS comegamos a mapear a regido, pra de fabeisa que era a regido, porque as
vezes a gente mora num local e ndo conhece, elaegmm pela igreja, ‘aqui tem a
igreja, quando eu era crianga, aqui na Praca do Fértinha uma comunidade
indigena, o nome da comunidade era Ururai, ela cavd... E comegou a mapear isso,
pela praca do Forr6 que era a Ururai, e foi mapeandquilo e eu fiquei surpresa, e ela
falando ‘aqui tem um hotel, aqui tem uma padariaa, gente mapeava pra conhecer,
era muito legal e as criangas participavam. E nagygada etapa, a gente se reuniu pra
fazer a colagem daqueles lugares que a gente tidlkeacoberto, a gente colava numa
cartolina pra manter o mural, pra saber o que tatezendo, na verdade era um extra
que a gente tava dando pra luta e a gente ndo seadanta”. (Firmina)

Era uma redescoberta do bairro. As mesmas ruasstaares percorridas anteriormente
eram agora vistas com outros olhos, de forma ariista nova forma de ver caracteriza um
olhar politico que se inaugura a partir da const@&radquirida no processo da luta. O
significado do bairro se transmuta, as ruas, gagee praca sao pela primeira vez pensados
dentro de uma légica global e coletiva, ndo maisixa@aneros lugares de passagem e de

necessidade pessoal.

Neste contexto, o espaco do bairro passa a ser tdastbém como um lugar a ser
transformado, melhorado, preservado, estudado togao de acdo concreta de seus moradores.
Assim, a prépria no¢do de espaco publico como @dgninguém, tdo corrente em nossa cultura,
se transmuta em lugar de todos. A responsabilidadeuidar desse lugar, ou mesmo de tomar
decisbes a respeito do uso desse lugar, deixardense funcdo puramente do Estado (outra
visdo corrente entre nds) para ser de todos. Exedigdo também € a procura de lugares para a
locagdo ou a construcdo de equipamentos de saidficqu a cargo da populagdo organizada

muitas vezes, como observa Orlanda em seu relato.

“(....) e pra vir 0 nosso posto de saude aqui, agegue escolheu, fomos ver o terreno,
fizemos até que a Prefeitura mandou...nem era afBitera, era o Estado, na época era
o Adib Jatene, que assinou la para vir a verba gdazer o posto”. (Orlanda)



152

No relato da Graga observamos a mesma situagao.

“(...) e ai a gente alugou uma casa primeiro (eledo foram fazendo), a gente alugou
uma casa para ser o posto e depois vinham os médatender ali, algumas vezes por
semana, depois foi lento, até que conseguimos achauele terreno para que eles
comprassem o terreno |4 e fizesse o posto de salutio muito trabalhado”. (Graca)

As expressOes “a gente alugou” e “conseguimos asharreno” evidenciam o quéo
participante e responsavel Graca se sentia peldeadugar uma casa para servir de posto de
saude, evidenciando também um sentimento genetalida todos aqueles que participaram da

luta pelo posto.

Esta ressignificacdo do bairro, da rua, do postsalele, sdo tragcos marcantes que a

pratica no MS trouxe para essas mulheres.

Ecléa BOSI (2004) faz um belissimo ensaio sobrbaigsos emMemoria da Cidade
Lembrancas Paulistanas. Vale lembrar um trecho desensivel trabalho.

"Escutando muitos depoimentos, nés percebemos qaebairros tém ndo s6 uma
fisionomia como uma biografia. O bairro tem sua #nficia, juventude, velhice. Esta,
como a das arvores, € a quadra mais bela, uma vezsya memaria se constituiu. Nas
historias de vida podemos acompanhar as transforGes; do espaco urbano; a relva
que cresce livre, a ponte langcada sobre o corregalivisdo dos terrenos, a primeira
venda, o primeiro bazar. As casas crescem do ch&é@emudando: canteiros, cercas,
muros, escadas, cores novas, a terra vermelha eoidep verde umbroso. Arbustos e
depois arvores, calgadas, esquinas... uma casaap@tde azul que irradia a luz da
manha, os terrenos baldios, as ruas sem saida cgmniham em pracas ermas
inacabadas por dezenas de anos.

A fisionomia amadurece, as arestas se arredondasiyetas se abrandam e o bairro
acompanha o ritmo da respiracdo e da vida de seusradores. Suas historias se
misturam e nds comegcamos a enxergar nas ruas O gQueca viramos, mas nos
contaram™’

BOSI fala de bairros burgueses, nossas mulheresnvina periferia da cidade. Talvez a
fisionomia dos bairros aqui retratados ndo sejaltéoita como na descricdo acima, mas

carregam a marca dos sujeitos historicos que nsftramaram.

37 BOSI, Ecléa — O tempo vivo da meméria Sdo Pauleti@\Editorial, 2004
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Outra influéncia deste processo foram as lutasndesdadas pelo movimento de saude
para nomear alguns equipamentos publicos de sbatieando-os com nomes de representantes

do proprio movimento.

O Hospital do Sapopemba, por exemplo, teve aténojptp de lei para ser nomeado de
Hospital Waldemar Sunhinga, em homenagem a um diisantes do movimento que,
juntamente com outros moradores, iniciou a lutagste hospital. Apesar dos abaixo-assinados e
atos em favor deste nome, o hoje Hospital e Ambutaem questdo recebe o nome genérico de

Sapopemba.

Vejamos um panfleto do MS falando sobre essa questa
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JUSTA

INAUGURAGAO POPULAR
DO HOSPITAL GERAL DO SAPOPEMBA

VALDEMAR SUNHIGA

® CONVIDAMOS VOCE E SUA FAMILIA, A PARTICIPAREM DA GRANDE FESTA POPULAR
DE INAUGURACAO DO HOSPITAL GERAL DO SAPOPEMBA VALDEMAR SUNHIGA, QUE O

POVO CONQUISTOU.

L FORAM CONVIDADOS PARA A INAUGURAGAO POPULAR AS AUTORIDADES. .

® NA FESTA HAVERA MUITAS ATRACOES, E BARRACA DO SORVETE.
D1A: 09.10.1988 - DOMINGO
~ LOCAL: EM FRENTE AO HOSPITAL
- HORARIO: A PARTIR DAS 10:00 HORAS

A LUTA PELA CONSTRUCAO DO HOSPITAL COME(;‘OU EM
1973, SAO 15 ANOS DE MUITA LUTA.

VALDEMAR SUNHIGA FOI UM INCANSAVEL BATALHADOR
DO. MOVIMENTO DE SAUDE PRO—CONSTRUCAO DO HOSPI-
TAL DO SAPOPEMBA.

ORGANIZOU CARAVANAS, PASSEATAS DE PR()TESTO EN-
FIM, SEU NOME ESTA LIGADO A CONSTRUCAO DESSE HOS-
PITAL.

MORREU SEM VE-LO INAUGURADO, MAS COM CERTEZA
QUE VAI SERVIR PARA AS PROXIMAS GERACOES DA RE-

GIAO.

DE SEUS AMIGOS, COMPANHEIROS DE LUTA, A NOSSA HO-
MENAGEM.

AMIGO E COISA PRA SE GUARDAR”

MOVIMENTO DE SAUDE DA ZONA LESTE
SETOR SAPOPEMBA - SAO MATHEUS
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m mformativo

A Equipe de Saiidz do Setor Sapo-
- pemba, vinculada ao movimento de

"N_ Paide da Zona Leste quer neste in-

“'formativo ALERTAR e DENUN-
CIAR A SITUACAO EM QUE SE
ENCONTRA NOSSO HOSPITAL
WALDEMAR SUNHINGA.

O Governo Quércia vem anuncian-
do na televisdo, rédio que construiu o
hospital geral Sapopemba com 200
leitos. E o Candidato 2 Prefeitura,
Paulo Jodo Leiva que vai inaugurar o
hospital em setembro/88. :

DIANTE DESTES ANUNCIOS
ELEITOREIROS E MENTIROSOS,

"€ MOVIMENTO DE SAUDE DE-

NUNCIA:

v |1

NAO FOI CONSTRUIDO ATE
ENTAO 0S 200 leitos, APESAR DA
SECRETARIA TER ASSINADO
' DOCUMENTO DE COMPROMISSO
com o Movimento de Sadde que ini-
ciaria a construgio dos leitos em
1986. O que temos hoje construido &

apenas 1 pronto socorro e 1 precdrio
ambulatério.

__ Falta todo EQUIPAMENTO
PARA FUNCIONAR O AMBU-
\TORIO E O PRONTO SOCOR-

Hospital Waldemar Sunhinga

Até essa data NENHUM FUN-
CIONARIO FOI CONTRATADO.
Em documento enviado i Secretaria
da Saide, 0 Movimento solicitou que
as contratagdes dos funciondrios fos-
sem realizadas no préprio Hospital pa-
ra facilitar a participagio dos morado-
res da regido. :

Como podemos constatar, o discur-
so das autoridades ndo confere COM
A REALIDADE. O Povo deve entio,
estar mobilizado e atento para que o
pronto socorro, o ambulatério nio se-
jam inaugurados se continuarem nes-
sas condigoes. :

A inauguracio s6 deverd acontecer
em condi¢bes de funcionar regular-
mente.

Caso contrério, continuaremos sen-
do enganados. Teremos um ambulatd-

3

rio e um Pronto Socorro muito precé-
rio,

PARTICIPE DESSA LUTA

AQ DIREITO A SAUDE!

el e
| SAIA DA Toch
| COVHECA

VERDE COLORIpp

DA S

NA PERIFER A

cerarare b L,

e
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Também em Sdo Mateus, houve uma manifestacéo pgaukaque o Hospital da regiao

recebesse o nome do Padre Antonio Merotti, coma@oos Orlanda.

“(....) E 14 (por ocasido da grande caravana de 6#ibus a secretaria estadual da
saude) o secretario era o Dr. Jodo Yunes, e elenpgteu que ia fazer um hospital em
Séao Mateus e o0 nome do hospital ia ser Pe Antonierdti. E nunca puseram esse
nome e eu tenho uma magoa muito grande porque s@pe ele era padre aqui de Séo
Rafael, eles ndo quiseram por, porque o Hospitalofi em S&o Mateus, né, entdo o
hospital ta |a escrito ‘Hospital Geral de Sdo Mat&umas era para ser o nome do
padre’. (Orlanda)

Orlanda comenta com magoa porque para ela e pamndlitentes de Sdo Mateus, era
muito importante que aquele equipamento tivesse name escolhido por eles, e que
homenageasse um padre muito querido e que haviadm@or negligéncia médica apés um
acidente.

Dar o nome era uma forma de significar aguele eaougmto com a marca da luta do

movimento, era para dizer que aquela luta era @edegiele lugar também.

Sobre esse episédio da morte do Pe Antonio Mevralig a pena destacar a narracédo de
Fernando Altemeyer, como exemplo do quao impactante presenca e a morte desse padre na

regido de S&o Mateus e a presenca da igreja massesntos importantes.

“Passado um ano da morte do padre Meroti (margcol®83), nds fizemos a cerimbnia,
porque era algo fortissimo, padre jovem da Alemanlaeligentissimo, carinhoso...
(...) tudo foi um trauma, trauma da morte, traumadrelocidade, trauma do acidente e
o trauma do desprezo desse hospital. (nesse petiotia morrido também o irméao da
Tereza em situagao similar, atropelado na avenidaglela da Av Mateo Bei... levam
pra l& e na mesma clinica, a familia manda levarapla e diz que vai arrecadar o
dinheiro. Eles dizem que s6 vao levar, se levarerditheiro porque a ambulancia
custa. Ai pra mim foi a gota d’agua; ‘agora nés nammos fazer simplesmente um
protesto, n6s vamos fazer o protesto. Ai pusemosaliar na Av. Mateo Bei, sO que a
Mateo Bei naquela época ja era a veia arterial deld o transporte daquela regiao,
portanto, nés bloqueamos todos os troleibus, blaues o baldo, entdo foi um
imbroglio. Tava la como uns 50 carros da policialitar, cavalaria, mas nos estavamos
muito convictos. E interessante, em outras circlarstias vocé corria, mas o povo tava
“nos viemos pra celebrar”. E fizemos a missa. Ai pansei: ‘Vou gastar aqui minha
energia sacerdotal’. Eu era padre jovem, tinha umaade padre, ai eu disse assim:
‘Malditos todos os que trabalham e que estdo needéo desse hospital, porque aqui é
o lugar da morte’. Entdo dai veio a piada, ndo s& é real ou ndo, mas ficou como
uma lenda, que pegou, eles ficaram com uma diarré@los os meédicos daquele
hospital uma semana inteira. E uma praga maior éegeu consegui destruir aquele
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hospital, porque ele virou uma Igreja Universal dBeino de Deus” (Fernando
Altemeyer)

No Jardim Elba, na regido de Sapopemba, houve onguista neste sentido. A UBS do
bairro recebeu o nome de Humberto Gastdo Brodaamemagem a este morador do bairro e

militante dos movimentos sociais da regido.

Ha um outro aspecto da luta do movimento de saad®na leste que me parece remeter
para este mesmo tema de territorializacdo, degreisacdo de lugares e equipamentos de
saude. Ao ser inaugurado o equipamento de saudeaple pela populacdo, quase sempre
depois de muito tempo e muito esfor¢o desprendadilmspmilitantes, a festa de inauguragéo teve,
em muitos lugares, um carater duplo. De um lado,reggesentantes do governo e da
administracdo tentando marcar sua presenca conueautla obra em questdo, feita pelo
governo tal, soldando sua placa de inauguracarentefdo equipamento com todas as honras do
momento solene. De outro lado, os integrantes domsmto, em meio a uma festa popular, com
direito a bolo fabricado por iniumeras maos e disfdo desde cima da carroceria de um
caminhdo, pregando na mesma parede, do lado oxoalai placa oficial, a sua prépria,
afirmando que aquele equipamento era uma vitéripalm e ndo uma condescendéncia do

governo,

Isso ocorreu, por exemplo, no primeiro posto delsatonstruido no Jardim Nordeste,

como nos conta Zuleide.

“(...) quando o posto de saude saiu de uma casgatla, no dia da inauguracao fomos
tudo caminhando, até o meu neto foi junto, o Andféizemos uma placa nossa, que
aguele posto de saude foi conquista do povo. Canegs a placa o bairro inteiro, até
colocar l4. Pra mim foi muito emocionante”. (Zulde)

E no Pargue S&o Rafael, como nos conta Orlanda.

“(...) quando foi a inauguracao do posto, o conselfunto com esse padre, a gente fez
uma festa, nossa! E essa festa marcou muito o pé&a.em frente o posto, na rua. NOs

fizemos, pusemos dois caminhdes, carroceria conramria e esse padre organizou

pra todo o povo do bairro levar um bolo. Nés fizesnam bolo naquele caminhdo de

mais de duzentos quilos, mas juntou tanta gentatdagente, e foi uma festa, e que eles
falavam que foi a luta do povo que conquistou epesto, e que era uma festa mesmo
pro povo ficar satisfeito que através do conselhoal@ movimento que esta festa esta
sendo realizada. Foi uma coisa maravilhosa. Naquéjaoca, o povo, nossa! Ficaram

muito contente, muito gratos da gente ter feitoté hoje, né? (Orlanda)
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A festa popular e a placa popular aparecem commdate afirmar e reafirmar a autoria
da conquista do posto. E uma celebracdo da vitguia indica também um processo de

conscientizacéo da populacao do bairro
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Capitulo Il

Um Olhar Para Si Mesma
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Neste capitulo o que pretendo € mostrar as mudasgass por nossas mulheres ao
longo do seu processo de militancia no MSZL de Baédo. Mais do que simples mudancas, o
gue quero é flagrar nessa dindmica do seu cotidatre familia, reunibes, passeatas e atos de
protesto, flashes de um processo de sua constitmedma como sujeitos historicos.

As contradicdes de classe e conflitos vividos Ewas mulheres na luta por melhores
condi¢des de saude a partir de caréncias sentidadgs na periferia desta cidade, levaram-nas a
um embate direto com o Estado. Neste embate, pugic de que ha interesses diversos na
sociedade e que certamente os interesses dassgEgagares ndo estdo sendo respeitados, as
impele para uma organizagdo na forma de um movorsgatial urbano que vai se esmerando na

criagéo de instrumentos de luta por esses intexesse

No entanto, concomitante a isso, uma série de ®woaflitos e contradicdes vao se
delineando no cotidiano delas. As tensdes viveasiam casa na tentativa de harmonizar o
papel de mae, esposa, com o de cidada, as superdg8elimites em cada atividade do
movimento, a vontade de desistir muitas vezesgegrial das vitorias obtidas, as frustracdes e

desencantos proéprios da luta vao criando contaraess de possibilidades e de atuacao.

A cada momento vivido, a cada experiéncia compadé, toda vez que tinham que
enfrentar 0 Secretario de Saulde para expor sua&ssidades, ou quando sentiam o coracdo
partir por ter deixado os filhos tanto tempo corava, ou encarar o marido zangado por ter
voltado muito tarde da reunido, em todos estes mtmsevdo sentindo e racionalizando suas
vidas, vado computando prés e contras, vao fazesdollres ao mesmo tempo afetivas e

racionais dentro de uma complexa rede social nlkegté&o inseridas.

A consciéncia adquirida e revista passo a passo @emeramente politica, nem
econdmica, social ou cultural. E mdltipla, concamie, é diversa e plural. Esses rasgos de
consciéncia que vao vivenciando nao possuem unnartiga, tampouco ocorrem primeiro um
depois o0 outro, sdo sincrénicos e integrativos do ®mo um todo e nao estanques e
mensuraveis. Talvez a consciéncia de classe adgupor estas mulheres desta forma nao
corresponda ao “grau” esperado pelos marxistas oneadoxos, ja que nédo foi incorporada no
processo uma capacitagdo conceitual que perm#oidbom militante” discernir o caminho

revolucionario. E possivel que essas mulhereseréitam feito a revolugdo que pretendia Marx
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da tomada do poder pelo proletariado. E talveztaAbam adquirido a consciéncia de género
pretendida por alguns grupos feministas, ja queraagperam definitivamente com as amarras
do patriarcado. Muitas continuaram e continuamvarigar cedo para deixar a comida pronta

para o marido, filhos e, quica, netos.

No entanto, a nosso ver, estas mulheres fizeranusienrevolugdo. Dentro do contexto
cultural no qual vivem, tomaram o poder sobre guéprias vidas e arrastaram, na medida do
possivel, suas familias, seus vizinhos, seus kaimeste caudal de transformacfes que
desencadearam. Sao palavras delas, sentem-secieméhins, sentem-se mais livres e mais

aptas para o futuro que as espera.

No convite a uma reflexdo de todo o processo vigdtas mudancas sentidas por elas,
essas mulheres despejam uma torrente de emocédd@as que nos dao uma nogéo da riqueza
da experiéncia vivida. Na voz estampam sentimertanocdes como satisfacdo, orgulho,

gratidao, alegria. O tom da fala traduz certezaienlade e conviccdo da mudanca vivida.

“(...) hoje em dia eu sou uma pessoa quasementeaddm meu nariz. Eu antes pensava
ou a gente ficaria com o marido ou ndo comia e neebia; s6 que depois de toda essa
caminhada, desde trinta e poucos anos, eu comeceoahecer que ndo € isso, a
mulher tem que gostar dela e ela tem que aprenddazer aquilo que ela gosta, néo
ficar atrelada ao marido. Entéo, isso ai eu aprenduito. Até a época do movimento
eu pensava assim, entdo teve uma coisa, eu fuirigdma, e hoje em dia eu sou uma
pessoa que vou em tudo o que € lugar e sou querdayou a Brasilia conversar com
0s presidentes, na subprefeitura...”

“Aprendi (muita coisa), pois € como eu te faleigab que era cidadania eu néo sabia,
vim a aprender o que era cidadania, qual € o dicegue nos temos como cidadao, foi
dentro do movimento de saude” (Justelita)

Lembrando sua vida, Justelita ressalta a indeperal@a autonomia que desenvolveu
nao apenas em relacdo ao seu marido, mas tambamad@rma geral. Ter liberdade, poder ir
para onde quiser, ser querida e reconhecida peiwesolhe d4 a medida dessa autonomia.
Identifica o inicio dessa mudanca na entrada pakéSp mas a vé como processo ainda em
andamento (“quasemente”, “caminhada”, “comecei @heoer”). Na experiéncia socialmente

compartilhada do movimento, aponta para o cresdomem consciéncia ao descobrir no¢coes
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como direitos e cidadania. Ressalta o sentimentgaitar-se, de sentir-se melhor como

importante para a mudanca sentida.

“Antes, ainda mais nessa parte de bicho grilo (e) me sentia uma alienada. Se pegar
a minha historia de quando eu comecei a participay descobri que eu era alienada.
Quando eu comecei a participar em reunides do P®,aomecinho de 83, foi liberado
aguele filme do Reinaldo Farias que chamava ‘Pradfite, Brasil’, e ai eu fui sozinha
pro cinema ver esse filme (...) Ai eu sai revoltada nao sai revoltada pelo que eu vi
da represséo, da tortura, eu fiqguei mais revoltada saber que em 1974 eu ja tinha...
eu era adolescente, ndo era mais crianca e eu tivhado aquela fase sem informagao
daquilo. Quando eu sai do filme, eu figuei com umaiva tdo grande, eu ja tava
comecando a participar do PT e tudo o mais, e safjee aquele pedaco da vida foi
uma coisa muito nebulosa, pra mim a maior revolta £ssa. E ai, comparando aquele
antes e hoje, foram duas fases bem importantes mie, ter essa no¢édo, uma visao
critica. Tem um monte de coisa que falta entendénda, mas foi super importante”
(Aninha)

A superacao da alienacéo politica a partir do onée sua insercdo no PT e no MS é
apontada por Aninha como a superacdo de um periedoloso em sua trajetoria de vida.
Comparando o antes (alienacdo) e o agora (visfioayriaponta para o futuro (“falta ainda”).

Comecar a participar impeliu-a a uma revisao depsdjaria vida e a uma transformacao.

“Ah! Eu acho que mudou bastante, porque quando vat@&o participa, vocé também
nao interessa saber o que estad acontecendo, quemuein, o que fulano fez, o que
fulano deixou de fazer, e quando vocé participac&dica conhecendo, e quando vocé
conhece, vocé fala com certeza, vocé nado fala assimacho que era desse jeito, eu
acho que nao era’, vocé fala que néo era...

Entdo, assim, eu tive um conhecimento muito grangerque a gente teve até aula de
politica no nosso movimento, porque a gente ia faren trabalho e tinha que
esclarecer pro pessoal quem era quem, o0 que o foltaz, o que deixou de fazer né?
Entdo tudo isso é um aprendizado, né, vocé vai agendo, muda com certeza. Eu ndo
sabia que existia senador, eu ndo sabia nada, em@auobinha mesmo quando entrei
no movimento...”

“Olha, antes do movimento, eu tinha uma imagem assiah, eu vou junto né, mas o

que serd que a gente vai resolver, serd que a geateconseguir? Ah, mas se todo
mundo vai, eu vou também, eu quero conhecer, eurqueer’. Hoje eu fico pensando

como eu era boba, como eu era ingénua, mas tudaue qu aprendi, eu agradeco a
Deus por eu ter sido curiosa, e querer participguerer ta junto, eu agradeco e eu
gosto do que eu fiz, e eu me sinto assim realizgague todos os lugares que eu fui,
eu tenho certeza que eu tinha mais gente que gastane eu tava presente do que
alguém que gostaria que eu néo estivesse” (Orlanda
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Orlanda associa o conhecimento adquirido (comndedes da estrutura politica do pais,
saber quem € quem no jogo do poder) a sua pagémpsocial (“querer estar junto”) e também a
sua curiosidade e interesse nas coisas (“eu quafttecer, eu quero ver’). Também vé ai um

processo acontecendo (“tudo € um aprendizado,wai@rendendo).

“Eu fiquei mais agucada, observar mais... por exeprimeiro vocé me contava seus
fatos e eu ouvia seus fatos, hoje eu vou além, @eu vas entrelinhas do assunto, quero
saber mais daquilo que vocé t4 me falando. Isso pwanuito em mim, eu parei de
participar do movimento, mas isso € uma coisa giged em mim. A gente faz um tipo
de trabalho, a gente aprende, ndo € a toa que atgeprende sozinha, a gente no
movimento... ele era muito preparado para essasa&si libertar as pessoas... deixar a
gente mais astuta, ndo € muito bom néo, as vezesnroda as pessoas que a gente
convive, sabe? Mas é uma coisa que a gente aprendenca mais esquece, as vezes a
gente ndo quer fazer aquilo, mas a pessoa t4 cossedo e vocé ta observando a
pessoa...” (Graga)

Astlcia e agudez dos sentidos séo vistos por Graige qualidades desenvolvidas no
MS e que permitem ver as coisas com mais profanéidfazer uma leitura da realidade nas
“entrelinhas”, deixar as pessoas mais libertase Bpsendizado € um legado do MS e as vezes

incomoda na relagcdo com os outros, porque questiona

“Olha, eu acho que, assim, a importancia é muitcagide, eu acho que o que eu tenho
hoje, o que eu conheco, eu devo ao Movimento dedsa&oi o que eu te falei, eu acho
que é questdo de interesse de cada um, né, e pna éassim, acho que foi a historia
da minha vida, né, eu acho que eu ndo consigo conteada que nado seja do

Movimento de Sautde. E a histéria da minha vida” ¢iveide)

A vida permeada pelo MS, intrincada nessa insamgddsS, pautada por ele. Tal insercao
€ vista como uma escolha sua, um interesse mamufestum determinado momento de sua
historia.

“Ah! Eu posso dizer que aprendi muito, tudo o que aprendi de movimento social, foi

iniciado no movimento em 83, foi uma porta que d&ria, € como se eu tivesse huma
casa sufocada com uma porta fechada e consegui ayexeesse lado, porgue eu acho
gue muitas mulheres donas de casa se sentem assno @u me sentia”

“Eu aprendi muito a me valorizar, essa coisa de apinesmo, de optar pela vida, isso
eu aprendi na época de movimento de mulheres, pergugente tinha que ter uma
opcéo, quem trabalhava vendo as mulheres morrendotd, tinha que fazer uma

opc¢éo de vida que era levantar a auto estima deualg maneira, porque senao vocé
ficava tdo envolvida com os problemas das comparaseique morriam porgue néo

conseguia fazer mamografia...”
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“Eu era uma pessoa que tinha medo de enfrentar, rgabia conversar determinadas
coisas porque nao conhecia, de fato, tanto as giestda politica quanto da saude, nao
tinha informacéo, entdo acho que isso mudou, eu enma pessoa, ndo digo que sou
outra, mas foi se transformando por conta dos conimentos que a gente vai
adquirindo na vida, a gente perde o medo, e 0 megobém era porque estavamos no
regime militar, entdo a gente tinha mais medo” (Feima)

A participagcdo no movimento social dando margemmapuocesso de crescimento da
consciéncia (abrir a porta, enxergar o outro ladopartir de um sentimento de sufoco,
de opresséo, a busca de informacgéo e conviviolsaciapcao pela vida”, a escolha do
caminho. Os ganhos (superag¢do do medo, da angs&tia)btidos no processo (“foi se

transformando”, “a gente vai adquirindo”), sempreialmente compartilhado.

“Ah! Eu cresci muito, cresci muito! Porque eu chegula do norte, ai sabe como €, a
gente vem do norte com aguela cabecinha, e entédango eu cheguei aqui junto com
eles, 0 movimento, eles fizeram, ndo s6 a mim, masuita gente daqui do bairro,
cresceu, abriu a visao, que nés éramos gente tambémhamos direito”

“Mudou (a minha cabeca) porque naquela época eu réittendia bem de politica néo,
mas agora eu vejo onde ta a safadeza. Eu acompambpolitica e 0 meu voto eu s6 dou
pra quem merece. Eu passei a me valorizar mais”|&fde)

As nocdes politicas de cidadania, de direitos, o® consciente saltam da fala de
Zuleide e sdo associadas a participacdo no mowm@nidéia de um crescer na consciéncia €

vista como um processo social (dela e de muitos)ogorre no bairro todo a partir do MS.

Em todos os relatos percebemos a idéia de um antes depois tomando como base,
sendo a participagéo propriamente no MS, ao mdgasna forma de envolvimento social em
suas vidas. Essa divisdo temporal produzida peladria no processo de contar reflete a
percepcdo de uma mudanca real em suas vidas lademse processo vivido. No entanto, é bom
ressaltar que essa percepcao elaborada pela mesngnia a consciéncia do presente projetada
no passado é abrupta demais, pois desconsidend@sspos vivenciados até entdo, como se a
consciéncia tivesse surgido somente a partir dadsa sensagcdo, essa percepcdo pode ser
explicada pelo forte impacto que provoca, racioeaemocionalmente, a participacdo de
individuos num processo social de ampla mobilizagdw viver intensamente esse processo,
nossas mulheres experimentaram um fazer-se dai@oncisctambém intenso que marcaram

profundamente esse momento de suas vidas.
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Por isso ndo estamos utilizando aqui o Moviment8ai@éde como unico local de atuacéo
politica dessas mulheres, mas sim como um med@oonos permite observar as mulheres na
construcdo de si mesmas como sujeitos histéricasrégnos crer que 0s movimentos sociais
urbanos, definicdo na qual incluimos o MovimentoS#gide, tém desempenhado um papel
importante num processo amplo e intenso de exm#gErsocializadas que tém contribuido,
inclusive, para a redemocratizacdo do pais e dastamento de um estado de cidadania e de
direitos. No entanto, acreditamos também que taigimentos ndo se constituem como entes
autbnomos, mas sdo compostos e formados por sujhigiéricos que num determinado
momento optaram por formar um movimento de lutaas@ que podem, a todo o momento,
continuar fazendo escolhas, dentro ou fora delss®dorma, o movimento ndo existe em si,

mas enquanto criagcao social numa determinada donguhistorica.

Assim que, privilegiar o MS aqui tem o papel de a&navés dele, a constituicdo de
sujeitos histéricos num processo onde ele mesmooréstroido socialmente, mas néo
independente do contexto social e cultural de séuss articuladores (as mulheres donas de
casa, 0s padres, seminaristas, freiras, médicogmsstas etc) e, muito menos, sob qualquer

forma determinista.

Além do mais, muitas outras mulheres e homensrantrpara o Movimento de Saude
(ou outros movimentos) e, nem por iSso, tiverans seasciéncias despertadas para uma atuacao
politica e social e para transformacdes profundasen modo de viver. Alguns freqlentaram o
movimento até conseguir o posto de saude para baew, ou o Hospital para a sua regiao.
N&o foram chacoalhados por grandes indagacdeditesrfu contradicoes. Sobre essa questéo,

Fernando Altemeyer comenta.

“(...)... por exemplo, a D. Tereza, que tinha exj@cia e compromisso social dez anos
antes com igreja... entdo algumas mulheres comoaegsie ndo tinham grandes
experiéncias politicas e, no entanto, tinham essageriéncias no interior ou no
Nordeste, tinham esse empenho de enfrentar, sentpne a marca de alguém. E ha
também aquelas que, como a Orlanda do Sdo Rafakl, tava dormindo e ai ela
acordou. Houve mulheres que acordaram. Por que atmr? Vocé sempre se faz essa
pergunta, eu também fiz na minha tese, por que uaracacorda e assume a sua
cidadania e por que outro continua bébado etc? Rpre ha esses despertares e a
pessoa vai assumir o papel de sujeito etc? Por tue favorecimentos e outros
continuam trabalhando durante 15, 30 anos e ficadioge e alienado etc? Bom, ai eu
nao sei. Acho que tem a ver com historia, tem a @@m dores, tem a ver com suporte,
acho que tem a ver com estalo, uma luz que acer@dddntro... Algumas mulheres
acordaram. Ai, vocé com seus depoimentos saibar giaegue. Foi uma pessoa, foi um



166

lugar, foi um momento? Essa D. Tereza disse assgqnando eu vi vocés todos parados
pra bloquear os caminhdes de lixo, ah! Eu vou veltafazer aquilo que fazia quando
jovem’. E ela tinha dormido uns cingienta anos” (Feando Altemeyer)

Esse acordar como sujeito histérico de que faladfeto, a forma como se da o crescer
da consciéncia, o fazer-se enquanto sujeito hist@j em suma, a grande questdo que permeia
este trabalho, nossa grande indagacdo. Concordemnod-ernando em que tem a ver com a
historia, com as dores, com 0s sonhos e suportegddeum na sua trajetéria de vida. Nao temos
a pretensdo de saber a resposta, mas apontanassgash essa compreensao,

Relendo as narrativas inicialmente descritas deoceensentem transformadas e mais
conscientes de seu mundo, ndo devemos supor geent#inento tenha sido obtido de golpe.
Seus depoimentos expostos ao longo da pesquisdevéando entrever os dilemas vividos no

decorrer das experiéncias relembradas e retralzahad

Essas lembrancas também deixam ver que o cresorderdada uma se da em diversos
momentos de suas vidas e em diversos lugares, qurdeeforcem o MS como o lugar e o tempo

privilegiados desse crescimento.

Para Orlanda, por exemplo, ter ido trabalhar nahRoguando se mudou para S&o Paulo

representou para ela a superacdo em parte dersdezj e um grau maior de sociabilidade.

“Entdo, quando eu entrei la trabalhar eu era... era, assim, muito vergonhosa, eu era
timida, assim que, nossa, eu hem comia na frentendgyuém porgue eu tinha muita
vergonha. E depois fui fazendo amizade com o pelssmmversando, e ai parece que
eu fui me soltando um pouco, mas mesmo assim, quaed sai de la, eu bem assim...
bem caipira mesmo” (Orlanda)

A Igreja também representou um espaco de aprermhizaguito importante. Em
passagem anteriormente ja citada, Orlanda afirreda@juna Igreja que aprendeu realmente a ler,
por insisténcia de um padre. Fazer as leiturasissamalém de vencer a timidez, fazia-a reforcar

sua capacidade de ler, mesmo nao tendo ela cottirsgas estudos.

Outras, porém, acabaram por se empenhar nos estados € o caso da Fermina.

“(...) as meninas (minhas filhas) cresceram, se ritatram, as duas se formaram e eu
sempre pensei: ‘quem sabe um dia eu vou fazer uaraufdade’. Porque eu consegui
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fazer o fundamental e o0 médio quando eu ja era maeai ‘quem sabe um dia eu
consigo fazer uma faculdade de psicologia’. Eu sempve uma queda por psicologia,
talvez por conta da militAncia, essa coisa de aju@aoutro, mas nao tinha muita
esperanca, eu pensava ‘um dia quem sabe’, e ai no da gestdo Marta surgiram
aguelas benditas bolsas da prefeitura e me oferaceuma e eu com muito medo disse
ndo, porque eu tinha muito medo quando falavam eatdldade. J& viu, né, eu nédo
estudei nada, eu vou repetir, vou sofrer o tempdeiro, chega la eu néo sei falar,
aguela coisa, e a pessoa (?) me encorajou muita éué praticamente escondida, s a
minha filha mais velha que sabia. Ai eu fui, prest passei, 0 meu marido tava até na
Bahia, ele ndo sabia, quando ele chegou eu ja tink@mecado a estudar. Mas eu fui
assim, com um pé atras, nao sabia muito, eu costuizer que o primeiro semestre foi
pra que eu conhecesse a realidade” (Fermina)

Muitos medos e insegurangas permearam a decis@eemaina. A primeira oportunidade é
dispensada, recusada. A faculdade era amedronjasiign#icava um campo de atuagao novo,
académico, onde novos codigos de comunicacdo segsam e a “norma culta” significava um

impedimento (“chega la eu nado sei falar”). E,mni opcédo de ir.

Hoje, ja no final do seu curso, a reflexdo é retdemaum outro nivel, numa avaliacdo de ganhos

e perdas e do significado que a faculdade acalndio tea sua vida.

“Hoje eu estou no ultimo semestf® E ai ndo aprendi grandes coisas porque tenho rasit
dificuldades ainda, mas o pouco que eu aprendi fod minha auto-estima algo que nao tem
preco. E agora se eu arrumar uma bolsa, vou fazéspE as pessoas falam assim: ‘mas pra
gue? Vocé vai dar aula?’, eu nédo sei, ndo pretendms isso foi bom pra mim, pra que eu
visse que qualquer um é capaz. E |4 tem pessoasetienta anos ou mais, qualquer um é
capaz, é s6 querer. Eu acho que descobrir formdsrénciadas de viver, isso ndo ha dinheiro
gue pague, muito bom. Eu acho que a gente passa p&la e leva muitas experiéncias, e as
pessoas falam ‘e ai, vocé vai dar aula?’, ndo s$egs nao foi com essa viséo... eu fui pra la
com a visdo de descobrir coisas novas e é muitw'rigFermina)

Depois da experiéncia ja vivida e refletindo sobli@e os ganhos obtidos (auto-estima,
auto confianca, ‘descobrir formas diferenciadasiger’) superam, em muito, as dificuldades
sofridas no processo. De posse dessa avaliagdningeid pensa em seguir os estudos, agora ja
com uma expectativa de buscar a riqueza do prosessaciado, mais do que as conseqiéncias

académicas de uma pés-graduacéao.

% |sso foi na época da entrevista.Hoje, Ferminaj&liu seu crso de Histéria e ndo de Psicologiacceta queria
porque a bolsa de estudo que ela ganhou nao Ihdirdétio ao curso desejado, levando-a a uma segypgko.
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Justelita também voltou a estudar. No dia em gertr@vistamos, encontramo-la em sua
casa com um livro de Historia da 72 série presfegexr um trabalho de escola. Todas as noites,
Justelita frequienta o supletivo perto de sua casa goncluir o Ensino Fundamental. Quando

chegou a Sao Paulo, Justelita havia cursado &téexi2 do Ensino Fundamental. Hoje diz.

“T6 fazendo o supletivo, t6 na sétima série. (Volée estudar) por causa da minha
necessidade e do meu trabalho todo no geral. O rtrabalho necessita de estudo,
porque eu trabalho mais com diretoria, eu sou datanguia do Tatuapé, eu sou do
conselho da autarquia, sou do conselho do Hospifalio (Hospital Dr. Alexandre
Zaio), eu sou do conselho pela supervisdo geralsdaide, o meu trabalho é saude
publica. Entdo a gente tem que aprender muitas pates, e vocé sabe que 0 nosso
portugués aqui no Brasil ja é ruim, vocé ja sabenldw e escrever ja € ruim, imagina
nao sabendo. Entdo eu me vi na necessidade de valscola, pretendo fazer até pelo
menos... até o primeiro ou segundo colegial. EU tinha um sonho, e pensava em ser
um dia uma professora de histéria e tenho até hoge eu me formar, eu vou ser
professora de Historia. Eu falei pra minha professode Historia: ‘ah, professora
Lenice, se eu me formar, quero ser professora dstétia’. Por isso que eu gosto da
Histéria, a vida toda nossa € uma histdria, vocédpofazer uma faculdade disso e
daquilo, mas dentro disso tudo tem uma histériantte do seu diploma (falando para
mim) tem uma histéria, € o que estd acontecendoiaagora. Entdo, por isso que eu
gosto” (Justelita)

Justelita voltou a estudar em funcdo do seu enwmeivio nas instancias de participacao
criadas pelo MS. Ela é conselheira em duas ingt@nelém de trabalhar, no momento da
entrevista, na coordenacdo da campanha eleitordepotado estadual Adriano Diogo. Como
conselheira e defensora da saude publica, seespansabilidade de aprimorar seu vocabulario

para uma melhor comunicagdo no trato com outraspss

Ao ser perguntada se tinha algum sonho desde ari@ que queria ser professora de
Historia. Possivelmente este € um sonho de ag@artia do momento em que voltou a estudar e
passou a ter aulas de histdria, mas é muito irst@nés sua reflexdo sobre a importancia da
histéria que ela entende como algo que envolve, timblusive sua experiéncia e também a

minha que, como pesquisadora, vou atras da histél@apara cumprir um trabalho académico.

Graca também chegou em S&o Paulo com apenasreddsé&nsino Fundamental. Com
0 passar dos anos, fez supletivo e completou 8#sarie. Mesmo nao continuando, sempre se

interessou pela leitura.
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“Eu sempre gostei muito de ler, eu lia muito salemtdo eu me interessava muito pelo
portugués, porque eu gostava de escrever, né, emtddia demais, eu devorava 0s
livros de escola das minhas criancas, tudo o quepadlia ler... (...) O meu sonho de
menina? Ah! Eu pensava em publicar um livro, sergitsa, escrever... esse era 0 meu
sonho. Também pensava de estudar, mas aquele tezmadlificil, por isso que eu lia
muito. Era dificil porque vocé completava o primérija tava bom, ai tinha que ir
trabalhar”  (Graca)

Excelente poetisa, apesar das dificuldades, Grahhcpu, depois dos cinquienta anos,
dois livros de poesfa Alguns de seus poemas brindam este trabalhorandst um pouco da
sensibilidade simples e cotidiana com que Gragaste\sua vida, seus amores, 0 movimento, as

lutas, enfim, as experiéncias vividas.

“Tenho muita coisa escrita, mas eu parei porque..desgastante demais... porque
mexe com 0 sentimento. Quando vocé escreve comnlareide para vender, € uma
coisa. Quando vocé escreve por necessidade de esxya® coisas, seus sentimentos, ou
de alguém, desgasta um pouco. E eu escrevo, masona de publicar é complicado...
(...) E dificil publicar, ndo é tanto por questdadyasto, mas pela responsabilidade de
jogar para o publico coisas que se tem que ter muresponsabilidade, muita
consciéncia do que vocé vai expor. E uma exposigéioha, do meu intimo, ou de
qualquer pessoa, e quando é de outra pessoa voupta... todas as pessoas que eu
conheco sempre tem alguma coisa escrita sobre asgeesquando eu era crianca,
pessoa que eu conheci, para nao perder aquilo, dgyersonalidade da pessoa, aquele
jeito da pessoa.... Entdo eu escrevo, escrevo salpessoa, e eu as vezes até penso em
publicar, mas é muita responsabilidade. Agora, paes mais facil, mesmo assim...., até
porque vocé ndo vai escrever batatinha quando mascEssa coisa boba... Vocé
sempre coloca alguma coisa que sirva para alguémlguma coisa sobre a sociedade,
sobre um povo, sobre alguma dificuldade, sobre atgureivindicacdo. Ou coisa que
sirva para o ser humano, entdo vocé tem que sepoesavel....” (Graca)

Os poemas de Graca, tanto podem tratar de crétgal ®0s “donos do poder” que ndo se

sensibilizam com as dores do povo...

Raca Ruim

Vejo avancar a noite assim sem sono
Num divagar sem fim eu questiono

0 porqué de coisas tao confusas.
Palpites de pessoas téo intrusas

que vém atrapalhar, fazer enredo.
Num sarcasmo feroz de causar medo.

% Villela, Graca -_Essa vida da gente - Jodo Scorteditora - S&o Paulo, 1992
- Moeda Antiga - Jd&&aortecci Editora - S&o Paulo, 1994
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Tenho razéo de assim perder 0 sono.
Que meio sordido esse que eu vivo!
S&o asnos tentando em tom altivo

0 poder supremo, a fama, o trono.

E rastejam na lama que criaram

em seu préprio redor.

S&ao profetas dos danos que inventaram,
bebendo do oprimido o suor.

Caes danados, famintos de poder.
Véo arrasando tudo, e o que € pior:
julgam-se doutores no sabéf!

... como podem também exprimir as angustias comuasos assolam a todos, no decorrer de
nossas vidas....

O Espelho e Eu

Deparei comigo retratada

num momento qualquer frente ao espelho,
de cabelos grisalhos e assustada

com o que a vida fez ao meu semblante.

Toquei de leve o rosto num instante
e ndo acreditei no que encontrei.
Marca profunda das lutas que ficou,
tao perdedora fui, balbuciei.

Aos meus adversarios a vitoria;

amor, riquezas, grandes recompensas.
Para mim, lembrancas de uma historia
gue eu procurando alguém para contar
e ninguém querendo me escutar.

Pois todo mundo ja viveu a sua

e nao tem tempo de me ouvir falar.

Em cada face que eu vejo se acentua
a mesma marca profunda que achei
quando frente ao espelho me encontrei.

Joguei entdo meus ombros para tras,
num gesto feroz, mas consciente

de que fracassarei uma vez mais

se nao envelhecer dignamente.

Quem sabe envelhecer nao envelhece,
0 coragao de amor nao se esvazia.

“Ovillela, Graca - Essa vida da gente - JodatScoi Editora - S&o Paulo, 1992.
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E a chama interior ndo nos perece
se soubermos viver os nossos tias

Ivoneide também estudou aqui em Séao Paulo, completéiquase’, segundo ela, pois

faltam duas matérias) o Ensino Fundamental. Ma® senecessidade de continuar.

“(...) eu tenho ainda que saber que, assim, euipoede voltar a estudar, eu preciso
de.... ndo é assim ‘vai se formar, vai ser dougmraalguma coisa’, mas eu acho que essa
parte falta, né, e que eu sou igual um adolescerdte(...) s6 pareco adulta, mas é dificil,
viu, eu tenho vontade de fazer e quero fazer, s@ue ndo pode ficar demorando”
(lvoneide)

Associa essa necessidade a sua participacdo no MS.

“(...) com certeza se num... se ficasse s6 em @as#la vai passando, cé cuida de filho

s6 e vocé num... Eu percebia isso, né. Eu achohgiee com o que eu conheco do

movimento, €... ir estudar vai me ajudar, claro gag eu tenho esse conhecimento que a
universidade nao pode ensinar, que € 0 que eunsss, com certeza, pra mim, se eu

fizesse uma Universidade, uma faculdade, nossserimma bagagem muito grande, um

acumulo muito grande que a universidade nao temdrikide)

A experiéncia no MS propiciou a muitas mulheresrivimento questionar-se sobre os
estudos e tomar a decisdo de voltar a estudarddpaima certa idade e com filhos ja criados
(ou gquase). Essa nova experiéncia vem no sentidcagiegar novos valores e novos
guestionamentos, de repensar as praticas de apmgeth e relacionar os conhecimentos
adquiridos numa prética e noutra. Ivoneide, pompte, num trecho de sua narrativa, comenta

gue o saber adquirido no movimento ajudou-a azaalim trabalho de escola.

“No movimento, a gente aprendeu a fazer muito buletHoje ndo, hoje ja tem

computador, né, é soé digitar tudo. Mas antes, agaprendeu a montar, a montar um
monte de coisa, né, o que para gente foi muitollega Eu lembro, quando eu tava
terminando o supletivo, teve uma... um trabalho erge.. um trabalho de histéria que
era pra fazer... recorte de jornal, montagem, r&gs e eu tirei dez nesse trabalho,
porque isso foi tudo o que a gente aprendeu” (bide)

“1dem, Ibidem.
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Além da necessidade de voltar a estudar, Ivonedeuma reflexdo acerca do saber
adquirido no movimento, na experiéncia concretavida, um saber ndo académico, mas de
extremo valor. Fazer um curso superior nao sigmifidquirir um titulo, mas sim ampliar uma
bagagem de conhecimento ja adquirida na milita#cidemora comentada em tomar a decisao

reflete as mesmas indagacdes vividas por Fermina.

Aninha também se deparou com a questédo dos estiadosntando, de certa forma, o

fato de ter priorizado tanto a militdncia e naoetgudado.

“(...) eu acomodei com essa histéria na minha vilssim, eu t6 com 45 anos...(a época
da entrevista) Ter pensado na minha profissionghpa ter me formado, ter pensado em
alguma coisa que eu poderia ter aproveitado e cénados fica mais dificil. Talvez se,
naquela época tivesse combinado essas duas coisass, em primeiro lugar, era a
militancia, militdncia, militancia... (...) Quandeu penso em fazer servico social, eu
penso em me tornar profissional da saude, mas idao tom doenca, tratar as pessoas,
eu nao tenho assim esse dom, nao tenho essa estritas quando eu penso que eu
posso ser profissional da saude, eu penso nessa (arg desdobrar o servico social
nessa area de educacado e saude publica, dar aulBemar pessoas, capacitacdo da
humanizacdo da saude... A minha contribuicAo naesda ainda vai ser ai, como
profissional de satde” (Aninha)

A reflexdo de Aninha vai por outro caminho. Sugetdaia de vida ndo a levou para um
casamento nos moldes tradicionais, ela ndo seuarnta dona de casa no sentido estrito do
termo. Ao contrario disso, a vivéncia na cidadendeadesde a infancia e os estimulos para a
continuidade dos estudos a colocava com uma expactaormal” de continuar estudando. Tal
expectativa foi rompida, segundo ela, pela milit@ngor uma escolha sua de priorizar as lutas e
pela incapacidade de harmonizar esses dois aspirt®@sa vida. Em funcdo disso, hoje ela vé
com certo pesar a interrupcédo dos estudos. Muitoetite de Ivoneide e Fermina, que viram,
através da militancia, uma porta que se abria @grassibilidade do estudo, ndo contemplada

pela experiéncia de vida anterior.

Na fala de Aninha, vemos também a valorizacao dersadquirido na pratica das lutas
sociais.

“(...) algumas vezes eu fui dar aula em universaade saude publica, falar sobre o MS.
Eu via algumas coisas assim... Nas primeiras (yegescagava de medo... Antes da
faculdade de saude publica, uma vez a Maristelsisente social que fazia parte la da
Sudeste, me convidou pra uma aula dela na faculdadgervico Social e eu fui e... puta
merda! Eu vou dar aula pra esse pessoal, numadadd, ai eu descobri que, assim, que
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0 conhecimento que eu tinha, esse negdécio de meitonmesmo, eu mal tenho o
segundo grau, o primeiro colegial mal terminado,rea sentia incapaz em relagdo as
pessoas que tinham... porque as que eu convivianesentia igual, porque a gente
falava a mesma lingua, e ir para um espaco de facld falar pra pessoas, eu achava
qgue era uma coisa impossivel. E ai eu descobriesessrsos que eu ia dar... me sentia
professora, né, que eu sabia mais que muita gametigha diploma de enfermagem,
daqui do pedaco mesmo, que era uma negacao, qusatde porcaria nenhuma. Entéo,
eu nao troco o meu diploma feito no brago, batathad por um diploma feito,
comprado... Porque essa militancia toda, desdeol&é@meco de 82, quando eu entrei no
PT, essa trajetdria toda, essa informacdo toda,néo troco. Entdo, ter participado,
além, claro de ter ganhado principios de justica,stlidariedade, isso eu acho que € o
maior patriménio” (Aninha)

Essas experiéncias vivenciadas no meio acadénmaeeatde aulas, palestras ou troca de
experiéncias acerca do movimento, foram muito in#mde porque permitiram a essas mulheres
enfrentar uma situacdo nova (e amedrontadora, sgigde passagem) como mais um desafio;
além disso, permitiu-lhes também a compreensédaideocsaber é relativo, ele esta em muitos
lugares e se apresenta de forma diferente de a@mnaloa experiéncia de cada um. Serem
valorizadas no seu saber e experiéncia a ponterdensconvidadas pra expor esse conhecimento
no meio académico, além do reforco positivo sobes sapacidades fé-las perceber também que

o saber académico, super valorizado em nossa sdeed temido por elas, é relativo e,

inclusive, questionavel.

Com a experiéncia no MS, aprendem a valorizar ersatiquirido com a pratica e até
compara-lo com o outro saber, o da Universidadestipnando a partir disso uma idéia que
tinham do conhecimento como algo dificil de se olNas palavras de Ecléa BOSI (2004: 157).

“Se a promocdao das classes pobres depende da @dstruna cidade ou no campo, se é
preciso reivindicar o direito a ciéncia e a artessa luta é ja, em si, uma fonte de cultura.
O mais importante, talvez, nessas preocupacfes e ap necessidades a que o
aprendizado responde sejam algo ainda desconheeido: a descobrir, algo a decidir
depois. Como se o conhecimento fosse uma negacfdlalgue se € e uma continua
descoberta do que se poderia ser. Um “poderia sgue conservasse dentro de si 0s
mesmos tracos da vida experimentada no bairroandlfa, na oficina, na roga.

E bom poder escolher, mudar de rumo; as represéetaga cultura estdo sempre
ligadas as de liberdade

Num exercicio de reflexdo sobre qual era a vis&agudirigentes de saude tinham delas,
nossas mulheres recompdem um quadro contradit@icardipatia, aproximacédo, respeito,

desprezo, dependendo das situa¢cdes narradas.
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Zuleide comenta:

“Eu acho que eles tinham muita raiva da gente, perq gente chegava la pra perturbar
eles, eles tavam no canto deles sossegados e @ igdatcutucar (...) eles fechavam os
elevadores, ndo deixavam a gente subir., sO cortargutaria” (Zuleide)

Perguntada se essa visao havia mudado com o teesponde:

“Eu acho que néo, porque o Adib (Jatene) sempkeu..acho até que eles achavam
graca, eu brigava com eles com aquele meu jeittstat (Zuleide)

No decorrer da conversa, Zuleide diz que o ex-satoede saude Adib Jatene até hoje se
lembra e pergunta por ela toda vez que encontpaid@amentares do PT envolvidos com o MS.
Diz, inclusive, que ele troca o seu nome por Zaleis vezes. Fala isso com orgulho e, ao
relembrar o processo vivido, mostra que, apesatizé¥ que ndo, houve sim uma mudanca na
forma de as autoridades tratarem essas mulher®kSdwo decorrer do tempo. E, embora possa
haver exageros na formulacdo das imagens relentbed@nstruidas, € muito provavel que
todos os secretarios de saude que enfrentaram @Mh&m fortes lembrancas destas mulheres.

Fernando Altemeyer, relembra um fato interessastieesesse aspecto:

“(...) Nos anos 80, houve um encontro em cima decaminhdo em Sao Mateus ou
Itaquera, o local eu ndo me lembro, e depois o &édo da Saude, que era o Adib
Jatene, um homem muito bom, de direita, mas um rhobwen. Tinha uma mulher, a
Zulmira, acho que era esse o0 nome dela, uma mugjtaarde, forte... Ele (0 secretario)
tava falando: ‘Nao, porque ta garantido nos postiessaude o leite das criancas’. Ela
pegou na bochecha dele e disse: ‘Pra vocé est@usovocé esta gordinho, pra nés nao
estd’. Entdo, era uma atitude que eu nunca tintsdovde uma mulher forte, que néo
respeitava as "autoridades”, no respeito tolo dast@idades, ela se aproximou do
corpo do secretario, da bochecha do secretario,ui®a coisa como se fosse uma méae
dizendo: ‘Cala a boca, vocé esta dizendo uma imeobagem, porque a realidade nao
condiz com o seu discurso’. Essa cena era embleandéi forca do movimento. E ele era
um homem competente; malufista, mas que ele peragieetinha falado um disparate,
ele se afastou e disse: ‘Entdo, vamos verificat Btas a cena da minha memoaria € isso:
essa mulher, esse movimento tinha tanta forca gdéppassar um pito no secretario,
puxando a bochecha ou a orelha do secretario delesaque era um dos maiores
médicos daqui de Sao Paulo” (Fernando Altemeyer)

A manifestacéao fisica de aproximar-se do corpoetwesario estadual de saude de Séo
Paulo e tocar-lhe a bochecha era acompanhada ddeamz em forma de repreensdo com que
se dirigiam as autoridades de saude.Tal postugaravquebra do sentido geralaidoridadee

derespeitoque permeia nossa sociedade. Quem parece terantarsdade nesse momento? O
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secretario, médico renomado, que desconhece (@ceaesconhecer) a situacdo de saude da
periferia da cidade, ou a dona de casa que esearmaralidade, repreendendo-o pela
incompeténcia? A autoridade aqui mudou de lugar ee pdtamares conceituais. Essa
desconstrugdo de um conceito e sua reformulagcdooetras bases passa menos pela
racionalizacdo do que pela experiéncia vivida éd®®e que aponta a todo 0 momento caminhos

alternativos de préaticas sociais.

Sobre a imagem que ficou destas mulheres para tasidades da saude, nossas
protagonistas fazem algumas conjecturas. Vejanpealiz Graga.

“A principio eles tinham uma imagem de que a gedi® era nada, que era um grupo de
mulher que ia la... Depois a gente comecou a incamceles perceberam que a gente
nao era s6 um grupo de donas de casa que ia l& bedateira, fazer coisinhas s6 para
sair de casa. Ai eles perceberam que a gente tavanto a sério... Ai continuou
incomodando cada vez mais, né. Incomodava muiioedea tinham que tomar alguma
providéncia. As vezes a providéncia era aquelasvqpeé sabe muito bem, momentanea,
depois ficava na mesa e vocé tinha que ir atrass jaase preocupava com alguma
coisa” (Gracga)

E Aninha:

“(...) mas os secretarios tinham uma raiva grarel@ehte, eles toleravam, eu arrisco
dizer que eles véem as mulheres do MS como madgsildo PT principalmente, de
mandatos... Eles engolem porque sédo obrigados qua cda lei. Isso em governo
desfavoravel. Em governo favoravel, eles véem calados” (Aninha)

Aninha chama, obviamente, de governos favoraveefgituras de gestéo petista que
Sé&o Paulo vivenciou (de Luiza Erundina e de Marpliy) e com quem o MS teve maior
interlocucdo. E de governos desfavoraveis aos gosearao petistas, tanto no ambito municipal
como no estadual. Em depoimento colhido junto adstodemo Pinotf?, vemos confirmada,

em parte, a conjectura de Aninha.

“Quando eu era secretério, eu recebi varias vez@&4) principalmente as mulheres que
participavam do MS. Naquele tempo o movimento esdante ligado ao PT, bastante

42 José Aristodemo Pinoti, médico, foi secretaria@sal de satide de S&o Paulo durante os anos de 1981 e
foi convidado a fazer um depoimento sobre as methde MS para essa pesquisa.
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ativo também. (...) (Tenho uma imagem) muito p@siio MS, eu realmente nunca tive
conflito, pelo contrério, eu tive alguns atritosne@lguns trabalhadores de salde que se
irritavam com o MS. O que eu penso € que o MS @eseruniversalizar, que todos os
usuarios do sistema publico de saude deve ter@gsacidade de cobranca, de controle
social, pra que haja um acesso mais facil, um ao@hto melhor, mais eficiente na
qualidade do sistema. Por isso € que eu sempreledestudante e quando secretario,
tentei introduzir a classe média no servico publeorque quando a classe média entra,
ela tem um conceito de direito quanto ao sistentaiqul de saude... porque as classes
menos favorecidas, principalmente em nosso pamslaaentendem a salde como um
favor e ndo como um direito. E quando vocé entexmheo um favor e ndo como um
direito, vocé agradece quando tem acesso e naameclquando ndo tem acesso (..)
entdo a minha visdo sobre o MS é muito positivaséeacho que o movimento ndo pode
ser contaminado por partido, tem divisdo de lutactlsses, mas nao ser invadido por
politicos. Mas mesmo que no comeco tenha havidoriamgpulacdo muito forte ligada
aos partidos politicos, isso ndo invalida o papelMS”

“As reivindicagcbes do MS séo todas legitimas mego®freqientemente tenham vieses
partidarios ou desinformacées. As vezes o que atiasera que eles deixavam de
reivindicar muitas coisas que eles tinham direpioa reivindicar coisas que o partido
politico influenciava” (José Aristodemo Pinoti)

Aninha também faz em outro trecho, outras consgd@ssobre 0 mesmo tema.

“Ai sdo formas e formas. Na época das assembldas coisas que aconteciam na leste,
no comecgo em 78, vocé tinha alguns grupos, ai Zaténe, Jodo lunes, Pinotti, vocé tem
que fazer algumas separagdes. Voceé tinha pesgma\tib Jatene, enfim, um tanto de
pessoas que tavam vinculados a projetos que, aateue tinha que expandir a rede
porque a dificuldade era muito grande e até recaidma o0 movimento como pressao pra
gue essas coisas acontecessem. Mas tinha o Gumdess pessoas, 0 Pinotti e tudo
mais, que entendia que essa pressao era necegyarigue as coisas acontecessem.
Mas, desde que a gente ficasse na pressédo, redawvalipostos de saude, reivindicava
hospital, ‘se vocés tiverem forca, quem pode nhaig/’, e o Adib pensa bastante assim,
algumas atitudes em audiéncias que a gente teveet®nguando ele era ministro do
FHC e recebia a gente... Agora... desde que nda @& discutir o controle: ‘vocés
guerem o posto de saude, eu dou o posto, mas ndaligeutir o funcionamento, porque
guem tem que discutir o funcionamento é a genpapel de gestor é a gente’.Nao é a
toa que a gente tem ai um projeto que € a criagé® abnselhos gestores em todo o
Estado de S&o Paulo engavetado, porque eles nagemue controle e ndo querem
porque... Nao é porque o controle incomoda, é pergles nédo vao dividir, entdo, se
puder acabar com o capitulo da Constituicdo da ipgyacdo popular, eles sdo os
primeiros a desmontar, porque isso divide o podsesl porque pra eles é isso mesmo,
‘gerenciar € a gente, conquistou o posto, o hogpjtadem voltar pra suas casas’.
Porque o método, o modelo s&o outros, 0s parcs@osoutros”(Aninha)

Na avaliacdo de Aninha, a postura aparentementgrgesista de alguns desses
secretarios no sentido de atender as reivindica®@®4S se da até certo ponto. A construcéo de
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postos e hospitais € vista como legitima dianteredd e extrema precariedade na qual se
encontrava a zona leste em termos de servicosumie.sA pressdo do MS é vista, inclusive,
como elemento importante para o secretario telafdes atuacdo junto ao governo estadual, o
qual ele representa, que, em geral ndo priorizastimentos na area da saude. Além disso,
serviria como poder de barganha junto a outragncgs governamentais como 0 governo
federal, por exemplo, no sentido de obter finaneiaim para a solucdo dos problemas de saude

de Sao Paulo.

Efetivamente, desde 1980, quando o montante dendeiacoes e a pressao do
movimento exigem solu¢des mais efetivas do govemanvés de operacfes de emergéncia
como foi 0 caso da autorizacdo para o alugar @asagntar provisoriamente alguns centros de
atendimento médico, o Estado se reestrutura. & mesmento que se organiza um planejamento
mais racional de implantacdo de centros de saud®emdo Metropolitana de S&o Paulo
(RMSP), que recebera a denominacdo de Programaopdéitano de Saude (ja mencionado

anteriormente), dimensionado na gestao de Adimdate

No entanto, a obtencédo de verbas para a realizigss®e projeto néo era facil e Adib
Jatene, em suas visitas a periferia e em audiémolas o MS, afirma a necessidade de o
movimento continuar exercendo presséao, incentivaadsim, a continuidade da mobilizacéo
(JACOBI, 1989: 59).

Se, por um lado houve uma relacdo utilitaria eM& e Secretaria Estadual de Saude,
que beneficiava a ambos, por outro, como afirmaniai as demais reivindicacbes do
movimento, sobretudo no que se refere a particpagd instancias de decisdo de politicas
publicas, ndo eram bem vindas e s6 foram cedidaseperme pressao do movimento para que

ISSO acontecesse.

Vejamos o que Orlanda comenta sobre a relacdo M&tre Secretarios de Saude.

“Ah! Eu acho que eles achavam que a gente era wteascupadas que nao tinha o que
fazer. (...) Quando eles viram que a gente tavaresmo pra brigar pelo que a gente
tinha direito, eles falaram ‘nédo, acho que a coipii é diferente do que a gente pensa’,
porque no inicio dava a impressao assim, nao seraenais pra mim, eu achava assim:
‘0 que essas desocupadas vem fazer aqui, porqudice@m casa?’ Mas, depois, a
gente conversando, eu lembro que quando a genteafer o Estatuto do Conselho,
Estatuto do MS, a gente ia conversar com o Guedes secretaria de saude, a gente ia
com o Carlos (Neder). E eles explicavam, eles &éatae a gente ndo entendia nada, mas
como eu queria aprender eu ia... eu queria aprenderqueria ver aquilo. Eu era muito
puxa-saco da Zulmira, assim, eu gostava muito detdado, todo lugar que ela me
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chamava, eu ia. Entdo ‘Ah! Vamo, Orlanda, vamotitd® eu ia, mesmo que nao fosse
fazer nada, mas eu queria tomar conhecimento.adzrdava pra gente sentir assim,
‘essas dai ndo sabem nada, essas dai estéo por. €5(®@rlanda)

Perguntada se isso mudou com o tempo, responde.

“Ah! Mudou, porque quando eu participei do ConseManicipal, porque o Conselho
Municipal tinha uma parte de pessoal do movimentio €onselho de la. Entdo a gente
ja tinha outra visado do que era o trabalho do mamto, e a gente, quando eles falavam
alguma coisa, a gente tinha nossa opinido. E ai pleumim perceber que eles tavam
vendo que a gente sabia 0 que tava querendo, geata também tava ali” (Orlanda)

Orlanda fala de uma mudanca nessa relagdo. N inf@d cré que tivessem muita
credibilidade perante os técnicos e politicos daesaria, mas na medida em que elas vao
acumulando conhecimento e experiéncia no movimeédtianda sente que cresceu 0 respeito
por elas. Reflete, provavelmente, a sua propridaovie si mesma. Sabe que ndo sabia muito no
inicio, que nao tinha muita clareza dos objetivias g movimento queria alcangar e que depois,
foi tendo confianca em si mesma, foi aprendendonseguia se impor de maneira mais forte. O
que vemos nesse relato € a Orlanda crescendo esni@ocia e se constituindo como sujeito
histérico e, provavelmente, transformando tambémsegs oponentes que personificam o
Estado.

Nesse processo todo, quando insistimos na tranaf@on de nossas mulheres se
constituindo como sujeitos histéricos e sociaisp mibdemos deixar de ressaltar que 0s
interlocutores delas sofrem o mesmo processo. Assinsideramos que o Estado, na figura de
seus secretarios de saude nesse caso, tambéms&erire e se atualiza com as demandas

trazidas pelo movimento, que o obrigam a uma irglrcdo com a populacdo (JACOBI, 1989:
18).

Fermina também comenta.

“(...) (a gente) era taxada como desocupadas.dfobro que uma vez no governo Maluf
teve uma pessoa que falou no microfone que eraamddbde desocupadas, que néo
tinha nada o que fazer em casa, que eram mal amad@deve jato de dgua que jogou
no movimento. Eles viam o movimento como pessca@p tinham nada pra fazer,
‘vao pra casa!’. Acho que na gestao do Fleury, gée faz tanto tempo, teve uma pessoa
que falou no microfone, ‘vao pra casa! Vocés nédwo téda o que fazer?’, entdo era mal
visto. (...) (Depois) mudou, eu acho que mudou. Gopassar do tempo 0 movimento
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criou forca e foi sendo respeitado também, e veiteiado SUS que favoreceu o
movimento. Hoje tem as leis, eles foram vendo a@egeom outros olhos porque sdo
obrigados a receber por conta da lei, foram ficarmen medo do movimento, porque a
gente poderia denunciar e ficaria mal pra eles” (féna)

Merece uma reflexdo essa denegricdo da mulher qmsampre pelo espaco e pelos
afazeres da casa. Nao somente no MS, mas tambéoutens movimentos cuja participacao
das mulheres é significativa, as expressdes “dpso@s” e “vai para casa” sempre aparecem,
numa clara aluséo a idéia de que o lugar da malleen casa realizando trabalhos domésticos.
A sua presenca no espaco publico denota que éldadtstndo com a sua obrigacao de cuidar da
casa.

Recorrendo a contribuicdo de Roberto DAMATA (198%2), apontamos aqui duas
categorias socioldgicas que nos parecem pertinpatasa compreensao desse fendmegasa
e arua. Lembrando que o que se entende por categorial§gida aqui € a idéia daquilo que
uma sociedade pensa e institui como codigo de emlaquilo que a sociedade vive e faz
concretamente, num sistema de acdo encharcadola@esvaPara uma melhor compreenséo,

vejamos as palavras do autor.

“Quando, entdo, digo que “casa’ e “rua” sdo categasocioldgicas para os brasileiros
estou afirmando que, entre nds, estas palavrasdefignam simplesmente espacos
geograficos ou coisas fisicas comensuraveis, mamate tudo entidades morais, esferas
de acdo social, provincias éticas dotadas de ydsitie, dominios culturais
institucionalizados e, por causa disso, capazesledpertar emocdes, reacoes, leis,
oracles, musicas e imagens esteticamente emoldueaidapiradas” (DAMATA, 1985:
12)

Por essas consideracdes, com as quais concordantesde-se o universo da casa e da
rua como espacos predefinidos de atuacao socimnda a mulher o uso da casa e ao homem o
dominio da rua. E por esses padrées que nossasmesiberdo julgadas em sua atuagdo no MS
ao ocuparem a rua, o espaco social que, de acordaessa visdo, nao Ihe pertence, ndo lhe é

legitimo. Por isso sdo mandadas de volta pra casa.
E também Ivoneide:

“(...) eu ndo saberia falar o que eles pensavamrqpe eu também ndo estava
preocupada, né” (lvoneide)
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Laconicamente, Ivoneide despeja nessa frase umententonteddos, devolvendo para
essa pesquisadora a inutilidade da pergunta @itgue pensavam delas os dirigentes da saude,
para Ivoneide era o que menos importava. Consailengela atuacdo no movimento, importava o
gue ela estava fazendo, o que ela pensava, oevalae ela estava construindo nesse processo

de contraposicao e de renovacao de valores.

A relacdo com os filhos e maridos nesse processm ftm também um grande conflito
enfrentado pelas mulheres do MS. Em seus depoisiantgtas refletem sobre como encararam
a situagdo e quase “comemoram” uma mudanca okig@stura do marido que, no processo da

experiéncia, passou a apoiar as escolhas da miibelizer de Orlanda.

“Olha! (A minha relagdo) com os meus filhos melhgrporque eles sentia que eu estava
feliz, mas com o meu marido, ndo Ele nunca gostomithha participacédo. Eu falava
gue tava fazendo o que eu gostava e que ja tirdimlinado bastante e que eu também
tinha direito de viver. (Mas gerou muito problemiayito, muito, muito! Eu ndo desistia
porque era uma coisa que eu gostava e eu era regpehpelo que eu fazia. Ele falava
que era servico de pessoas que nédo tinham o gee fgze imagina que isso ia mudar
alguma coisa, que isso dai ndo era servico de mujbe tinha familia, que tinha que
ficar em casa, que tinha que cuidar dos filhos,fieava assim até meio revoltada,
porque toda a vida eu trabalhei fora. E meus filfialevam ‘Ah! Se a senhora gosta,
mae, eu acho que a senhora deve ir, ndis da taajwo® que a senhora quer’ e ai, pelos
meus filhos... E eu sabia que eu tava aprendena® eq tava fazendo era coisa que eu
gostava de fazer, que eu me sentia bem...” (@dan

Apesar dos problemas com o seu marido, Orlandaliéergue sua vida melhorou desde
sua entrada no MS.

“Mesmo criando problemas melhorou porque ndo adiartambém vocé ficar

obedecendo e ndo dar um passo pra frente. O impiart& vocé falar ‘ndo, eu também

sou gente, eu tenho o direito de viver, iSso euaeeisso eu ndo quero, eu nao vou
porque eu ndo quero e nao fico porque eu ndo ne bem e eu vou porque eu gosto de
ir e eu vou. Ache ruim ou ache bom, néo vai muddicando e ndo vai mudar eu indo,
mas indo eu gosto, entdo eu vou”.(Orlanda)

E absolutamente rica a reflexdo de Orlanda. Reftelas as contradi¢bes, conflitos e
indagacdes vivenciadas por ela no processo deamilit MS. Hoje, com a consciéncia de hoje,
ela resume em afirmacfes aquilo que foram pergunatgsmssado e constréi uma argumentacao
l6gica para justificar a sua saida de casa. Demmasparecer que a sua vontade permeia a
reflexdo e define a decisdo. Ja4 que ela ndo podiammau atitude do outro, resolve arriscar

mudando a sua. E vai.
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Ivoneide, falando sobre o que sentem seus filhmar&lo sobre sua participacao, diz:

“Eu acho que eles ndo sabem muito o que ta falanéo, mas acho que eles se sentem
muito orgulhosos. Eu lembro que a gente tava nwnlé&ia Paulista, em 91 mais ou
menos, e o Luis trabalhava num prédio do lado d=spj né, e eles foram pra janela e ai
ele falava com a turma la: ‘A maluca da minha muléea que ta4 falando ((pelo
microfone) ai’ (risos). Agora, por que ele falanaaluca’, vive falando desse jeito, né,
porque ele gostava, n€, sendo nem falava (risasia doisa que eu senti muito, né, (...)
no dia... quando foi 0 ano passado que eu recgibémio dos direitos humanfsque ai

eu senti assim ‘nossa, pra eles foi muito legakles viram quanta gente que vem, nég, e
guanta gente que vé a minha importancia no movimejie foi um dos anos que a gente
mais lutou, la na Nossa Senhora de Fatima” (Ivdegi

Num dia, um marido ouve de sua mulher dona de qagsaela esta pensando em
participar de forma mais atuante do MS, mas estd(enaa sobre isso. Afinal tem as criancas, 0

cuidado com a casa etc. Ele diz que é ela querdelseiquer ir ou nao.

Alguns anos mais tarde, em plena Av. Paulista, srmeemarido trabalhando num prédio
ao lado da FIESP, percebe os ruidos de uma passeate a voz de sua mulher no microfone,
gritando palavras de ordem e exigindo solu¢cdesadewidades para as questdes de saude. Ha
alguns anos atras, ele ndo pensava que isso pumtassecer. Agora, da risada e a chama de

maluca, comentando com os colegas sobre a situagao.

Outros anos a mais e esse mesmo marido, juntanwmte os filhos, assiste a
homenagem que sua mulher recebe de um Centro d#oBiHumanos por sua luta em prol da
saude. Quantas mudancgas ocorreram no cotidiana dasa? Quantas questdes foram digeridas
entre brigas e indecisfes? E quanto se transfonmasgpessoas envolvidas nesse processo, entre

marido , mulher, filhos, parentes e vizinhos?

As vezes, os maridos comecavam a participar tamibgralgum espaco de discussio
como o sindicato, e o didlogo entre os dois comigitpara um aprofundamento das razdes da

participacdo no movimento. Fermina diz:

“O meu marido achava estranho essa coisa de eugyaat, de levar a minha filha no
colo pra participar, ele achava estranho, mas n@a muito de questionar. E eu era
muito certa, ja deixava tudo certinho e pronto easac Mas ai o meu marido logo

“3 Trata-se de um prémio concedido anualmente péfdaele Centro dos Direitos Humanos do Sapopemb&&D
Pablo Olalla, na Zona Leste.
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comecou a militar no sindicato dos condutores etémido uma outra visdo. Nunca
tivemos grandes problemas, algumas coisas ele actlesiranho, mas nunca me
questionou. Mas também eu tomava muito cuidadondu dava muita satisfacéo,
sempre dava um jeitinho de ir. Ele acostumou e \ojeaonde quer que seja”’

“Eu aprendi que € possivel mudar uma sociedade, comaunidade, é s6 vocé querer.
Eu aprendi que lutar é muito importante. No inicianeu marido falava assim: ‘Ah! E
bobagem, vocé nao ta precisando disso’. Entdo eenap no movimento que a luta néo
€ pra mim pessoalmente, quando a gente almeja wdanmga na sociedade, a gente tem
que contribuir de alguma forma pra essa mudancaaao que eu fiz e continuo fazendo
até hoje. Se todo ser humano conseguisse de altprma contribuir, fosse com o qué
na sociedade, esse mundo era mais feliz, as pessoasn mais felizes, teriam a sua
autonomia, auto valorizacgdo, principalmente dashetgs.” (Fermina)

Na fala de Fermina, uma das estratégias criadas pailheres para poder participar sem
gerar muito conflito em casa: ndo dar muita satéfae deixar todos o0s servicos da casa
encaminhado para ndo ser cobrada nesse aspecttm @efo marido iniciar uma participacédo no
sindicato estabelece um didlogo em outros pataneaeeparticipacdo dela vai sendo cada vez
mais aceita ou, pelo menos, néo tao estranhalos db marido.

Justelita conta sua experiéncia nesse sentido.

“Tive muito, muito problema com ele (seu maridole Brigava e gritava comigo pra
nao ir pro trabalho (?), porque vocé sabe, no mavito a gente acarreta muitos amigos
e colegas e tudo, enfim, e ele é daqueles bemxuerde falava que mulher ndo tem que
conversar com homem, a mulher que fica com homsafaéa. S6 que ele viu que néo é
nada disso... (Hoje) ele mudou completamente, ez@svque ele ta em casa e eu também
e ele pergunta: ‘Hoje vocé n&o tem reunido néo, ina&h, eu falo ndo. As vezes eu
chego e ele fala: ‘Nega, ligaram ai, acho que é&dade’, ai ele esquece o0 nome, porque
ele ndo escreve, né, ‘Ah! Quem foi?’, ‘Ah! Nao s&io!'. Entdo ele mudou
completamente, eu mudei ele, eu me mudei eu mggmagchava que era aquilo ali e me
mudei. Depois que eu me mudei, eu mudei ele.”dlitzt

A argumentacao de Justelita € muito elucidativaitleacdo vivida por muitas mulheres
do MS. Elas iniciaram um processo de mudanca easmabinfluenciando o comportamento de

seus maridos.

Com relacéo aos filhos, Justelita diz:

“Néao tive nenhum problema com os meus filhos, peldrario, hoje em dia todos eles
nasceram dentro desse partido, hoje todo mundortdBados Trabalhadores, o Carlos
(Neder) que era médico, hoje ele ndo pode maiscexené, ele que cuidava dos meus
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filhos, meus menino tinha um problema com pintueacdsa e ficava ruim, ele que
descobriu. Os meus menino sdo maravilhosos, todag@iam no trabalho” (Justelita)

As estratégias inventadas pelas mulheres para acalimseguranca dos maridos foram

muitas. Fermina nos fala de uma particularmentzaessante.

“Teve uma senhora em Sao Mateus, ela contou nomeono de moradia, né, porque eu
fui fazer uma oficina de auto estima pra elas, @atou um fato interessante. Ela disse
que de repente ela descobriu que estava na menapauguando a gente ta na
menopausa, os homens ndo entendem e a gente sdukbale falar o que pensa. E ela
se aproveitou da menopausa, ai ele ia jogar doreigdando ele chegava, ela tinha ido
pra casa da vizinha, 14 elas tinham batido papdeecbegava oito, nove horas , ‘mulher,
onde vocé tava, vocé ndo para em casa!’, ‘Ahl M&o,\@ a tal da menopausa, eu
esqueco as coisas’. E ela se aproveitou disso. Begla foi pra luta e o marido se
acostumou. Quer dizer, nessa parte a mulher éicaasabia” (Fermina)

O cotidiano é imensamente rico desses detalhedrdda um contexto desfavoravel,

sob a autoridade do marido, essa senhora buscaubterfsigio criativo e até divertido para

bY

escapar a pressao do lar. Esses mecanismos sobterréle contrapoder, invisiveis num
primeiro momento, a nés se agigantam vistos nuroegem de crescimento da consciéncia do

sujeito se fazendo, se constituindo, inventand@asdermas de viver no dia a dia.

Graca, por ser separada do marido desde o inicieudemilitincia, ndo enfrentou os
mesmos problemas que suas companheiras. No entantorelacédo a filhos e netos, teve seus
momentos de sentimento de culpa pela ausénciangad@a das festas e encontros da familia.
Ela diz:

“A principio implicancia nunca houve, houve sempra respeito maior por mim (...),
porque eu fazia alguma coisa e isso era importalesde os (filhos) pequenininhos até
os mais velhos... (...) Eu percebia neles que engonmportante que eu havia saido de
dentro de casa, tava fazendo alguma coisa impatgae eu gostava de fazer e que era
para o bem de muita gente. Eles tinham muito odk mim por isso, todos eles e até
hoje quando eles falam nisso, eles falam com mespeito. Agora tinha outra parte que
eu ficava muito em falta com eles, muitas vezespmeeiro café era na rua, néo tinha
hora, ndo tinha dia, ndo tinha domingo, né? Ent8wazes, muito aniversario de neto eu
nao ia, ou quando ia, eles corriam pra partir o tgorque eu tinha que ir pra tal lugar
daqui a pouco, ou, as vezes, nem chamava as cegwggparticipar, ‘ndo, a vo tem que
sair’, entdo aquilo me deixava muito em falta cdes.eE muitas vezes eu nem ia, quando
ia, ia com pressa. Entdo eu me sentia muito era talm eles, meus filhos, meus netos,
meus amigos, ficava muito tempo sem visitar meugoamficava muito sem visitar
minha irma, minha familia, ficava muito tempo.cafia anos sem visitar as pessoas, e
aquilo me incomodava muito” (Gracga)
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Na mesma linha de reflexdo, Aninha também faz ured'mulpa” sobre as relacdes
familiares, sua vida pessoal e a militancia. Rieitiet sobre se mudou alguma coisa com relacao

a marido e filhos, Aninha diz:

“Ah! Mudou, eu abri mao de tudo isso, é o sentimmente eu tenho, eu abri mao de tudo
isso, eu ndo tinha preocupacao com a familia. (Is%0 foi bom) porque a familia tava
sempre no ultimo plano, marido também, assim, mageoridade, € isso, eu nao tinha
prioridade. Isso eu também tava falando com a Halnguando ela parou de militar,
ela entrou em depresséo, ao contrario de mim, pteoa em depresséo. Ela falou ‘vou
descer o pé no freio e vou parar’. Ela achava qoka que surgir novas pessoas, que 0
movimento tava envelhecendo junto com as pessodatoQda Zulmira € simbdlico,
porque ela representa o nascimento do movimentdpequando ela decidiu em 94/95
parar de militar (...) pra ela foi ruim, porque eke sentiu culpada de ter abandonado
tudo isso, mas tinha necessidade fisica, ela ®iuata idade, 70 anos, e depois ela foi
descobrir que podia, que a fase dela era outra,telee contato com o movimento da
terceira idade quando ela foi pra Ubatuba, ela ddst que o corpo dela pedia isso, a
cabeca... E ela fala ‘ai, Aninha, é tdo bom teratdeerto isso depois que eu passei a fase
da depressdo, porque eu consegui entender issonla contribuicdo € desse jeito, no
meu ritmo, Nno meu tempo, eu namoro 0 Ademar maierdo mais tempo com a minha
familia’. Eu fui entendendo isso, eu sai da assessdo Roberto, fiz uma opcao
totalmente ao contrario, mas entendo que eu preaisaa ter um tempo com a minha
filha, a minha familia € a minha filha, a Marina,embora e tudo o mais, e eu me sinto
super satisfeita, tenho saudade (do movimentojpaié (...) mas eu ndo quero perder
esse tempo da minha vida, estou com 45 anos, ném querder esse tempo, quero
recuperar isso, ter abandonado a familia, abandanptbjeto de casamento em funcao
da militancia” (Aninha)

Da para perceber no relato de Aninha as tensdedasivdurante todo o processo de
militdncia. Apesar de toda uma avaliacdo positieare sua experiéncia pensada hoje, o
rememorar traz a tona as contradicdes sentidasaptogas opcdes eram feitas no cotidiano.
Nem sempre é suportavel o 6nus que se paga pelabas Aninha reflete sobre seus conflitos
citando o caso de outra companheira do MS que tansbéeu grandes contradicfes ao deixar a

militAncia. E continua.

“Teve um periodo, ha uns gquatro anos atras, qupansei: ‘acho que ta na hora, ndo de
pendurar a chuteira, continuo acreditando na orgagao, na necessidade, mas eu
resolvi fazer uma opcdo ao avesso da que eu fi2hanos, quando eu comecei a
participar’. Eu descobri que, assim, pensar em &aly mundo néo tem resolvido uma
série de coisas. Comecei a pensar em responsatégdeais familiares, tenho tentado
me dedicar a esta tarefa, mas estéa dificil. Tamtio de Sdo Paulo, mudar da cidade de
Sdo Paulo, morar em Sumaré, teve muita importaneissa decisdo, porgue eu nao
conseguia fazer isso morando em Séo Paulo, entdssfm.. (...) eu achava que a gente
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reunia, reunia, reunia, reunia e reunia, toda hosapado, domingo, semana a noite, em
casa quando a gente chegava, continuava amarradgsasereunides, porque sempre
tinha tarefas particulares, contatos, enfim... lfi) poucos momentos na minha vida
particular, era sempre assim, amarrada em militant¢iabalho politico, eu nunca sentia
que a gente dava conta de ampliar esse movimergenttimento que eu sempre vinha
pra casa, final de semana depois de uma reuniaadgaera sempre de que a gente era
sempre as mesmas pessoas. Quando eu decidi ir amhoonteceu um negocio
superlegal, que eu acho que foi 0 maior presentgeaupude ter nesses anos todos, foi
me dar conta de que essa tarefa a gente fez. Aegamt 2002 comecou a eleger
conselhos gestores nas unidades basicas de sa)d® (que sé eleger também nao valia
a pena, a gente conseguiu garantir um curso de cgggio dos conselheiros de saude
gue aconteceu em 2003 (...) o encerramento do dersanava com uma aula do MS,
com a historia do MS. (...) ai a Ilvoneide me ligg €la néo teria condi¢des de ir, eu
teria que ir no lugar dela. (...) Foi super legal) fiz uma retrospectiva de tudo eu falei
um pouco, ai eu fui contando, contando e no finala¢ei dos desafios do movimento, ai
eu comecei a olhar para as pessoas...(...) tinhp&Xoas (...) e comecei a me dar conta
que eu tava falando com um tanto de gente novdeggre chegou naquele momento,
boa parte deles com a mesma paixédo, com a mesnedeogue a gente, ai me deu uma
emocao na hora, ai eu me toquei ‘caramba, daquina semana eu to indo embora, eu
vou pendurar a minha chuteira, vou cuidar da minida, mas eu to vendo que a gente
cumpriu uma etapa legal de renovar o movimentagato certeza que daqui ha 10, 20
anos vai ta fazendo a mesma avaliagcdo, porque ameoNo € esse movimento mesmo,
ele se renova. Enfim, essa parte foi um presenperslegal na minha despedida”
(Aninha)

Entre a decepcdo de considerar as reunides do M&itneas, ineficazes e nao
renovadoras (“a gente era as mesmas pessoas’)egraale ver s6 gente nova no curso de
capacitacao para conselheiros gestores, Aninha @gittever as dificuldades inerentes a prépria

dindmica do movimento social: crescimento, esta@magnovacao, retrocessos, avancos

Ivoneide também fala de suas indagac¢des sobre oebomuim do movimento, mas
termina com uma avaliagdo positiva ao lembrar demuwmento muito delicado de sua vida,

guando recentemente teve um cancer de mama.

“Olha, eu sempre fui muito otimista com relacdoraovimento, né, eu acho que ia ser
uma coisa gradativamente, pra mim foi sempre umgsacmuito gratificante, acho que
nao tem um... uma coisa assim... um momento gaea$sim ‘esse foi um...”, ndo , eu
acho que até hoje eu ndao me decepciono de estaravimento. Tem dia que a gente
fala ‘aah, sera?’, ai vocé vai ver que vale a pend, Agora 0 que eu acho que me
ajudou muito a t4 na luta do movimento e pra verioenum momento quando eu fiz a
cirurgia, né, eu tive um cancer no seio, e comezatesse conhecimento me ajudou, esse
conhecimento de saber que, assim, eu tenho dird®or outro lado vocé tem a familia,
que pra mim é fundamental, mas vocé tem um objetiveua vida de falar ‘olha, eu
tenho que vencer, eu tenho que vencer porgue o gaetinuar a minha vida, né, nao é
porque tirou que eu vou... ndo, eu quero contirauarinha vida” (Ilvoneide)
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Num dos momentos mais importantes e frageis devils Ivoneide busca for¢ca na
familia e na propria experiéncia acumulada no M#®, $0 porque adquiriu conhecimento para
saber que tem direitos de ser atendida pelo SWsji® bem atendida, mas também porque o

movimento representa uma luta da qual ela ndoapssstir.

Um outro aspecto muito importante refletido pelaslheres do MS é a questdo do
trabalho. O fato de muitas delas néo trabalharerfoiea remunerada na época do inicio da
militdncia adquiriu extrema importancia ha medidadgue significou a dependéncia econdmica
em relacdo ao marido, agravando mais ainda os itosnféem funcéo da participagdo no
movimento. Vendo o caso de Fermina, nhotamos gqagoadie ela costurar a época de sua entrada
no movimento, resultou-lhe numa certa tranquilidgehga convencer o marido de sua

participacao.

“Eu sempre trabalhei em casa, trabalho informalmgee fui costureira, trabalhava pra
fabrica, trabalhava sob medida, nunca parei de &laar, sempre tive o meu dinheiro,
até por isso eu ndo brigava com o meu marido praga militar, tinha o meu dinheiro
pra comer o lanche, pra pegar o 6nibus. Era mafgillina época porgque eu tinha que
conciliar o trabalho com a militancia, mas, ao mest@mpo em que era dificil, facilitava
a minha situacao financeira, porque era dali quetieava a ida ao cinema, sorvete com
as amigas, as criancas, desse meu trabalho, poeju@do precisava gastar 0 meu
dinheiro de casa. Entao, isso me ajudou e eu sesgrsegui conciliar as coisas, entao
foi bom” (Fermina)

Hoje Fermina trabalha como assessora de um depestaidual.

“(...) esse trabalho que eu tenho hoje, foi devaanilitdncia, porque eu conheci a
politica, comecei a discutir politicamente as géiest tanto de saude como de tudo, né, e
foi isso que me levou a estar trabalhando numa acaempletamente diferente”
(Fermina)

Algumas das mulheres entrevistadas tiveram no M§& possibilidade de remuneragéo,
devido a projetos que liberavam algumas de suagranites para se dedicarem a organizacao do
movimento. E o caso de Graca e Ivoneide.

“Eu trabalhei no MS remunerada, la na coordenacdm rdovimento. A gente era um
grupo de mulher que fomos as primeiras a ser remag@s no MS, tinha aqueles grupos
gque se formavam depois, mas a gente, como era thaaenacédo, a gente sempre foi
remunerada. E depois de terminarem os projetosyigupra casa, fiquei dois anos em
casa, ai eu fiquei cuidando das criancas (neto§raga)
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Sobre esse trabalho comenta:

“Néao foi novidade trabalhar, ndo, ja trabalhava &staqui no bairro. A participacao,
mudanca de pensamento, liberdade de express&as esisas sim” (Graca)

Ivoneide, em trechos anteriores, nos contou de exgeriéncias de trabalho quando era
solteira, ainda em SBC. Mas depois de casada, nmacsa tinha trabalhado fora de casa e, a

partir do MS, essa questao volta a se colocar.

“Eu acho que é assim, o0 movimento ensina a tongurahs decisdes, né, que, as vezes,
vocé sO dentro de casa ndo conseguiria fazer.adbo assim, tomar uma atitude pra ir
trabalhar fora, eu acho que... com certeza o0 momtmeée ajuda a ndo aceitar mesmo,
nao aceitar ficar com o0 esposo as vezes que o @ganmpde, ficar s6 naquela vida
dentro de casa, ela vai... (...) eu ja tinha tidé ahance de trabalhar fora, mas assim, ai
eu priorizei 0 movimento, que eu tinha as crianp&sjuenas, né, (...) e hoje, ser
assessora parlamentar, né, € exatamente por eudsemovimento. Nao vim pro
movimento a partir de estar no PT, ou de ser assiese, pelo contrario...” (lvoneide)

Ivoneide trabalha hoje na assessoria do vereadtwsOdeder do PT, desde o inicio de
sua carreira politica. Assim como ela, outras guadés entrevistadas (Fermina, Aninha, Claudia,
Justelita) desempenham hoje, ou ja desempenharams@ma funcéo para diferentes mandatos
parlamentares, sempre dentro do Partido dos Tratalbes. Isso reflete uma realidade
razoavelmente comum no MS, a partir da década dewB8eja, o fato de varias mulheres do
movimento terem se tornado assessoras de insgtigdrlamentares ou mesmo de secretarias de
participacdo das gestbes municipais petistas dadeidle S&o Paulo. Essa pratica tem sido
refletida, questionada e, quando nao, condenadanpdos, dentro e fora do movimento que
véem com preocupacao e apreensao esse vinculongntmmento e instituicbes parlamentares,

prevendo ou denunciando uma possivel cooptacacgiomanto pelos mandatos em questao.

Ao ser questionada sobre essa situagao, Aninha diz:

“(O trabalho de assessoria) néo interferiu (na astmia do movimento), porque assim,
depois de muitos anos, algumas pessoas do movimadmncas do movimento se
tornaram assessoras, foram trabalhar em assessadeaslguns parlamentares, Adriano
Diogo, Neder, eu mesma desde 86 eu fui trabalhaassessoria do Roberto Gouveia,
tinha acabado de se eleger deputado estadualpfuridada (...) porque achavam que eu
tinha um perfil pra assumir uma tarefa de ajudar tnabalho burocratico dentro do

gabinete, e no final de semana, ia fazer a minhigdmecia, ndo interferia em nada.

Algumas pessoas depois de um tempo eram assegsarasnentares com tempo
liberado para terem atuagcdo também dentro do mavimjeque € o caso da Ivoneide,
que é o caso da Celina, que € o caso de um tangeke do MS. (...) Eu via, eu assim,
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dentro do gabinete, um papel de facilitador dasrmfacdes, um elo de informacdes, é
claro que isso é privilégio, falo privilégio do ponde vista politico, porque a pessoa
convive 24 horas do seu tempo respirando polificacipalmente se for um mandato,
que € o caso do Neder, que é o caso do Eduardgd)lodo Roberto (Gouveia), em
relacdo a esses trés mandatos, essa questao da gaddnaximo. Pro movimento isso
sempre foi uma coisa muito grande, era como se fosga assessoria” (Aninha)

A fala da Aninha mostra que havia, no inicio, unupgr de pessoas que acabaram
participando de forma mais burocréatica dentro degsbinetes e, mais tarde, surgiu a idéia de
ter assessores trabalhando com algum parlamergae ¢ivesse, dentro de suas atribuicoes, o
papel também de assessorar o movimento, inclusine tempo liberado para isso. Era como
uma ponte entre o mandato em questdo e o movim¥ate. lembrar que este mecanismo

funciona até hoje dentro do MS.

A avaliacdo positiva da Aninha sobre isso € conlpada com Claudia em seu

depoimento.

“(...) Tem no meio do caminho aparecido muitas &sjspor exemplo de muitas

liderancas acabam ser pessoas que tinham algunsgael com o mandato, tem que

tomar um cuidado enorme para nao interferir nacamia do movimento. Eu me

policio o tempo inteiro com relacdo a isso, aggeatem outros que nao, ja tem outros
que vém pra dentro do movimento exatamente paca &sgssas coisas vao barrando,
porque ai vocé tem pessoas com condi¢cfes desiggaigma pessoa que € remunerada
para militar, que pode militar, usa parte do semp® pra isso (...) com pessoas que
sequer tém dinheiro para pegar o 6nibus para ireanido. Nao tenho essa visao, acho
que é coisa de ingenuidade, ndo, entdo ndo podedssoas do movimento? Pelo
contrdrio, ainda é o que assegura criar algumasdigdes” (Claudia)

Mais do que legitimo, Claudia vé nesse mecanisma possibilidade de, inclusive,
assegurar as condi¢cOes de existéncia mesma do emairatualmente.No entanto, esta questéao
nao foi sempre vista de forma tao otimista assihog, inclusive, representa um dos pontos de

maior questionamento dentro do préprio movimento.

Em pesquisa recente feita pelo MS, cujos resultadosainda preliminares e estdo em
fase de uma melhor sistematizacdo, um dos problap@astados pelos entrevistados foi o das
assessorias parlamentares, vistas por muitos camodas responsaveis pelas disputas e
formacdo de grupos dentro do movimento, além detegdes e perda da autonomia do

movimento. Sobre isso, comentaremos mais adiante.

Sobre as tensdes vividas a partir dessas quesifieba reflete sobre um episédio.
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“Uma coisa que o movimento da leste tinha, queemblo na época do governo da
Luiza Erundina, eles faziam distincdo, quem tavaassessoria do governa da Erundina
e guem estava na assessoria parlamentar. Teve ueza que as pessoas me
discriminaram por isso e eu enfrentei, foi apordagente como técnico, ‘ah, vocés nao
sdo do movimento, vocés sao técnicos’, técnicoaporenhuma, eu continuo no
movimento da mesma forma, e as pessoas tinham T&@ uma época que no
movimento da Sudeste (...) que o movimento falasinavocés, se forem técnicos, nao
sdo do movimento’. Isso foi muito ruim, perdeu amtd de gente legal que reconhecia
na gente uma fonte de energia pro trabalho deldsd® mais, algumas pessoas se
afastaram, a Regiane foi uma das que se afastgunala gente teve que recuperar
depois de um tempo, tudo por achar que o movinpoderia ser cooptado” (Aninha)

Muitos assessores de gabinetes, ainda que inici@mpodendo ser considerados
técnicos, ao conhecerem o MS, quiseram particigde €@ contribuir além da sua funcéo
enquanto profissional na area técniGom essas pessoas 0 movimento, por vezes, acabou
criando um certo distanciamento ao nomearem 0ssgoeou ndo do movimento. Era, talvez,
uma forma de auto-defesa; o caso € que havia osaperdavam com esta postura e 0s que
discordavam, como € o caso da Aninha, por ver ailunitacdo para o proprio movimento que,

ao tentar se preservar perde muitas pessoas qaggodontribuir.

Por outro lado, aqueles que, sendo do movimenexa&amente por isso tendo sido
chamados a participar de alguma assessoria, tambégundo Aninha, acabaram sendo
chamados de “técnicos”, provocando ai um conflite mostra as dificuldades e tensdes vividas
no processo de crescimento do movimento.

Carlos Neder em seu depoimento analisa esse poocess

“Na medida em que noés (Eduardo Jorge, Roberto Gay¥garlos Neder) comecamos a
conquistar mandatos parlamentares, abriu-se espa@@ que liderangcas populares
viessem a se transformar em assessorias destesatnangarlamentares, novamente
gerando conflitos de opinido e mais adiante selwabspaco pra que elementos populares
disputassem elas proprias mandatos eletivos, cormeou sucesso. Entdo, esse foi um
assunto que nunca foi bem trabalhado no movimemoovimento como um todo, até
hoje ha controvérsias em relagcéo a isso. Eu temheentendimento de que esses espacos
sdo resultados da luta, € legitimo que essas mesherssas liderangcas ocupem estes
espacos, mas também nds ndo queriamos que 0s mtmsmgopulares ficassem
subordinados, atrelados ao aparelho do Estado. fdgsém ndo podemos permitir que
o movimento fique subordinado ao parlamento ou terdenado mandato, isso gerou
uma série de problemas na medida em que diferemeslatos passaram a ter influéncia
dentro do movimento e nao tiveram a compreensamgartancia de representar estes
movimentos. (Carlos Neder)
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A reflexdo de Ivoneide sobre esta situagcdo nosaagyakensar em alguns aspectos.

“(...) o movimento, acho que a gente pega muitouita disputa que eu acho que uns
anos atras nao tinha, né, (...) eu fui na Unifespef uma aula, a gente tava dando um
curso pra médico, enfermeira, dentista do PSF (Paow de Saude da Familia), e eu fui
la falar do MS, né, e ai, assim, eu ouvi genterfaitha, ela vem do conselho gestor
porque ela é assessora de parlamentar do PT, & séimiplesmente porque o parlamentar
mandou ir’, e eu falava pras pessoas ‘isso vai &®oer e cabe a gestdo da unidade néo
deixar acontecer’, porque, assim, oportunismo gaieim tudo que é lugar, agora, é duro
a gente ouvir isso, né. E essas mesmas pessoanueerteza entraram no conselho
quando o PT estava na administracdo, que foi maogselo parlamentar, com certeza
nao esta mais la, né. Entdo, eu acho que essa deisadisputa, elas vao se dando que é
uma coisa ruim, né, porgue eu ndao acho que a disputma coisa ruim, mas quando é
disputa pela disputa, de ndo crescer e ndo debsapessoas crescer, € muito ruim,
porque com certeza essas pessoas as vezes ndaitdo nem no PT. Agora, que nem eu
falei pra vocé, ela enquanto usuaria, ela tem tirgpode ser assessora ou nao, ela tem
direito. Agora, eu acho que as pessoas também Ilpencteque tem gente que nao
consegue ajudar 0 movimento porque nunca partigipet (lvoneide)

Essas questbes todas foram se complexando contoiM crescia e fazia interlocugao
com outros sujeitos sociais como o Partido dosalhalolores. As tensdes sempre existiram, mas
vao se tornando cada vez mais complexas, na metidgue a atuacdo do movimento também
se intensifica e se agiganta. Os problemas reladasas assessorias parlamentares dentro do
movimento n&o existiam quando Justelita viu no in@sato do PT um instrumento do qual o
movimento poderia se servir para ter represendziilé@ no aparelhno do Estado, mas eles
surgiram com o tempo, desafiando a capacidade donmato em lidar com as tensdes e
dificuldades inerentes ao processo. Ha perdas bkogamesse caminho; muitos se afastaram,
outros chegaram. Aquilo que parecia 0 mais natprasivel, que era as liderancas do
movimento ocuparem alguns cargos de assessoriguitniaté de fortalecer o movimento, num
determinado momento se inverteu e, agora, algupsegentantes do partido vém para o

movimento, ndo para somar forgas, mas para dispater.

Ivoneide em sua fala denota que ha sempre umatdisieupoder, que ela considera
legitima sempre que ndo seja a luta pura e singaks poder. O que ela quer dizer, e que se
apreende inclusive de outras falas dela, é qudaajne todos os que integram algum gabinete
parlamentar na categoria de assessoria sejam paps@aieram através do movimento, e esteja
ai pelo bem e crescimento do movimento, ainda asgiste ai uma disputa, s6 que sadia na
medida em que representa a luta entre varias ves@esendimentos sobre como encaminhar as

guestbes da saude.



191

Essa teia de relagcdes complexas que hoje permdtb aatesta a complexidade, a
multiplicidade e a diversidade com as quais nosau@epos sempre nas relacdes sociais. Toda
essa complexidade é construida pelos sujeitosricizsdque compdem o emaranhado social e é
rica em significados. Nossas mulheres, quandoar@ol o MS, foram tecendo fios entre si e
com outros, estabelecendo relacdes que, de taecertadas se fortaleceram, mas ao mesmo
tempo criaram alguns nés dificeis de serem desaitdtige refletem sobre esse emaranhado e

pensam em novos caminhos. Novamente.

Este e tantos outros assuntos tém representadbopéquestdes importantes e nao
resolvidas para o MS. Problemas como a divisdo @wimento em grupos politicos, a
dificuldade de mobilizacédo, a falta de apoio deejmyrCatdlica, tudo isso contrasta com as
memorias relatadas dos “tempos aureos” do movimenémdes passeatas e grandes caravanas
as Secretarias da Saude. Nas palavras de nosshsresulas frustracbes, os medos e as

esperancas no fluir desse processo atual.

Fermina aponta para algumas questdes.

“(Com a dificuldade de fazer projetos de tempos g@ai, por isso o movimento... ai as
pessoas precisaram... 0 custo de vida ficou mar®,cas pessoas precisaram ir
trabalhar, muitas pessoas que militavam no MS forsara 0 mercado de trabalho,
algumas foram trabalhar como domeésticas, outrasrforolhar os netos pros filhos
trabalhar, muita gente se afastou por conta dissniteos se aposentaram e mudaram da
leste (...) Por isso eu digo que o movimento perdeiio quando houve essa mudanca da
visdo, que ai se misturou politica com o movimeatome incluo, nés ndo soubemos
trabalhar essa questdo, nés nos dividimos, porgu@d@ acho que é culpa de um ou
dois grupos, a culpa € do coletivo, porque assima@a gente comecou ha 30 anos atras
com essas pessoas que nos vieram ajudar (elaeye @ds sanitaristas) e hoje eles estao
no poder, que 6timo que eles estdo no poder, né&dae haver divisdo, eles estando no
poder € que deveria haver a juncdo pra continuduta. NOs nos dividimos e isso 0
movimento perdeu muito, e ndo sei se um dia a gantecuperar’(Fermina)

Orlanda faz duras critica ao movimento atual naspecto.

“Hoje o movimento ndo funciona. Até porque a maiodio povo que hoje atua no
movimento é ligado a algum partido, € funcionafi@a época que eu participava era
mais um movimento autbnomo, nédo tinha essa dedpartie pessoas que esta ai no
poder comandando. A gente era um povo que reiandicom o secretario, hoje os
secretarios vém fazer movimento? E complicad®,N&o ¢ isso? Entdo eu nio sei... vejo
hoje bem sem sentido quase, porque os propriosidid@rios fazendo movimento para
melhorar?” (Orlanda)
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Orlanda, em passagens anteriores, comentou poséite sobre sua participacdo no PT
e a ligacédo entre os integrantes do movimento & oirfelusive participando de campanhas
eleitorais. No entanto, nesta sua fala, ndo vé lmons olhos a vinculacdo existente hoje, porque
a vé como funcional, uma vinculacdo que comproraetatonomia do movimento e sua propria
identificacdo. Ela desacredita da legitimidade dovimento atual e enaltece uma pretensa

autonomia do movimento no passado.

O fato € que no inicio do movimento, antes mesmeulgimento do PT, era mais facil
identificar, na luta, quem era quem. Havia Nigs (MS) e umOutros (politicos, governo, ricos,
patrdes etc) e por mais que fosse dificil orgamzarovimento, havia clareza sobre os inimigos
e os aliados. Agora ndo. Alguns dentre nés viraganerno, alguns dos outros vieram para o
movimento e o transito entre esses espacos daliositde poder e medicdo de forcas tornou-se
confuso, a ponto de Orlanda identificar hoje no imento um grupo de funcionarios do

governo que fingem fazer movimento.

Graca faz uma avaliacdo muito semelhante.

“Hoje eu to fora, a questdo do movimento eu ache G@I0 existe mais aquele movimento
gue eu participei, as pessoas que fazem o trabgligoeu fazia de estar no posto, hoje
eles sdo funcionarios, sdo agentes de saude, etebem da secretaria, entdo eles nao
estdo ali pra brigar por alguma coisa que eles dwmm, e nos tinhamos uma
independéncia financeira que ndo dependia das alades e nosso jeito de agir era
outro, tinha liberdade porque ndo dependia delempsobreviver. A minha nora ela
sofre muito, porque ela vé coisas que queria mudas eles sdo funcionarios, eles
recebem de 14, entdo como eu vou beliscar a maotauee pagando? A gente néo,
qguando a gente ia 14, ndo ficava devendo nada jea, mem dependendo de nada, a
gente tinha consciéncia disso” (Graca)

Provavelmente Graca se refere aos agentes comositde saude, criados com a
intenc@o de se estabelecer entre a comunidade BSauth modelo de atuacdo de saude que
pudesse ser uma ponte entre um e outro. Os agemeaitarios, selecionados num processo a
partir da propria UBS, por conhecerem a realidanldoairro, fariam um trabalho de visitas e
acompanhamento as familias atendidas, criando amqmals humano e direto do posto com a
populacdo. No entanto, a atuacdo desses agenszgide permaneceu no ambito estritamente
profissional quase sempre e nao representaram ianoalo MS, como se pretendia, devido
principalmente ao seu carater de vinculo empragatjge limita a acdo reivindicatoria pelo

medo da dispensa.
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Zuleide, laconicamente, assim se refere ao MS hoje:

“Néao, hoje o povo néo participa. Eu vejo tudo pavad Zuleide)

Justelita, ao contrario, solta o verbo:

“Pra ser bem sincera, de vista, quando a gente gquumes como esta hoje, ta péssimo!
Em primeiro lugar, quando a gente comegou 0 moviope&rds... 0 pensamento era um, 0
meu continua 0 mesmo até hoje, s6 que a coisare@atendo, outros vao entrando pro
movimento e vai tendo pensamento diferente e pessamento é aonde vai quebrando
a forca, td4 quebrando a forca, a do movimento. Riim lugar, a gente pra ser do
conselho de salde tem que ter um parceiro, nésriesuéom a diretoria ou do hospital
ou do posto, parceiro de discutir coisa técnicameooesta funcionando e como vai
funcionar. Nao se aliar como amigo, porgue o camsele saude se aliando como amigo
com a diretoria, o conselho quebra. Eu vou te esplporque, um exemplo: vocé é a
diretora do hospital, um conselheiro se alia a vog&smo que ele veja que vocé ta
fazendo alguma coisa errada, ele se omite na herdedcobrar, pela amizade que ele
tem com vocé, e é por isso que o conselho de saaprbrado... Tem muita gente sendo
cooptada por causa da amizade (...) porque sendegé eleita pelo povao, a gente ta
sendo eleita pra defender o povo e ndo o funciongfiblico (...) eu ndo tenho rabo
preso com ninguém, nem com politico, nem com doo&n com ninguém, eu tenho
rabo preso sim com o0 povo como eu, eu fui elegadefender eles”. (Justelita)

Justelita fala também da divisdo do movimento ibuittal fato as amizades que vao se
formando entre conselheiros e diretorias de unglddesatde. No seu entender, o conselho tem
que agir em pareceria com as direcfes técnicashumta da superacdo dos problemas e as
responsabilidades devem ser cobradas e as denwwiam ser feitas. A amizade ndo pode

atrapalhar o verdadeiro papel do conselheiro qudetdefender os direitos do povo usuario.

A amizade tem sido hoje, realmente, uma forma dmgptagdo por parte de algumas
direcdes, sobretudo com relagcéo a formacédo dose@mssGestores de Saude. Sendo previstos
por lei, as direcfes sdo obrigadas a implement&|gsara sua garantia, acabam convidando
pessoas “amigas” dentro do bairro para comporewnsetho. Talvez a troco de privilégios, ou
apenas através da amizade, conseguem criar um lltong@dcuo no que tange a
representatividade popular, que nao representavafeinte a populagédo e ndo tem poder de
decisdo. O mesmo muitas vezes acontece na re@edentlos trabalhadores no Conselho

Gestor.
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Claudia também faz uma longa reflexdo sobre osssgsado MS hoje.

“(...) e foi vendo depois com o tempo que, assiumamte um periodo ele se torna muito
presente, muito forte, o movimento, e depois conae¢er sua decadéncia, como o
préprio nome diz, né, movimento, vocé tem seus alteaixos... Um momento que vocé
ta conquistando ‘eu fico no movimento’, quando tém momento que vocé nao ta
conquistando alguma coisa, ta la embaixo, sobramcps pessoas que abandonam o
barco (...) Hoje eu digo que de 1999 pra ca, conowimento para se manter, ele nao
basta ter as bandeiras de luta, tem que ter corgdigiara as pessoas poderem atuar. Em
Sao Paulo é meio cruel nesse sentido, porque asogsara poderem participar de
uma reunido, elas gastam quatro reais. Numa cidpdquena, talvez vocé possa
participar de tudo, mas em Sao Paulo, vocé prarlwtzé ja paga. Vocé ja tem que
pagar para poder participar, e isso ja vai dificatdo. E ai 0 movimento tem que ter
uma organizacdo muito forte pra conseguir fazevidddes que tenha grana para
conseguir, pelo menos, bancar os passes das pepaocasr e voltar. Entdo, no bairro
dela, na vila dela é facil, porque ela vai no postai nisso, naquilo, mas isso € restrito,
vocé nao pode ficar s6 no local, vocé precisa veegional, vocé precisa entender a
cidade, e da cidade vocé precisa entender a pali& saude, isso te remete, entdo... Na
hora em que a pessoa ta crescendo, ela é obrigaaddtar pro ninho. (...) e ai, em cada
lugar a compreenséo é de um jeito, de ter condici@emanter vivo aquele movimento,
ter recurso pra garantir, entdo precisa... Tem améo da regido, alguém tem que ir, ou
varias pessoas, entdo, como € que a gente temndo faara garantir pelo menos? Ai
vai para uma reunido na cidade que é importants ¢gie ir |a lutar, ou vocé tem uma
caravana e todo mundo ajuda a pagar, pra todosagatn ali, pra poder demonstrar
forca, falar ‘olha, ndo é a luta de um ou dois’séstem um custo. Ou se a pessoa vai
sozinha representar aquele grupo dela, ja ndo ésndais reais, porque se pegar um
onibus e um metrd... Entdo passa a ter custo lpgdais coisas, entdo nao pode dizer que
€ sO consciéncia, ndo é. A pessoa sabe exatamepte ela quer, o porqué que ela luta
e, as vezes, ndo tem as condi¢des para lutar pafcdClaudia)

Na avaliacdo da Claudia, ha uma dinamica proprimdeimento que inspira um fluir e

um refluir dependendo do contexto historico, depedd das circunstancias. Essa inconstancia

se reflete, sobretudo na participacdo das pessdsoddio movimento e faz com que algumas

saiam quando ja viram algumas conquistas, enquaE@utras permanecam, na medida em que

vao ampliando sua consciéncia. Chama a atencdoopfato de que s6 bandeiras de luta e

consciéncia ndo dao conta de manter o moviment ¥Ha que se ter uma organizacao forte,

estrutural, para dar condi¢cbes as pessoas deipartio.

Outro ponto levantado por Claudia que vem no serddaljustificar a desmobilizacdo do

movimento é também um certo comodismo das pessogmgicipar do movimento devido ao

fato de ja possuirem uma infraestrutura de saudmta’, ainda que insuficiente.

“(...) (tem também) muitas pessoas de extrema pebgele também ndo entendem seu
papel de ir l14 lutar por aquilo, quer encontrar prim. E a gente brinca que, vamos



195

supor, ‘e aquelas mulheres? E os filhos delas?v@alai se encontre o comodismo,
porque todas essas mulheres e essas liderancasitaguéilnos de algumas delas se
envolveu com o movimento? Pode ter varios mottabgz um é: ‘Eu ndo quero de jeito
nenhum porque minha mée me largava, abandonavdhospra poder lutar’. E outro,
assim, encontrou tudo pronto, esses filhos e esstxs hoje jA encontraram a rua
asfaltada, ja encontraram o posto, a educacdoefdae, a iluminagdo, ja encontraram
tudo pronto. Talvez a gente tenha hoje que percgbero remédio que fara as pessoas
se envolverem é lutar, ndo s6 pela saude, pelaagdioc por tudo, né” (Claudia)

O apoio da Igreja tao fortemente sentido nas décadel&@0 e 80, hoje, onde existe, ja ndo
€ mais nos mesmos moldes, dificultando com issduacao dos movimentos. Assim diz

Fermina:

“Na época (no inicio do movimento) todas as pesdoasmovimento vieram da base
eclesiastica. (...) No inicio, essa relacdo (engyeja e movimento) era boa, todo mundo
partiihava das mesmas idéias, depois € que entsoquastdes politicas e... as pessoas
mudam, né. A Igreja também praticamente fechoucatap & pelos anos 80/90, as
pessoas ndo se reuniam mais na Igreja, com a maddasg politicas, os padres nao
aceitavam mais. Assim, a Igreja teve |4 suas muagras pessoas também e comecaram
a se reunir em suas casas, nas amigas, nas aséesia¢ (Fermina)

E também Orlanda.

“(...) porque hoje os padres que a gente tem aiagbkam que tem que ter a pastoral do
enfermo, para levar cesta basica, para levar udarpa para leva comunhdo para o
doente e 0 movimento de saude néo via desse geittgvimento de saude achava que
aguela familia tinha que estar junto de nds pavindécar melhorias para ele. E o padre
que tava ali ele também falava isso, a gente teeiggim visitar o doente, porque
primeiro foi a pastoral do enfermo, primeiro dedudepois que veio o0 movimento, a
gente tem que ir visitar, mas tem a familia tamlgéen participar...” (Orlanda)

A consciéncia adquirida na pratica do MS fez essalhieres apontarem para solucdes
mais politicas com relacéo aos problemas de saudeciados na comunidade. Com a chegada
de padres com outra orientacdo, propondo a volta paa pratica assistencialista apenas, a
populacdo mais consciente vai se afastar. Issdtaesum enfraquecimento para o0 movimento

também.

Ivoneide também se ressente do fato de a Igrejss@émais tdo atuante quanto antes,
mas reconhece que, pelo menos em sua regido, l@ndma ligagdo importante entre igreja e
movimento o que permite, ainda, a utilizacado dagspreligiosos para a realizacao das reunides

do movimento.
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“(...) eu ndo vejo a Igreja hoje tao participati¢@mo ela era antes, né, mas, de qualquer
maneira, assim, a gente tem o espaco aberto, né fgue as nossas reunides sdo na
Igreja, né. S6 que, ha uns anos atras, (a Igregdgvia mais de MS, tanto que a gente
sempre ta relembrando isso, né, que a Igreja daviatar mais da Pastoral da Saude, do
MS. Aqui a gente vé que se o padre chega e comdgaea esse trabalho, né, com
certeza as pessoas que é da Pastoral vém, nénairtevinculo... Porque a Igreja é um
espaco importante para 0 movimento, mas assimsdaoienais, né, acho que era muito
mais. Eu acho que assim, em geral, né, se 0 motondenhoje tem essa liberdade, no
momento da ditadura que foi no que mais contribaiajudou, né, a Igreja... Entdo hoje
vocé tem essa liberdade de expresséo, ela te ané&jajocé néo precisa.... E acho que,
nao sei se € porque eu sou ativista e tenho maticipacdo, mas eu vejo que hoje &
menos que no passado, eu acho que teve momentmujtee mais, mas, assim, na
questdo da gente ter um espaco pra se reunir, pgdoos aqui na regido nao tem
nenhum problema, nunca teve problema nenhum enousspaco da Igreja, tanto pra
ajudar nas questdes do bairro, quanto o espacagerae se reunir. A gente, inclusive, se
reune na lgreja, tem reunido do MS aqui da regiadsdqpopemba e Vila Prudente que a
gente faz a cada més na Igreja Nossa Senhora de#&ato Sapopemba”(lvoneide)

De fato, a chamada Igreja do Povo, cuja teologiaaseava na viséo politizada de Cristo
como libertador, comecou a ficar ameacada desde, &8 a eleicdo do Papa Jo&o Paulo II. A
partir de entdo, se inicia um longo processo darteslacdo dos preceitos lancados em
Medellin (1968) e um retorno da Igreja ao consewviatho e a sacristia. No Brasil, a visita do
Papa fazia parte de uma estratégia para minargasfda igreja progressista (CAVA, 1986: 28,
29).

Nas palavras de Fernando Altemeyer.

“A Igreja segue a sistole e a diastole, vai, aldepois de 15 anos mais recuo, mais
centralismo; entdo depois abre novamente. Issorte a instituicdo, também porque
nao é possivel manter... Acho que Sao Mateus faiashpoucos (lugares) que conseguiu
manter durante mais de trinta, quarenta anos, desdaticano Il, quando chegaram nos
anos 70 os primeiros padres italianos. Franco Tiomsbr exemplo, que depois se tornou
administrador regional, subprefeito, um grande p&@gem, muito importante. E
também naquela data, muito importante, o padre wotoMeroti, que morreu
atropelado... Eu ndo sei precisar uma data, ndosseacabou esse movimento em Sao
Mateus, acho que néo, tem o padre Emir, um grugmitante la no J. Colorado, que
mantém essas opc¢fes mais claras etc. Mas agoraegalgem sofrendo um refluxo,
desde o Papa Joao Paulo Il e ai, claro, tem asmassdes, a saida do D. Claudio, por
causa da sua aposentadoria, também revelou quefaseatinha passado. E entrou uma
nova maneira de ver, onde 0 mais importante é oiegg no sentido classico do termo,
assim, carismatico. Por conta do crescimento perstead, (a Igreja) ficou com medo da
concorréncia, deu énfase menos aos movimentos e mas comunidades de base
religiosa. Foram acontecendo mudancgas, algumas oafades resistiram, mantiveram,
outras sucumbiram, outras fizeram hibrido, que @é&a mais inteligente, porque bater
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de frente com a instituicdo pra essas mulheres iéondificil, elas ndo tém autoridade,

nao tém ministério. E algumas delas, pra também fider perdendo e desgastando,
porque elas tinham muita coisa pra fazer, elas garem a fazer o trabalho mais na

linha das ONGs, de grupos a parte, e nédo ficar pieocupadas e prestar contas a
Igreja. Também porque a Igreja mudou seu papelnétaera mais necessaria como nos
anos 70 em Sao Mateus quando foram prender o Zicsua familia. Agora tem outras

coisas, tem um grupo de moradores mais articulddm os nucleos do PT firmes,
algumas associacfes de moradores sairam do pefaguésse tornaram mais ageis...
Entdo, as mulheres puderam ter mais autonomia, moese a Igreja ndo apoiasse, ou
sei l& quem, padre, pardquia, no entanto tinha gide elas poderiam fazer encontros
entre si “ (Fernando Altemeyer)

Embora se concentre mais numa andlise da regi&dadevateus, Fernando nos aponta
para algumas questdes importantes. Em primeira,laga faz parte da Igreja esses processos de
abertura e fechamento, pelo préprio carater datuigg#io. Em segundo lugar, que o contexto
histérico mudou e que, de certa forma, o fechameéattyreja possibilitou uma certa autonomia
do movimento que vai se organizar no bairro, fageslthngcas com outros sujeitos historicos.
Em que pese o fato de que algumas comunidades miangnham uma postura progressista, o
fato é que, de forma geral, a Igreja ndo represemntid 0 espaco que representava antes na

articulacdo dos movimentos populares, fator gque@wau também para o seu enfraquecimento.
Por outro lado, Fermina levanta outro fator desfequecimento.

“Com a vinda da SOF pra Zona Leste (e sua ligacdmoo MS), foi uma época
inesquecivel, a gente tinha pessoas que de algwmmafajudava o movimento a
encaminhar as propostas, e isso se perdeu” (Feanin

A SOF, ao menos na visdo de Fermina, desempenhopapel muito importante no

assessoramento do movimento. Quando isso deixaaatgecer, 0 movimento se ressentiu.

Ao ser guestionada sobre a situacdo em que setem@MS hoje, lvoneide responde

assim:

“Talvez a gente seja um pouco saudosista, né, euseise é porque dependendo do
momento vocé ia mais pra rua, né. Por outro ladoaeho que o que a gente tinha que
pensar €: ‘se a gente ndo vai tanto pra rua hojpoéue alguma coisa se conseguiu, né.
Mas eu ja tenho medo que a gente ndo va mais @aporque muita gente vocé nao
consiga mobilizar, muita gente ndo acredite, né. &ho que a gente teve muitas
conquistas, mas eu acho que a gente tem que iryagra conquistar mais alguma
coisa, inclusive ndo perdendo o que conquistoudrikide)
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Percebem-se contradigbes néo resolvidas na falaoteide. Hoje o movimento ndo
mobiliza tanto quanto antes porque ja conseguitasgioisas ou por inabilidade de mobilizacéo
do préprio movimento e pela descrenca das pes$bas@ito provavel que seja um pouco de
cada e algo maifQuestionando o saudosismo em relagdo ao que sedentindo medos em
relacdo ao que se tem, decide ainda hoje que B@@E@NMtinuar.

Os dilemas do MS hoje sdo muitos, tanto quantois®es que se tem deles e as
expectativas de solugdes. Dos mais descrentesastimistas, um universo de possibilidades
em cujo campo as atuacdes dos sujeitos envolviwsiefinindo os caminhos.

Nossas mulheres vivenciam essas possibilidadesaradgs por um passado que
rememoram, ao mesmo tempo em que compdem com elmasaico de valores e juizos,

avaliando o momento presente e apontando paraimfut

Por ter vivenciado um processo muito rico de p@ditdo no movimento, Ivoneide
aponta para o resgate dessa historia e para uresgmce formacdo que consiga sensibilizar

pessoas novas no movimento para o seu fortaleaméajamos sua fala:

“(...) eu peguei um momento da histéria (do movitmegue ele teve um momento muito
rico, de muita informacédo, de muitas plenarias,pgar abaixo-assinado, de saber o
gue que é. Eu acho que eu peguei um momento mMmptartante, né. Mesmo hoje sem
isso, ta cheio de gente entrando nova no movimegjiee nunca participou, né, que nao
conhece nada, que ndo conhece nem sequer o séio,dijee € de usuario. ‘O que o

Sistema Unico de Saude cobre?’ Ele (0 usuario) sgbe ele tem o direito de ser

atendido, mas se alguém chegar assim e falar: othé&8US n&do cobre determinado
exame’, a pessoa vira as costas e acredita, né fik@sos uma historia que ela eu acho
gue nao se repete mais, isso dai também é individigacada pessoa, né, porque
formacdo... essa coisa ndo serve para outra pegsaaa coisa individual, né, quem tem
interesse de ir atras, que... interesse... eu al@ de... Mesmo o fato de ter saido da
escola cedo, mas isso ndo me impediu de fazer t@mnale.... tenho até... facilidade...
de assimilar, eu tenho muita facilidade, né. Entége, em reunido, eu sempre falo
assim... a primeira coisa quando entra gente nowa t§ comecando a participar, eu

falo: ‘olha, é importante vocés fazer a formacé@®’'quando a gente faz a formacéo, a
gente sempre toma o cuidado de contar a histé@riaqui na regido sou eu, né (que dou
a formacé&o)... dois ou trés cursos, eu la contamthistoria, né” (lvoneid)e

O processo de formacdo existente hoje no MS esifo mais institucionalizado e
voltado para a formagédo dos Conselhos GestoresmAssmo a existéncia dos Conselhos
Gestores hoje € obrigatoria, prevista por lei, ®mdicou instituido que ao Estado cabe dar

curso de formacado para futuros conselheiros, esdado papéis e fornecendo informacoes
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técnicas necessarias ao bom desempenho do Gestse Murso, ha uma aula que é do MS,

justamente para contar a histéria do movimento.

Assim, a formagédo que antes era dada exclusivanpahbeMS, hoje ndo existe mais.
Hoje o movimento tem discutido a necessidade déawva promover uma formagdo mais
especifica, ndo voltada apenas para os consellgasisres, mas que recupere a esséncia dos

antigos cursos e promova o envolvimento de maisgassno processo.

Claudia também lembra os processos de formacgadociagos dentro do MS como uma

abertura para o despertar da consciéncia de negasgs.

“(...) algumas vezes, nesse processo, se investidoemacao e ai essa formacdo em
sentido amplo. (A pessoa) comecou a lutar pelogpasias foi entendendo que nao
bastava posto, entdo, tudo isso do servico, daida@é e de que saude € muito mais do
que ter posto, ou de ter hospital, isso ai € séauda doenca, nds estamos falando de
saude, entdo a gente luta por uma outra sociedadeja outra relagdo, com outras
condi¢cdes de vida, que ai é aquilo que la no contezanovimento se fazia com as
pessoas. O que é salde para vocé? E saneamentd@ 8asalario digno?’. Era uma
série de coisas, entdo vocé vai conquistando & &po que t4 apontando que a sua luta
nao vai terminar nunca, vocé pode conquistar oupagetos, mas ainda tem muito pra
conquistar” (Claudia)

Numa outra parte de sua narrativa, Claudia lemin&a e@m alguns momentos o MS
serviu, com sua formacao, para despertar a conszi€le mulheres que, justamente por isso,

nao ficaram no movimento, porque foram viver sudas:

“(...) outras liderancas vieram, entdo nesses carsle formacdo. O que aconteceu
muito? Muitas mulheres despertaram para descohrg gram mulheres que nao tinham
que viver dependente do marido em casa. Ao passarcprso, ao invés de ser mais uma
no MS, serviu pra elas se despertarem enquantoeregigue nao tinham nenhum valor.
Otimo que tenha acontecido essa coisa, ndo erajetiob final e alcancou. E foram
trabalhar fora, tém uma divida com o movimento, téna relacdo, mas ndo tém tempo
mais pra se dedicar ao movimento, ndo tém” (Claudi

Das mulheres entrevistadas, Orlanda, Graca e 2utdgiam que ndo pertencem mais ao

MS e apontam suas razdes para essa saida.

Orlanda fala:
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“Eu comecei em 1979, antes eu ja conhecia, antga &§nha algum conhecimento, mas
que eu comecei mais foi em 1979, 1980. Em 1984 @wnselho e ai eu fiquei até1995
ou 1996, dai eu me afastei. Ah!, eu me afasteiymorgé... aqui o nosso conselho, o
pessoal sO via eu, entdo eles achavam que tudewerque tinha que fazer... Entéo,
quando vocé ta na frente e os outros sO esperanveog faca... vocé tem que afastar
para outras pessoas chegar, num € assim? E iss@guieria que acontecesse e foi
numa elei¢éo, eu falei assim:’Eu ndo vou participaw ndo vou ajudar porque € sempre
eu que tenho que estar correndo atras de tudo, aagogente tem que deixar também
outras pessoas tomarem a frente’. E ai, mesmo assimajudava porgque eu nhao
conseguia ficar parada. Mas aconteceu, dai tambérjag¢ava cansada, e também por
causa da prefeitura, que entrou o Maluf com o Pdepois o Pitta, isso dai me deixou
muito revoltada, eu achei que isso dai ndo validana gente trabalhar, lutar tanto,
porque eles também iam la e cortavam, podavam .tuti@mbém por causa da idade, a
gente também, né... O mundo cansa...” (Orlanda)

E Zuleide:

“(...) eu sei que levei uns vinte anos nesse maumégora eu ja fui ficando de idade,
ja foi me cansando. Hoje eu t6 doente, amanha mesmazer uns exames, eu fiz tanto
exame ja... Agora eu fiz um plano de saude praopeda Terceira Idade, que é mais
barato, da pra pagar, né. Ai agora eu ainda nactdn caréncia, alguns exames vou
fazer por ele e tem um |4, o ultra-som, que paaee eu vou ter que pagar, porque é
uma dor que eu sinto aqui. Eu sei que eu ja peiliat quilos, eu t6 uma caveira, t6 tao
magrinha e, assim, tenho uma tontura na cabeca mfiee consigo sair sozinha...”
(Zuleide)

Desilusdes, cansaco da luta interminavel, velldogncas etc, sédo alguns dos fatores
apontados para a saida do movimento. O curiosalaalé Zuleide é que, tendo lutado durante
tanto tempo pela saude publica, hoje, doente, niee@oum plano de saulde particular e se sujeita a
pagar alguns exames do proprio bolso. Questionadpodque ndo vai ao servigco publico,

responde.

“E muito demorado, e ai eu tenho pressa porque&utd nada boa. Resolvi fazer esse
plano de saude porque eu penso assim: ‘que eu fiid essa idade e se precisa de
alguma internacao, ai ja tem”(Zuleide)

Uma mulher, uma das mais idosas e antigas do mavimngue despendeu suas forcas
para conseguir atendimento publico de qualidade paeu bairro, para a sua regiao e para a sua
cidade, aos 83 anos, tem que pagar um plano de gmrticular para cuidar de sua saude.
Quando nos deparamos com esse fato, nos restanterguque deu errado. As conquistas do
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movimento ndo foram suficientes para cobrir as sedades de salude na zona leste e na cidade
de Séo Paulo, ou a mentalidade das pessoas aindaudbu o suficiente para prescindir do
arraigado habito de recorrer a esses planos psvgde de forma falseada passam a idéia de

seguranca e de pronto atendimento?

Tanto um como o outro. Num primeiro olhar para aazleste, por exemplo, ja da para
notar que as caréncias na area da saude persBteém, também, é verdade que ha ainda,
mesmo entre os militantes do movimento, muita desimtacdo sobre os beneficios assegurados
pelo SUS a todos os cidadaos. As pessoas nao $efmmuais sdo os seus direitos e, pensando
nao ter opcéo, fazem um plano de salde para egaras. Essa desinformacdo sobre seus

direitos é comentada por Ivoneide que mais umalgénde a idéia de formacao.

“A gente fez formacédo dos agentes comunitarios déide e depois uma menina veio
comentar comigo que tinha se lembrado de mim, paqla foi levar uma pessoa
doente la em Santo André, municipio vizinho, e elasvam: ‘Aaqui ndo pode atender
porque mora em S&o Paulo’ e ela, lembrando do queirha falado, perguntou: ‘Mas
como? E o SUS, o SUS tem que atender onde estid.falou que ndo quis nem
saber e conseguiu o atendimento. Mas o que fezlefabrar foi a gente contar a
histéria e ai € que a gente ta vendo o quanto qu@emte ta certa em contar o
movimento, de ir contando essas historias e as pessaber que elas tém o direito, né,
nao importa onde ela tiver, o0 SUS tem que atender”

“Mas precisa falar pras pessoas ‘Olha, se vocé emnagp posto de saude e eles falar
assim que determinado exame o SUS nao cobre, &ipaiitnisa que vocé tem que falar
€ que nado é verdade, ndo € verdade, porque o SWU& dado. Cobre, inclusive
transplante, né, enquanto os EUA é o pais que faaisransplante, mas é pago, né, o
Brasil faz, parece que € o segundo, ou uma cosianaso que € o SUS que cobre, que 0s
EUA nao cobre, né” (lvoneide)

Vejamos o que diz Graga sobre a sua saida do MS:

“O que fez eu sair do movimento? E porque eu trade |4 na zona leste (no MS) , tem
uma coisa que € assim, vocé comecga aqui, Vocé eocooeg uma comissao de saude,
vOocé passa a ser conselheira, depois vocé passatigipar |a, vocé chega num grau de
conhecimento que ndo d& pra vocé retornar aqui.ofecar na comissdo ou como
conselheiro, vocé adquire uma consciéncia grandé&aequando vocé sai de 14, vocé
quer fazer alguma outra coisa que seja maior. Aqié ja criou, ja deu o que tinha que
dar, ja fez o que podia. Entdo, 0 movimento eratidarpor projetos, e era renovavel
esses membros. NOs ficamos muitos anos, algumasagesntravam, algumas pessoas
eram remuneradas por aqui, mas aquela comissaa fows e chegou um tempo que
tinha que mudar. Ai entrou pessoas, fizeram tode esocesso que a gente fez, com a
gente mesmo elas cresceram também, tinha gente ddallpiranga, pessoas que
chegaram e também ficaram capazes de ocupar.nha tjue mudar, ndo podia ficar
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toda a vida Graca, Zulmira, fulano, que ficava rouitim aqui pra nés. Entdo, essas
pessoas... teve uma votacao, elas foram votadasigacam o lugar de pessoas que ja
estavam ali h4 muito tempo. Era uma coisa maigqde justa mudar, ai, as pessoas que
vieram para o bairro, aqui tinha os conselheirogqus mesmos tinhamos formado eles.
Da minha parte eu ainda fiquei um pouco, ia |4 m@rdenacdo... Mas depois, com o
tempo, ja que as pessoas estdo |4 ocupando o ngau, luocé ja ndo acha mais
necessario estar indo. Tinha umas meninas do Igmaoutras da Vila Prudente, outras
la de Itaquera, Sdo Miguel Paulista, essas mulheredrosas que entraram, que tinham
medo, elas cresceram e elas estavam aptas a ficaomecou a ficar desconcertante
com o movimento manter as mesmas pessoas ali, @a@plicou cursos para elas,
porque elas tiveram o conhecimento do bairro, &l@sn fazer as mesmas coisas que a
gente fez, Entdo a gente, devagarzinho, a gentgevafastando, ficando longe, perdendo
0 contato... Isso aconteceu com a maioria. Masrénabna vida e é s6 por isso, eu nédo
tenho nenhuma queixa do movimento” (Graga)

E Orlanda:

“(...) quando eu deixei de participar eu achei gaeminha parte eu ja tinha feito.
Também vocé nao vai ficar a vida inteira fazend@ woisa que outros também podem
chegar e fazer, né. Eu ndo sei... mas eu tomeipasigdo assim: ‘vou deixar, ndo quero
mais, minha parte eu ja fiz"” ( Orlanda)

Todas elas que sairam do movimento (Graca, Zul€danda) tém um sentimento de
dever cumprido e da necessidade de dar espacoywaas mulheres, outras liderancas. O fator
idade, o cansaco, as doencas também contribuiramessa sensacédo de ter ja desempenhado o
seu papel na sociedade € curioso. Deixaram o motareeforam fazer outras coisas, Orlanda
aprendeu a dirigir e Graca aprendeu a nadar. Fajaaar os filhos, cuidar de netos, de bisnetos

ou da propria saude.

Claudia faz uma reflexdo sobre isso também.

“(...) A gente tem que entender que de 70 pra & guantos anos? As pessoas
envelhecem, aquelas mulheres que ja ndo eram nenldolescente, sdo mulheres
donas de casa, aquele primeiro grupo também valdemutros projetos de vida, falam:

‘Opa, eu ja vim até aqui’. O que eu também ndo aohiweto cobrar dessas pessoas,
porque eu acho que elas jA cumpriram o papel queitn que cumprir. Pode néo ser
tantas, mas varias delas permanecem”

“(...) e mesmo depois de conquistar o servico at@@@ muitas vezes, dependendo de
qual governo, aquilo que conquistou ser totalmetgstruido, ndo se investir praquilo
sobreviver pelo menos com o minimo, entdo o quw® W luta macabra... Entdo, as
vezes, as pessoas se cansam e olham pra frenteda ®m muito por que lutar”
(Claudia)
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Um comentario de Fernando Altemeyer sobre a pemuémé&essas mulheres no MS.
Referindo-se ao fato de que, apesar de muitos rgjodao processo da organizagdo do MS, a

grande responsabilidade era delas mesmo.

“(...) No fundo quem ia ter aqui segurar o rojacaaer elas, porque depois o padre, 0
deputado seguia na sua institucionalidade, no semicho. No fundo a camiseta era
delas, quem ia sair, apanhar, ser valorizada ou.naguer dizer, o deputado tem o
salario, tem o emblema parlamentar, o padre temsdituicdo e a vida religiosa... Eu
nunca descobri porque essas loucas ficaram todessesnos nisso, pra mim € incognita
até hoje. Quer dizer, € cansativo, demanda muitdvagho interior e isso tem que ser
cultivado. Depois é estressante, ndo ganha nada, g@nha medalha, ndo ganha
reconhecimento publico, é sé uma tarefa de benticoJenas é extremamente diluido.
Entdo algumas s&@o heroinas. Outras se cansaramndiaram, e também muitos
desses lideres, como toda realidade migratoria defgria, vdo embora’(Fernando
Altemeyer)

Quanto a Aninha, ao ser perguntada se ainda pertenMS, responde que ha uns quatro
anos resolveu “dar um tempo” para se dedicar aitamg vida pessoal, mas que se sente ainda

integrante deste movimento

“Hoje, pra sobreviver, eu faco servigo de tele-nsgyesn. Desde que eu fui embora de
Sao Paulo, eu resolvi dar um tempo dessa militantaés louca. Ai, tenho o servico de
tele-mensagem e de cesta de café da manha, eustdmieviver. E atualmente eu estou
contribuindo com um projeto de pesquisa do MS.”

“Ainda hoje quando eu chego la na plenaria estadudke saude, de pessoas que
participam do MS de outros Estados, né, quando éego a pauta ta diferente, tem
uma porgcdo de coisas novas, mas rapidinho vocé eetes parte daquilo, vocé é
acolhida, porque tem muita coisa pra fazer do SU&. diferente quando a gente para
de fazer um negocio e ndo quer mais fazer. Eu temsse sentimento ainda, de muita
coisa pra fazer” (Aninha)

Aninha ndo quer dizer que saiu do movimento. Afinddas vezes que estava cansada e
necessitava de um tempo para dedicar-se a si @ré@isua filha. Mas nao quer sair totalmente
do movimento. Quer continuar contribuindo com o mm®nto em ocasifes esporadicas, sente

gue ainda tem que contribuir.

Continuar no MS significa continuar se deparandm groblemas e dificuldades que
permanecem ou que surgem a partir da nova realidGudee sua permanéncia no movimento e

sobre como ele estéd hoje. Fermina afirma:
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“Ainda pertengo ao movimento, mas hoje o movimégno outra forma de trabalho. O
Movimento era forte |a pelos anos 80/90, era bers ruate. Quando eu entrei na luta,
ja tinha pessoas mais antigas na luta, eu conhégizaem oitenta e pouco, né. (...) Hoje
eu participo da coordenacéo do MS, s6 que assilmtaamudou, ampliou, se tem outras
coisas, era recrutando na comunidade, hoje temarsalhos, o conselho popular, o
conselho gestor, conselho distrital... A luta héjdiferenciada, antes a gente lutava por
unidade basica, ai, quando a gente conseguiu devemnad as unidades basicas, a gente
conseguiu dezoito unidades basicas na leste, aokdf@ no tempo do Janio Quadros,
88, 89, nédo sei, por ai. Eu sei que foi uma gravittizia e, assim, as unidades que hoje
estdo ai, (...) a gente luta até hoje pra equipsuaidades, olha que crueldade! Porque
nao tem recursos humanos, muitas vezes nao tenelaparpra ultra-som, coisas
basicas que ndo tem nas unidades, pra gente fazerografia € uma dificuldade, tem
que ir pra ambulatérios especializados que nao ddiata... Entdo, a luta existe, mas de
outra forma, uma luta em prol de outras coisas geeessitam” (Fermina)

Interessante a reflexdo de Fermina, porque ap@rta g necessidade de uma forma de
movimento diferente, j& que hoje as necessidadedliéérentes. V& na conquista de muitos
equipamentos de saude uma vitoria de um determiteadpo e preconiza agora, seu efetivo

funcionamento.

Na mesma linha de raciocinio de Fermina, Ivone&@®w progressos obtidos no bairro,
na regido da Zona Leste, mas sente que agora Bs@iec uma articulacdo entre 0s varios

servicos instalados.

“A gente teve muitos servicos, né, eu acho que, hageim, o que falta muito é a
organizacdo do servico, né. A gente tem muito pdstsadde, tem, né, escolas... Agora,
eu acho que ainda falta muita organizacéo de servguando vocé vé, por exemplo,
uma escola que a gente ouve falar: ‘Olha, vai fedhhe tal escola’, né, enquanto tem
escola superlotada, n€, e que a populacdo nao guesaem perceber isso, né. Porque
eu acho que se a gente tivesse Conselho de Esmola enesmo grau de conhecimento,
né, que o Conselho de Saude, tantos problemasemue du acho que a gente, assim,
dava um salto de qualidade, né.. Eu sempre fale pessoas que é dificil porqassim,
quando vocé diz que o MS tem uma diferenca muéndgr, mas por outro lado, vocé
pega as maes que tém medo de fazer reclamagéocok,esé, por que? Porque ela
deixa a crianca la, né, e na cabeca dela ‘ah! Sdéoeueclamar, eu deixo meu filho 14,
vao judiar dele’, né. (...) Entéo, pega as direcfae ndo ajudam o povo a pensar, deixa
de lado tudo e pronto, né. Mas se a gente fpra®i@anos atras o que a gente tinha e o
que tem hoje, né, a gente tem muita coisa e preeiggopulacdo que se junte a nés e que
a gente tem que fazer com que o servico funciogeae éuncione bem” (lvoneide)

As mudancas sentidas na Zona Leste sdo tambénadeatsgpor nossas depoentes.

Aninha:



205

“A conquista que veio com essa luta toda nas uredad atendimento a saude, a
prevencdo, o saneamento basico, o asfalto, a isfratira minima, ela aconteceu por

causa dessa pressao, porque a gente pensou ag§smsaude ndo é so6 ter hospital, as
condicOes de vida tém que vir junto’. Muita coisarhudada, canalizagcéo... Sempre que
0 movimento conversa com as pessoas, elas lembsam.d Sabe? Saneamento basico,
asfalto, creche, transporte... (...) enfim, esdeagstrutura, ela aconteceu, transformou,

foi mudando. E legal perceber isso, voceé ficar fdeaS&o Paulo, sem circular pela Zona
Leste, rodando os parques de Sao Miguel, eu teelsootberto umas avenidas novas,
umas coisas que aconteceram em fungdo dessa oaganize que melhorou, mudou,

ficou mais facil. Nao sei (se nao tivesse o MS)&eteria acontecido tudo isso, mas a
origem, a organizagdo nasceu um pouco ali. (.. coais forca, com menos forca, a
gente passou por ali” (Aninha)

E Zuleide:

“Ah! Mudou, porgue quando eu vim morar pra ca, ridha tanta casa, tanta moradia,

tinha mais mato, né. Mas agora ta bem, né... Buseram um banco aqui e ndo deu
certo... Hoje tem mercado, tem farmacia... Acho mpe¢ghorou porque foi tendo mais...
como o atendimento médico no posto de saude, @vo pe animava em vir moratr,

né”(Zuleide)

As mudancas ocorridas foram muitas. A pobreza agrdasa a zona leste, mas a sua
fisionomia mudou. A infra-estrutura se transformsei,ampliou, fazendo a regido perder aquele
aspecto de fim de mundo que possuia quando nosshsres ali chegaram. E como diz Aninha,
se a responsabilidade dessas mudancas nao € dpe&; pelo menos, ele passou por la. Para
ficarmos apenas na questdo da salude que o quaasdigeressa aqui, vejamos uma relacao das
unidades de saude da zona leste nos dias de hoje.

Unidades da Secretaria Municipal da Saude da Cided&#o Paulo

AE — Ambulatorio de Especialidades

AESM — Ambulatério de Especialidades de Saude Menta
AMA — Assisténcia Médica Ambulatorial

CAPS ADULTO — Centro de Atencao Psicossocial Adulto
CAPS ad — Centro de Atencéo Psicossocial alcoobgad
CAPS Infantil/Adolescéncia/Juventude — Centro dengfo Psicossocial Infantil
CRIA — Centro de Referéncia para Infancia e Ad@es@a
CR — Centro de Referéncia

CR INFANTIL — Centro de Referéncia Infantil

CASA SER - Centro de Atencdo a Saude Sexual e Befva
CECCO - Centro de Convivéncia e Cooperativa

CEO - Centro de Especialidades Odontoldgicas



COE - Clinica Odontoldgica de Especialidades

CPA DST/AIDS - Centro de Prevencgao e Assistencib&TAIDS

CR DST/AIDS - Centro de Referéncia em DST/AIDS

CTA DST/AIDS - Centro de Testagem e AconselhamemdST/AIDS
SAE DST/AIDS — Servico de Atendimento EspecializadoDST/AIDS
CRST - Centro de Referéncia Saude do Trabalhador

HM — Hospital Municipal

PA — Pronto Atendimento

PSM — Pronto Socorro Municipal

UBS — Unidade Basica de Saude

UARS - Unidade de Apoio e Retaguarda a Saude

ZONA LESTE
AGUA RASA

CEO MOOCA
- ALTO DA MOOCA

UBS AGUA RASA
- AGUA RASA

UBS VILA BERTIOGA - PROF. DOMINGOS DELASCIO / CEO
- ALTO DA MOOCA

UBS/AMA VILA ORATORIO - DR. TITO PEDRO MASCELANI
- V. DIVA

ARICANDUVA

UBS JARDIM IVA
R. MIGUEL BASTOS SOARES, 55 - JD. IVA

UBS VILA ANTONIETA
- V. ANTONIETA

UBS VILA NOVA YORK
- V. NOVA YORK

ARTUR ALVIM

AE PADRE MANOEL DA NOBREGA
- ARTHUR ALVIM

CECCO PADRE MANOEL DA NOBREGA
- ARTHUR ALVIM

UBS AE CARVALHO
- CIDADE AE CARVALHO

UBS ANTONIO PIRES F VILLA LOBO
- V. NHOCUNE

UBS JARDIM NORDESTE
-JD. COIMBRA

UBS PADRE JOSE DE ANCHIETA
- ARTHUR ALVIM

UBS PARQUE ARTHUR ALVIM
- ARTHUR ALVIM

BELEM

UBS BELENZINHO - MARCUS WOLOSKER
- BELENZINHO
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BRAS

UBS BRAS - DR. MANOEL SALDIVA NETO
- BRAS

CANGAIBA

UBS CANGAiBA - DR. CARLOS GENTILE DE MELLO
- CANGAIBA

UBS ENGENHEIRO GOULART - DR. JOSE PIRES
- ENG. GOULART

UBS JARDIM SAO FRANCISCO
- CANGAIBA

CARRAO

UBS VILA CARRAO
, - V. CARRAO

UBS VILA NOVA MANCHESTER - DR. ARLINDO GENNARI
- V. NOVA MANCHESTER

CIDADE LIiDER

SAE DST/AIDS CIDADE LIDER Il
- CIDADE LIDER

UBS CIDADE LIDER |
- CIDADE LIDER

UBS JARDIM BRASILIA
- JD. BRASILIA

UBS JARDIM ITAPEMA
- JD. ARISI

UBS JARDIM MARILIA
- JD. BRASILIA

UBS JARDIM SANTA MARIA
- JD. SANTA MARIA

UBS JARDIM SANTA TEREZINHA
- JD. SANTA TEREZINHA

CIDADE TIRADENTES

CASA SER - MARIA A LARA BARCELOS
- CIDADE TIRADENTES

CTA DST/AIDS CIDADE TIRADENTES
- CIDADE TIRADENTES

PA GLORIA RODRIGUES SANTOS BONFIM
- CIDADE TIRADENTES

UBS BARRO BRANCO
- COHAB BARRO BRANCO I

UBS CARLOS GENTILE DE MELO
- CIDADE TIRADENTES

UBS CIDADE TIRADENTES |
- CIDADE TIRADENTES

UBS DOM ANGELICO
- CIDADE TIRADENTES
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UBS FERROVIARIOS
- CIDADE TIRADENTES

UBS GRAFICOS
- CIDADE TIRADENTES

UBS INACIO MONTEIRO
- CIDADE TIRADENTES

UBS JARDIM VITORIA
- CIDADE TIRADENTES

UBS PREFEITO PRESTES MAIA
- CIDADE TIRADENTES

UBS PROFETA JEREMIAS
- CIDADE TIRADENTES

UBS/AMA CASTRO ALVES
- COHAB CASTRO

UBS/AMA FAZENDA DO CARMO
- CIDADE TIRADENTES

ERMELINO MATARAZZO

AE VILA PARANAGUA
- V. PARANAGUA

CAPS ad ERMELINO MATARAZZO
- VL. PARANAGUA
UBS/AMA JARDIM DAS OLIVEIRAS
- ITAIM PAULISTA

UBS/AMA JARDIM NELIA
- ITAIM PAULISTA

ITAQUERA

CAPS ADULTO ITAQUERA
- ITAQUERA

HM PROF. DR. WALDOMIRO DE PAULA - ITAQUERA/PLANALTO
- ITAQUERA

UBS ITAQUERA
- ITAQUERA

UBS PARADA XV DE NOVEMBRO
- PARADA XI DE NOVEMBRO

UBS VILA CARMOSINA
- ITAQUERA

UBS VILA NOSSA SENHORA APARECIDA
- ITAQUERA
- LIMOEIRO

UBS VILA REGINA
- ITAQUERA

UBS VILA SANTANA
- V. SANTANA

JARDIM HELENA

UBS JARDIM MAIA
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-JD. MAIA

UBS JARDIM ROMANO
- ITAIM PAULISTA

UBS/AMA JARDIM HELENA
-JD. HELENA

JOSE BONIFACIO

AE JOSE BONIFACIO IV
- ITAQUERA

AE/AMA GUAIANASES

-JD. HELENA

CAPS INFANTIL - CRIA ITAQUERA
- ITAQUERA

CECCO PARQUE RAUL SEIXAS
- ITAQUERA

UBS JARDIM SAO PEDRO - FRANCISCO ANTONIO CESARONI

-JD. SAO PEDRO

UBS JOSE BONIFACIO II
- COHAB JOSE BONIFACIO

UBS JOSE BONIFACIO Ill - DRA. LUCY MAYUMI UDAKIRI

- ITAQUERA
LAJEADO

CTA DST/AIDS VILA CHABILANDIA
- LAJEADO

PSM JULIO TUPY
- PQ. GUAIANASES

UBS GUAIANAZES |
- GUAIANASES

UBS JARDIM AURORA
- GUAIANASES

UBS JARDIM BANDEIRANTES
- GUAIANASES

UBS JARDIM FANGANIELLO
- LAJEADO

UBS JARDIM ROBRU - GUAIANASES
- LAJEADO

UBS PRIMEIRO DE OUTUBRO
- JD. LAJEADO

UBS SANTA LUZIA
- JD. MIRIAM

UBS VILA CHABILANDIA
- LAJEADO

UBS/AMA JARDIM ETELVINA
— GUAIANASES

MOOCA
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AE MOOCA - DR. ITALO DOMINGOS LE VOCCI
- MOOCA

CAPS ad MOOCA
- MOOCA

CAPS INFANTIL MOOCA
- MOOCA

CECCO MOOCA
— MOOCA

CRST MOOCA
- MOOCA

HM DR. IGNACIO PROENGCA DE GOUVEA
- MOOCA

UBS MOOCA |
- MOOCA

PARI

UBS PARI
- CANINDE

PARQUE DO CARMO

UBS GLEBA DO PESSEGO - VICENTE FIUZA DA COSTA
- PQ. DO CARMO

UBS JARDIM COPA
- ITAQUERA

UBS JARDIM HELIAN
- JD. HELIAN

UBS NOSSA SENHORA DO CARMO
- JD. NOSSA SRA.DO CARMO

UBS SANTO ESTEVAO - CARMOSINA
- ITAQUERA

PENHA

AE PENHA - DR. MAURICE PATE
- PENHA

CAPS ad PENHA
- PENHA

CR DST/AIDS PENHA
- PENHA

UBS ENGENHEIRO TRINDADE

- ENG. TRINDADE

UBS VILA ESPERANCA - DR. CASSIO BITENCOURT FILHO
- V. ESPERANCA

UBS VILA ESPERANCA - DR. EMILIO SANTIAGO DE OLIVEIRA
- V. MARIETA

UBS VILA GRANADA - DR ALFREDO FERREIRA PAULINO FILHO
- V. GRANADA

UBS/AMA CHACARA CRUZEIRO DO SUL
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— CHACARA CRUZEIRO DO SUL
PONTE RASA

SAE DST/AIDS FIDELIS RIBEIRO
- PONTE RASA

UBS BURGO PAULISTA
- BURGO PAULISTA

UBS COSTA MELO
- V. MONTEVIDEO

UBS JARDIM PENHA
- PONTE RASA

UBS JARDIM POPULAR - DR. MATHEUS SANTAMARIA
-JD. POPULAR

UBS JARDIM TRES MARIAS - DR. MAURICIO ZAMIJOVSKY
- V. SAO FRANCISCO

UBS PONTE RASA - DR. CARLOS OLIVALDO DE SOUZA LOPES MURI
- ALTO DA PONTE RASA

SAO LUCAS

CASA DO PARTO DE SAPOPEMBA
- PQ. PEREIRA

UBS IGUACU
- V. INDUSTRIAL

UBS JARDIM GUAIRACA
- JD. GUAIRACA

UBS PARQUE SAO LUCAS
-PQ. SAO LUCAS

UBS REUNIDAS |
- V. INDUSTRIAL

UBS REUNIDAS II

- V. UNIAO

UBS VILA HELOISA (UBS Sapopemba)
- V. HELOISA

UBS/AMA JARDIM INDEPENDENCIA - HERMENEGILDO MORBIN JUNIOR
- JD. INDEPENDENCIA

SAO MATEUS

CAPS ad SAO MATEUS
- SAO MATEUS

CAPS ADULTO SAO MATEUS
-JD. TIETE

CAPS INFANTIL SAO MATEUS
- SAO MATEUS

CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM SAO MATEUS
- SAO MATEUS

CR PLANTAS MEDICINAIS PRATICAS NATURAIS EM SAUDE — SAMATEUS

— CIDADE SAO MATEUS

CTA DST/AIDS SAO MATEUS
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- SAO MATEUS

PA SAO MATEUS II
- CIDADE SAO MATEUS

UBS CIDADE SATELITE SANTA BARBARA
- CIDADE SATELITE STA. BARBARA

UBS JARDIM COLONIAL
- JD. COLONIAL

UBS JARDIM IV CENTENARIO
- JD. IMPERADOR

UBS JARDIM PARAGUACU - DR. GONCALO FELICIANO ALVES
-JD. PARAGUACU

UBS JARDIM TIETE Il
-JD. TIETE

UBS NOVE DE JULHO
- JD. CINCO DE JULHO

UBS SAO MATEUS |
- SAO MATEUS

UBS/AMA JARDIM TIETE |
-JD. TIETE
SAO MIGUEL

AE TITO LOPES DA SILVA
- V. AMERICANA

CAPS ADULTO SAO MIGUEL
- SAO MIGUEL

CTA DST/AIDS SAO MIGUEL
- SAO MIGUEL PAULISTA

HM TIDE SETUBAL - SAO MIGUEL
- SAO MIGUEL PAULISTA

UBS CIDADE NOVA SAO MIGUEL
- SAO MIGUEL PAULISTA

UBS NITRO OPERARIA - PAULO FELDMAN
- SAO MIGUEL PAULISTA

UBS VILA PROGRESSO
- V. PROGRESSO

SAO RAFAEL

UBS JARDIM CARRAOZINHO

- JD. VILA CARRAO

CEP: 08340-320 - FONE: 6754-0622

UBS JARDIM COLORADO - DR. JOSE PIRES
- JD. RODOLFO PIRANI

UBS JARDIM SANTO ANDRE
- JD. SANTO ANDRE

UBS PARQUE SAO RAFAEL - DRA. ORA ROSEN
- PQ. SAO RAFAEL

UBS RIO CLARO
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- JD. RIO CLARO

UBS/AMA JARDIM SAO FRANCISCO II
- JD. RODOLFO PIRANI

SAPOPEMBA

AE SAPOPEMBA / CEO
-JD. SAPOPEMBA

CAPS ADULTO SAPOPEMBA
R. JOAO LOPES DE LIMA, 1151 - JD. SAPOPEMBA

CEO VILA PRUDENTE/SAPOPEMBA
-JD. SAPOPEMBA

HM DR. BENEDITO MONTENEGRO - JARDIM IVA
-JD. IVA

SAE DST/AIDS HERBERT DE SOUZA - BETINHO
-JD. SAPOPEMBA

UBS IACAPE - JD. PLANALTO
- PQ. SANTA MADALENA

UBS FAZENDA DA JUTA |
- FAZENDA DA JUTA

UBS FAZENDA DA JUTAII
- FAZENDA DA JUTA

UBS JARDIM DOS EUCALIPTOS - HELIO MOREIRA SALLES
- JD. DOS EUCALIPTOS

UBS JARDIM ELBA - HUMBERTO GASTAO BODRA
- V. CARDOSO FRANCO

UBS JARDIM GRIMALDI
- VL. BANCARIA

UBS JARDIM SAPOPEMBA
- JD. SAPOPEMBA

UBS JARDIM SINHA
- JD. SINHA

UBS MASCARENHAS DE MORAES
- CJ MAL. MASCARENHAS DE

UBS PARQUE SANTA MADALENA (UBS Sta Madalena)
- PQ. SANTA MADALENA

UBS PASTORAL
- PQ. SANTA MADALENA

UBS TEOTONIO VILELA
-JD. SAPOPEMBA

UBS VILA RENATO
- V. RENATO

TATUAPE

CR INFANTIL TATUAPE
- TATUAPE

HM DR. CARMINO CARICCHIO - TATUAPE
- TATUAPE
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UBS VILA SANTO ESTEVAO
- V. GOMES CARDIM
VILA CURUCA

CECCO PARQUE ECOLOGICO CHICO MENDES
- V. CURUCA

UBS DOM JOAO NERY
-JD. NAZARE

UBS JARAGUA
- V. CURUCA

UBS JARDIM CAMPOS
- ITAIM PAULISTA

UBS JARDIM ROBRU - SAO MIGUEL
—JD. ROBRU

UBS JARDIM SILVA TELLES
- ITAIM PAULISTA

UBS PARQUE SANTA RITA
- PQ. SANTA RITA

UBS VILA CURUCA
- V. CURUCA

UBS VILA NOVA CURUCA
- SAO MIGUEL PAULISTA

VILA FORMOSA

CAPS ADULTO ARICANDUVA/FORMOSA
- V. FORMOSA

UBS VILA FORMOSA
- V. FORMOSA

UBS VILA FORMOSA - COMENDADOR JOSE GONZALES
- V. FORMOSA

UBS VILA FORMOSA - DR. ANTONIO DA SILVEIRA E OLIVEIRA
- V. FORMOSA

UBS/AMA VILA GUARANI
- JD. MARINGA

VILA JACUI

UBS ADAO MANOEL DA SILVA - UNIAO VILA NOVA
- SAO MIGUEL PAULISTA

AESM SAO MIGUEL
- V.JACUI

UBS CIDADE PEDRO JOSE NUNES
- JD. PEDRO JOSE NUNES

UBS DR. THERSIO VENTURA

- CIDADE PEDRO J NUNES

UBS JARDIM DAS CAMELIAS
- SAO MIGUEL PAULISTA

UBS SANTA INES - SANTA MARCELINA
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- PQ. CRUZEIRO DO SUL

UBS SITIO DA CASA PINTADA
- SAO MIGUEL PAULISTA

UBS UNIAO VILA NOVA |
- SAO MIGUEL PAULISTA

UBS VILA JACUI
- V. JACUI

VILA MATILDE

CAPS ADULTO VILA MATILDE
- V. MATILDE

CEO PENHA
- V. MATILDE

HM DR. ALEXANDRE ZAIO - VILA NHOCUNE
-JD. SAO JOAO

UBS CIDADE PATRIARCA - DR. HERMENEGILDO MORBIN JUNIOR

- CIDADE PATRIARCA

UBS JARDIM SAO NICOLAU
-JD. SAO NICOLAU

UBS VILA ARICANDUVA
- V. ARICANDUVA

UBS VILA GUILHERMINA
- V. GUILHERMINA

UBS VILA MATILDE
- V. MATILDE

VILA PRUDENTE

AE VILA PRUDENTE
- V. PRUDENTE

CAPS ADOLESCENTE VILA PRUDENTE
- V. PRUDENTE

CAPS ADULTO VILA PRUDENTE
- V. PRUDENTE

CECCO VILA PRUDENTE
- JD. AVELINO

UBS VILA ALPINA - DR. HERMINIO MOREIRA
- V. ALPINA

UBS VILA PRUDENTE
- V. PRUDENTE

UBS/AMA VILA CALIFORNIA - ZEILIVAL BRUSCAGIN
- V. CALIFORNIA

Fonte: MS/SAS/CNES — SMS/CElInfo - Setembro de 2006
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE )
COORDENACAO DE EPIDEMIOLOGIA E INFORMAGAO

Em cada uma dessas unidades construidas, ha umaahdée luta, ha pessoas que se
empenharam na sua construcdo, ha vidas envohhdasyjeitos historicos que se constituiram

enquanto constituiam seu espaco, seu bairro.

Em todo o processo vivido por estas mulheres, seepe a construcdo do MS, a
construcdo do bairro e a construcdo de si mesma® ujeitos histéricos, a partir da

consciéncia também construida.

Essas mulheres se tornaram pessoas publicas,niidstareferéncias dentro de seus
bairros, sua regido, sua cidade. Umas mais, outmasos. Tornaram-se conhecidas e
reconhecidas, tanto por seus pares, como por gaEsitares, 0s representantes do Estado que

tiveram que responder as demandas populares quadam.

Na vizinhanca, na Igreja, no Partido Politico, mastancias de participacdo, elas se

fizeram notar. No relato de Justelita:

“(...) hoje em dia eu sou uma pessoa que vou em tuque € lugar e sou querida, eu
vou a Brasilia, conversar com os presidentes, pmafbitura, |14 dentro eu chego, ‘é a
Justelita’, entdo o0 meu nome esta em tudo o quentocgracas a Deus, eu sou muito
bem conhecida e querida” (Justelita)

E Ivoneide:

“(...) eu peguei situacéo de trabalhador vir consar comigo e falar: ‘P6, lvoneide, eu
tinha uma outra opinido com relagédo a vocé, conagé&b ao movimento, e vejo que
VOCcés tém mesmo um movimento importante’. Tantoguepoca do Maluf e Pitta, os
trabalhadores (nos) procuravam, né... E com relagés moradores (do bairro), eu,
assim... eu comecei a participar do movimento éuegada vez mais entrando, tendo
influéncia e tendo aquela participacdo importariil sempre vejo as pessoas é... me,
assim, avaliar muito no sentido de falar: ‘Olha,eqé importante, fulano sabe fulano
conhece e vai atrds’, né, nunca senti essa coistalde das pessoas ndo acreditarem”
(lvoneide)
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O relato deixa entrever a constru¢do de um proagssio de conflitos, através do qual a
confianca e a credibilidade dos outros com relagimovimento e as liderancas do movimento,

foram quesitos conquistados aos poucos no propoiepso.

Ao se perguntada se ela se vé como pessoa pubtoajde responde:

“Nao tem mais como ndo me ver assim (risos). Temteggue até ja brinca: ‘Cuidado
com o que fala, porque vocé hoje é publica’, e émae né. Eu cheguei numa reunido, ai
chegou a pessoa que ia la na Subprefeitura e fashl: lvoneide, aonde a gente vai, a
gente escuta falar de vocé, vocé podia ser candlidasos)” (Ivoneide)

Orlanda, comentando sobre sua popularidade entreiobos, diz:

“Ah! No inicio os moradores (do bairro) achavam ogm bobeira, que isso dai ndo ia
resolver nada, s6 que depois a gente fez eleicamnselho tava |4, conversava e, as
vezes chegava la e as pessoas ndo queriam atendeficotinha médico, ndo dava as
respostas que eles queriam e o conselho tavajatiasa a resolver, (entdo) eles foram
acreditando, né, que através do conselho poderi¢thon& o atendimento ou, pelo
menos, ter uma resposta. Foi bastante aceito depws no inicio eles ndo gostavam
nao”

“(...) Naquela época (inauguracéao do primeiro posio Parque Sao Rafael, em 1981, o
povo, nossa! Ficaram muito contentes, muito gratasgente ter feito, e até hoje, né.
Hoje o posto ndo da aquele suporte necessario @gjmuita gente que tem aqui, tem
muita gente que fala mal ainda, mas, vocé sabe,tndmagrada todo mundo, por mais
que vocé faz, vocé nao agrada todo mundo..” (Ordand

E Graca:

“(Os moradores do bairro) apoiavam sim, a gentelat muito 6nibus, gente que era do
conselho, gente que era morador, tem os interetses também, né, principalmente em
ter o posto de saude, asfalto na rua, eles iam Aigente morava aqui também, a gente
convidava, a gente explicava, fazia reunides namasando era assim de graca nao,
tinha que trabalhar... Até hoje eles falam, lembi@dargente...”(Graca)

E Aninha:

“(...) eu fiquei afastada quase trés anos da cidddeSao Paulo, mas toda vez que eu
chego numa reunido, as pessoas se referem comaled@issa trajetoria de quase 24
anos, ela ndo trouxe uma... Sabe, vocé olhar, @popar uma pessoa, ‘olha, essa
pessoa, ndo que ela é bacana’ (ndo so isso), pahdrario, eu deixei uma marca, a
maioria das pessoas conhece a Aninha do movimessa, coisa € um ganho, além de
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experiéncia de vida, entdo o MS tras essa condg@ogente, de conhecimento, de
experiéncia de vida, € revolucionar um tanto de@ajue a gente pensava” (Aninha)

Ao vivenciarem essas experiéncias, nossas mulpassam a ser vistas como liderancas

e referéncias dentro do MS. Vejamos a reflexawdedide sobre este processo.

“Entdo, logo que eu entrei e passei a participar dmvimento, a gente teve muita
informacédo das liderancas e ai a gente acaba... eg@ma participar muito e é
considerada lideranca, ai fica esse n6 na cabecagelate... acho que até melhorou
(hoje), mas a gente sempre pensa na lideranca,ueoog outros... Sera que 0s outros
vao concordar, né? Ai, depois vocé vai chegandona gonclusdo que, realmente se
vocé ndo tiver uma lideranca que discuta tudo, @imento morre, né” (lvoneide)

As liderancas surgidas no MS foram forjadas nagardta medida em que as pessoas do
bairro comecam a ver nestas mulheres alguém com qaetar nas dificuldades relacionadas a
saudealguém que sabe das coisas porque participa, algquéng do lado do povo. Mas esse

processo ndo se da sem conflitos, desconfiancasoceédito iniciais.

“(...) é légico que, enquanto representante do mMavito Popular, a gente tem mais €
que saber mesmo das coisas, né. Mas, assim, vodé& pega muita populacdo, muito
usuario que ndo conhece, né, e que eu, na horaazkr fa apresentacdo, né (numa
plenaria na Supervisdo de saude da Vila Prudere)perguntei quem queria fazer e o
pessoal jA me delegou, né, pra fazer a apresentagd logico que o pessoal falou:
‘olha, eu quero que seja vocé porque vocé vai faland0s vamos entender, e vocé
conhece, né” (lvoneide)

Ainda assim, aceitar o nome de lideranca e a resfhdidade que ele representa nao foi
tado facil para Ivoneide. H4, na sua fala, uma @mtetpreocupacéo com a legitimidade, em saber

se 0S outros a aceitam como lider.

As narrativas aqui recortadas em frases e treckm®een um pouco das experiéncias de
nossas oito protagonistas. Suas falas se mistussareatrelacam pelas méos da historiadora que
vai compondo com elas uma rede de significados aniemtativa de ler os cédigos dessas vidas
no seu fazer-se, assim como suas vidas estiveraigliagadas e transformadas pela experiéncia

compartilhada, dentro e fora do MS.

Transformadas! Talvez seja esta a palavra sintepeodesso vivido. Essas mulheres nao

se sentem as mesmas, numa Zona Leste e numa gigatlenbém ndo sdo as mesmas.
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Na experiéncia de vida, aqui esbocada apenas, @odajetéria da formacdo da
consciéncia e do sujeito historico, fazendo-se agpnatica do dia a dia, com o0s sentimentos e

valores adquiridos, com o enfrentamento do novm, as reflexdes do ja vivido.

Auto-estima, auto confianca, vaidade, espirito iderdnca, espirito de convivéncia e

solidariedade, ousadia, discernimento, sdo alguitssfdesta experiéncia.

Ivoneide:

“Hoje, o lugar que for, € uma decisdo minha, nam teais aquela barreira. (...) Eu fiz
uma viagem que foi muito importante, né, em 2008, &u viajei, peguei férias... Nao
trabalhava fora, mas férias que € bom néo tinhaagreu falei, vou tirar férias e viajar.
Ai eu acho que foi um outro desafio que o Luisufalg louca mesmo, ndo adianta, eu
casei com ela, vou ter que aguentar’ (risos). Afiguei um més fora, né, fui eu e umas
colegas, a gente foi pra Sao Luiz, pra Aracaju, Praui, pra Bahia... Entdo, assim, foi...
Fui sem os filhos... Eu falava pra eles: ‘eu vou si@ férias e vou viajar’, e eles ndo
acreditavam. Eu queria estar sozinha, porque ssefganto... Eu adoro estar com o0s
meus filhos, né, mas naquele momento eu tinha sidads de ter um descanso sozinha,
sem ter que ficar preocupada, sem ter que fazeosss pros filhos. Eles iam ter que se
virar por aqui. (Entdo), se eu nao tivesse parécp do MS, se eu néo tivesse essa
trajetdria, eu acho que nao faria isso, ndo tomassa decisao” (Ivoneide)

E Justelita:

“Tem uma coisa que mudou sim, porque antes de garem MS, o0 que eu fazia? la
lavar roupa, passar roupa, fazer arroz, fazer cost@lmocar, dar comida pras criangas
e fazer janta pra noite; entdo, quer dizer que aeuwlentudo, agora pra mim é assim, eu
saio de manha, ndo quero saber de fazer comidaana. fTomo um suco, como um
lanche e fico trabalhando, fazendo a minha ativeladoje mesmo eu t6 aqui, sai de
manhd@ com a turma (equipe de apoio a reeleicdo efmuthdo Adriano Diogo, que ela
coordenava a época da entrevista, em seu bairomos fazer feira, levar o material na
feira, dali a pouco eu recebi uma ligacdo, |14 de S8ateus, que era pra eu ir buscar
material do governo com o Adriano Diogo, de la messa dei lanche pro pessoal,
peguei a perua com o motorista e fui pra 1a” (Juishg

E Graca:

“Foi muito bom, com referéncia ao que a gente cgnge que todo mundo conseguiu
junto... Pessoalmente, foi meu relacionamento copesasoas, as mulheres... Eu era uma
pessoa bem timida, eu fiquei uma pessoa mais soles independente, pensando um
pouco em mim, eu aprendi muita coisa com elas, redenéncia a minha vida, a mim,
pensar um pouco mais em mim, eu aprendi muitagE@sm elas, mesmo que muitas
tinham uma vida muito sofrida também, mas eramgasssividas que me ensinaram
muita coisa, ndo de chegar para mim e falar, maseateo jeito delas de viver. E foram
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muitas experiéncias boas que eu tive, amizadeguyjdie, conheci muito o Brasil através
do movimento, viajei muito...”

“A maioria das mulheres era dona de casa que ficaljze ai elas se arrumavam para ir

la (na reunido do MS). Muitas... eu percebia misg® nelas... tinha gente que so ficava
dentro de casa ali, ndo fazia nada, ndo falava nadhegava, estranhava... Tinha até...
quando comecava a descobrir a consciéncia das salaasituacdo politica, entrava até

em conflito com elas proprias, queria sair (do meento), ‘Eu ndo quero saber isso, que
vida!’, entrava em desespero mesmo. Queria sasgei@cer aquilo que aprendeu... (...)
A consciéncia doia, saber da injustica que a gemnte, que a coisa é assim, que nos
temos o minimo do que a gente tem o direito deigseg tudo, elas ficavam muito

nervosas, choravam...”

“Eu me sentia mais valorizada, me sentia melhor dgmmmesma. Pra mim, ao invés de
sentir que eu nao deveria saber das coisas, eudiquuito contente de despertar em
mim essa consciéncia, porgue eu vinha ja do meudamue tinha aquela briga a

favor do operario, meu irméo foi preso politico, & a gente ja tinha aquela coisa,
uma espécie de alerta dentro da gente, né. Eu émda de outra forma, mas essa
consciéncia minha despertou naturalmente, no viveg crescer junto de uma pessoa
tipo ele que tinha isso muito agucado. Meu irmaaezomunista no sentido mesmo da
palavra, era daquele que achava que colocar tudo@mum era realmente dividir, ele

tinha essa consciéncia, ou essa inocéncia, nao.se(Graca)

Ao ser perguntada sobre o que aprendeu no MS, @rlasponde:

“Olha! A primeira coisa eu aprendi a ser gente, goe as vezes vocé faz um trabalho e
vocé nao sabe nem porque esta fazendo e no mogineenpelo menos, aprendi muito,
assim, o gque vocé quer vocé consegue, se vocé gapra luta. Entdo vocé aprende a
lutar, a reivindicar, aprende a conversar com os$ros, aprende seu direito, porque até
entdo, a gente nem sabia se a gente tinha direitodm. Eu aprendi isso, aprendi muita
coisa, até sabendo mesmo, assim claro, que a tgmntdireito” (Orlanda)

Mas também nos aspectos mais corriqueiros do di@ @ mudanca se faz sentir:

“Acho que assim... eu era muito... eu nao ligava psupa, ndo tinha muito, assim,
vaidade, sabe. Mas ai, quando vocé vai se apreseateeio de gente, quando voceé vai
conversar com outras pessoas... eu nao sei... davacque tinha que ir mais bem
arrumada, uma roupa melhor, nossa! Muita coisau.tlBha um cabelo, meu Deus! Ai
eu comecei a pintar meu cabelo. Sei la... eu acl®mudei bastante sobre isso. E foi
otimo! Nossa! E ai eu nunca mais larguei”

“Eu acho que todas as mulheres passaram por essianga, porque a gente tinha a
Zulmira como uma pessoa assim, como um espelhoodonento e se vocé ia com um
vestido novo, com uma roupa, assim, mais boa, gat@va la: ‘Nossa! Como ela ta

bonita! Nossa! Ela cortou o cabelo! Nossa! Ela pinto cabelo!. Entdo ai parece que
levanta o ego da gente, ai... € muito bom”(Orlanda)

Justelita:
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“Antes, pra mim, tanto fazia, eu tava com uma rolgada, tudo bem, o sapato tava
meio velho, eu ia, o cabelo ndo tava arrumado, tbdm, eu ia. Mas s6 depois que eu
comecei aqui (no MS), eu tive que mudar e mudao.tédtanto que o meu nome é
‘neguinha doce’, o pessoal me chama. Eu ndo a@ertlar com sapato baixo, até dentro
de casa eu compro sandalinha pra andar, entendel¥od em cabeleireiro, em
manicure, entdo eu vou dizer que mudou e mudouweta’rJustelita)

Fermina:

“Nem digo tanto as mulheres do MS, mas as da coagio da saude da mulher sim,
sao diferenciadas. Elas se vestem colorido, optgpata cor lilas, usam batom, que na
época ninguém usava. Isso na época foi muito eag@ceu acho que sim, as que
participavam mais ativas do movimento de mulhen, sido mais vaidosas. A gente até
fazia oficina pra falar da importancia de se usacreme, as pessoas que nao pudessem
0 creme, que comprassem a babosa, essas coisisisan, ané, na pele, pra tirar as
manchas. A gente sempre teve essa preocupacagemte@ costumava dizer que muitas
vezes 0s namorados (ou maridos) chegavam e a p&ssaale qualquer jeito. Entéo,
esse lado da vaidade € mais do movimento de mu(Rerinina)

O MS cresceu e manteve uma estrutura de organizAg#ta que as décadas de 90 e de
2000 tenham evidenciado dificuldades no movimentaaa pouca capacidade de mobilizacdo
para as lutas e a perda (ou sensivel diminuica@lglenas instancias de participacdo como as
Comissfes de Saude iniciais e os Conselhos Popular&alde, ainda assim vemos algumas

manifestacbes do movimento acontecendo.

Uma delas € a criacdo em 1997 da Unido dos MovoedPbpulares de Saude da Cidade
de Sado Paulo (UMP$)que realiza desde entdo encontros anuais. Segupesquisa de Neder,
quando de sua elaboracdo, 26 bairros ou regidesidimle possuiam alguma forma de

organizacao, ainda que em estagios diferentegjleitia ao MS.

Eduardo Jorge faz uma avaliagcdo sobre isso.

“Hoje vocé pode ouvir algumas pessoas dizendo gse movimento popular e outros
enfragueceram muito em relagdo ao que eram trimga atrds. Eu tenho uma avaliagéo
um pouco diferente, porque ha trinta anos atr&stal@bém eram muito poucos, era um
grupo unido, nés chegamos a fazer manifestacfesragientro com 3 mil pessoas, mas
eram muito pequenos e aguerridos se for analiseongunto da sociedade e haviam
poucos aguerridos. E eram focalizados em poucosinmowos: era 0 movimento

“ Neder, Carlos — Participacéo e Gestdo Pulicapar@ncia dos Movimentos Populares de Satide nodipioide
Sao Paulo — Dissertacdo de Mestrado, Campinas, 2001
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sindical, era 0 movimento da saude, era o0 movimeattavela, uma grande repercusséao,
uma grande visibilidade, porque numa época de witadie siléncio social, ter poucas
pessoas que se arriscavam era noticia, mas eraopgpog eram poucos também os
espacos que eles podiam participar. Hoje com a d&wia, com 0 avangco da
democracia no Brasil, as possibilidades de padg@p se espalharam por toda a
sociedade, nos mais variados espacgos sociaisicpsliEntdo ndo existe mais aquela
visibilidade, aquele foco, por causa disso, né,quernos estamos numa cultura
completamente diferente, desde a participacdagalaté as acdes sociais, culturais e as
pessoas se dividem. Entdo eu acho que as vezemsantia avaliacdo nostalgica, sem
medir, sem colocar na balanca todos os pesos” (EduJarge)

Algumas pessoas dentro do movimento também pensessadforma, apesar do

sentimento da maioria de que de fato ha um enfcageato.

A questdo da participacdo é uma das questdes negiBigmtes na atualidade do
movimento. Entre a chamada Participacdo Populanpliamente autbnoma, e a Participacdo
Social (ou Controle Social, como querem algunsjavés dos Conselhos Gestores que se

vinculam ao Estado, o MS revé os seus conceitesta se orientar para o fut(ito

Preocupados com estas questdes, integrantes doaVi®rh leste elaboraram uma
pesquisa, realizada recentemente (2° semestrefy 20m o MS, com cerca de 900 pessoas,

entre militantes e ex-militantes do movimento.

A pesquisa foi financiada pela Secretaria de Ge#éiwatégica e Participacdo do
Ministério da Saude, através de um projeto envalwem Organizacdo Pan-Amercana de Saude,
Escritorio Regional da Organizacdo das Nacdes Wnj@PAS/OMS) e o Centro de Direitos
Humanos de Sapopemba Pablo Gonzales Olalla (CD&lS)a execucao. O projeto denominou-
se Avaliacdo do Direito a Saude na Zona Leste diadei de Sdo Paulo. Tinha por objetivo
promover um processo participativo sobre o diraiteatde, além, é claro, de ouvir as pessoas
sobre os problemas relacionados ao movimento eabpgtas para uma melhor atuacdo dentro

dele.

Os dados colhidos por essa pesquisa sofreram wnareatizacdo preliminar, mas seus
resultados serdo mais bem trabalhados na contawiid@ projeto que se espera, seja para maio
de 2007.

> Para um aprofundamento sobre essas formas deipagtio no nivel da cidade, ver obra de Carlos Neithda
acima.
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De qualquer forma, os dados preliminares aos div@sacesso nos ddo mostras da
grandeza e do potencial desse movimento. O nuneeenttlevistas (mais precisamente 914), por

si s, indica o poder da abrangéncia do MS.

Alguns dados nos parecem importantes para verfib geiseus integrantes. Dos 914

1. 80,3% séo mulheres contra 19,7 de homens.

2. Aidade se concentra na faixa dos 50 aos 60 anasép0%).

3. A maior parte (quase 70%) migrou do interior de Baolo para a cidade.

4. A escolaridade se concentra no Ensino Fundamertatpleto ou incompleto (50%
aproximadamente).

5. Areligido é amplamente a catdlica (82%).

6. Apenas 29% tém acesso e utilizam a internet.

7. Quase 60% entrou no MS quando tinha entre 30 a&f a

8. 58% ja participaram dos Conselhos Populares de éSaud9% ja participaram dos

Conselhos Gestores.

Esses dados ainda preliminares e outros nédo demdostaqui de carater mais subjetivo,
como 0s motivos que levaram a entrar ou a sair deimento, as conquistas, problemas e
dificuldades do movimento etc estdo ainda sendmlinados pela equipe do projeto. Os coloco

aqui apenas para uma percepgéao geral do MS.

Mais importante que esses dados, foi a pesquissa era forma como ela foi feita. Além
da equipe coordenadora, 28 pesquisadores integrantilS foram selecionados para realizar as
entrevistas. O método utilizado foi o amostral péobabilistico, de tipo acidental, usando a
técnica de “rede” ou “bola de neve”, onde os pringientrevistados indicavam os préximos.
Assim, ndo houve selecao prévia do universo aesqyisado; este foi se montando a partir das

referéncias dos proprios entrevistados.

As entrevistas constavam de 26 questdes objetidd&s qiestdes subjetivas. Elas foram
realizadas na casa do entrevistado e duravam deaunés horas. ISso porque na maioria das
vezes, entrevistado e entrevistador se conheciasingulesmente porque a pessoa entrevistada

se sentia bem a vontade e tinha necessidade er maw@oder falar sobre sua atuagédo no

movimento, sentindo-se valorizada.
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Ao final da pesquisa, em dezembro de 2006, o M&mizgu um seminario para uma
primeira devolutiva dos resultados da pesquisanahdo todos os 914 entrevistados. Nesse dia
foi lancado também um filme dirigido pelo cineaB&nato Tapajos, sobre as politicas publicas
no Brasil, vistas sob a perspectiva das classeslg@s. O evento contou com cerca de 400

pessoas.

Enfim, o que queremos dizer com tudo isso é queg@epese o refluxo sentido no MS
nos ultimos 10 ou 15 anos, manifestada nas naasate nossas mulheres e também sentida na

pesquisa participativa do MS em 2006, 0 movimentdinua, vive, sobrevive ainda.

Lucio Kowarick afirma que nés, pesquisadores sscistamos treinados para captar o
que é estanque e parcializado nos movimentos soédiéeé esta analisando as relagbes entre
movimentos sindicais e movimentos urbanos ao fagea afirmacdo, constatando que ha mais
ligacdo entre os dois do que possa perceber unuipadqr desavisado, mesmo quando essa

ligagcdo néo é muito visivel.

Retomo o pensamento de Kowarik para dizer o mesmoekacao ndo as relagdes entre
estes movimentos, mas para analisar apenas um eamlambém vemos nele o que ha de
estanque: ou ele esta mobilizado, entdo existe&l@nio mobiliza, portanto, ndo existe. E-nos
dificil perceber, as vezes, a maneira pouco pdradptjue indica a continuidade de um

movimento, dentro de um periodo de calmaria owecesso.

Toda a reflexdo de Vera da Silva Telles tambénpuaiessa linha ao analisar que o que
parecia um “vazio” antes da explosao dos movimeswogis em 78, era uma forma diferente de
manifestacdes que permaneciam apesar de 1964.asdsstacdes diferentes, seja em funcao
da represséo ou de outros fatores, exigem umadeiia realidade também diferente. E talvez

seja esse o treino maior que devemos fazer paraneter compreenséo desses movimentos.

E possivel que os integrantes dos movimentos sos@bam ler melhor que nos essas
formas diferenciadas de manifestacdo contestadopreisso, nunca perdem totalmente as

esperancas.
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Ivoneide, no discurso que fez no seminario de dbrenthamou a atencdo para esse
fato, dizendo que aquele seminario talvez convesecagueles que ndo conseguiam ver o que ela

e outras pessoas do MS ja sabiam: que o0 movimergalttie estava vivo.



226

Consideracoes Finais
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“Viver é isso. Mas quando se narra a vida, tudo ajusimplesmente é uma mudanca que
ninguém nota: a prova é que se fala de historiagdadeiras. Como se pudesse haver historias
verdadeiras; 0s acontecimentos ocorrem num sergig®s 0s narramos em sentido inverso.

Parecemos comecar do inicio: “Era numa bela noikeaditono de 1922. Eu era escrevente em
Marommes”.E na verdade foi pelo fim que comecarkts.esta ali, invisivel e presente, é ele

gque confere a essas poucas palavras a pompa eoo dalum comeco. “Eu estava passeando,
saira do vilarejo sem perceber, pensava em meuslgaras de dinheiro”.Essas frases, tomadas
simplesmente pelo que sao, significam que o swgsitmva absorto, deprimido, a cem |éguas de
uma aventura, exatamente nesse tipo de estado mlatesm que se deixam passar 0s

acontecimentos sem vé-los. Mas o fim, que transfoucho, ja esta presente. Para n0s o sujeito
ja é o herdi da historia. Sua depresséao, seus probk de dinheiro sdo bem mais preciosos do

gue os nossos: doura-os a luz das paixdes futuras.

E o relato prossegue as avessas: o0s instantes rdeixde se empilhar uns sobre os outros ao
acaso, foram abocanhados pelo fim da histéria quateai, e cada um deles atrai por sua vez o
instante que o precede: "Era noite, a rua estavasal@m’.As frases sao lancadas
negligentemente, parecem supérfluas; mas nao canmdsgro e as deixamos de lado: € uma
informacé&o cujo valor compreenderemos depois. Bseanmpresséo de que o herdi viveu todos
os detalhes dessa noite como anuncia¢des, comaepsais, ou até mesmo de que vivia somente
aqueles que eram promessas, cego e surdo para ¢udo ndo anunciava a aventura.
Esquecemos que o futuro ainda néo estava ali; eitseupasseava numa noite sem pressagios,

que Ihe proporcionava de cambulhada suas riquezasitonas, e ele ndo escolhia.

Quis que os momentos de minha vida tivessem uriérsgg e uma ordem como o de uma vida

gue recordamos. O mesmo, ou quase, que tentarreagiempo. (Sartre,1986)

Parafraseando SARTRE (1986) quis que meu textossedialar por algumas pessoas,
geralmente ndo ouvidas, tanto na academia comodivessos espacos sociais tidos como
fazedores ou reprodutores do saber. Muito tem lseldasobre dar a voz aos oprimidos da

sociedade, mas é possivel que a surdez a qualasstarhituados necessite de um tom mais alto
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do que a fala mansa. Quase um grito, para lemlZalegde que em sua narrativa disse que para

serem recebidas e ouvidas na Secretaria da Saideprh muita gritaria”.

Muito tem se falado sobre dar a voz aos oprimiBasico tem se falado em como ouvi-
la. E como, ouvindo-a, se constréi um texto queachd nas multiplas vozes que o suscitam, nao
seja apenas uma somatoria de informacdes, mas délogaique expresse a dinamica social
vivida (KHOURY, 2004: 123).

Quis escrever um texto cuja leitura permitissestumbre de uma histéria ao contrario,
uma vista do panorama da saude no Brasil dos @timpos captados por sujeitos, se nao
invisiveis, ao menos escamoteados pelo estabelettint® uma visdo totalizante que coroa

guase todas as analises.

Invertendo um caminho, ndo quis saber do SUS emguan sistema regulamentado
pelas leis 8080/90 e 8142/90; quis busca-lo enqualetainda nédo era SUS (e muito menos lei),
e sua construgdo era algo que ndo se sabia aococeltoe que ia dar (como, alids, tampouco se
sabe agora). Quantas pessoas estao por tras deiyg®um sistema? Quantas vidas, desejos,
escolhas estéo invisiveis nos conceitos cristadgatk uma época? Quantas possibilidades nao

se cumpriram por tras de projetos que se tornaeggarhonicos?

Quis capturar um tempo que se desfaz em tempadabgdaim sujeito que se desfaz em

vidas e um espaco que se desfaz em lugares.

E ao fazé-lo, refiz também meus proprios passadizemdo uma tarefa ardua e dupla: a
de rever, através das narrativas, meu préprio dempercorrido, enquanto sujeito no processo
da minha consciéncia, e a de colher, refletir estegy, enquanto historiadora, um processo
historico (nesse caso, o fendmeno do MS da zote) leecessariamente confuso, contraditorio,
entre afirmacdes veementes e subjetividades ocukasado atingir, ainda que de forma

resvalada apenas, o préprio formar-se da consei@o sujeito histdrico.

Tarefa ardua e delicada porque impde ao historiadoecorte de narrativas alheias
segundo seu critério, dividindo o indivisivel, tamda partes de um todo, cometendo, por assim

dizer, quase um crime, quase um esquartejamento.
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E grande o risco de se perder o sentido, de segakbrai tanto o discurso a ponto dele
nao se recompor novamente ao final. Mas se seadasggcar por esse terreno pantanoso da
oralidade, se se quer mexer nesse caldeirdo dulteraalores, tradicbes e crencas, ha que se
pagar o risco. Digo isso ja me retratando diantendes “sujeitos” de pesquisa (me recuso a
chama-las de objeto, as mulheres do MS que potessefalam), pelas suas narrativas aqui por

mim omitidas,despedacadas e rejuntadas ao recaspitina bricolagem possivel e legivel.

N&o tenho certeza de ter resgatado ao final o guymetendia no inicio: a visibilidade
dessas mulheres do MS no processo de sua props&rogdo como sujeitos historicos, como
seres sociais que, dentro da concretude de suasri@xpas compartilhadas, geram
transformacdes no seu cotidiano (e no dos outr@s)jas ecos repercutem concomitantemente
nas estruturas do bairro, da cidade, do pais. Tagibregado de dilemas, paixdes, angustias,
alegrias, hesitacOes, certezas, insegurancas etsode de sentimentos humanos, os quais néao
podemos (e nem gueremos) desvincular do processaribd vivido, como uma assepsia da
Ciéncia. A n6s nos interessa mais uma historiaacoimada de humanidades, que nos capacite a
enxergar nas escolhas, a hesitagdo; no caminhorpda; os atalhos e retrocessos; nas palavras
ditas, 0 que se cala; nas certezas estabelecidagjad; na totalizacdo, o processo; na
conceitualizacdo, a construcdo; nas leis e sistem@tentes, as mulheres e homens que os

fizeram.

A experiéncia de cada um é habitada por outrosregagla pela experiéncia que esses
outros trazem consigo, também habitada por ouRos.isso € dificil falar em individuo ou
sociedade. Por isso € necessario que a captunaadistoricidade transite pelas dimensdes do
pessoal e do social, porque um so existe no dRLISSO as narrativas aqui se entrelagam, uma

fala da outra, que fala da outra, que fala da outra

As mulheres que por aqui falam, ndo quis que fatassam nome de todas as mulheres do
MS, mas que, ao falarem de si, trouxessem tambéue @xiste nelas das outras (e dos outros).
Outras mulheres, outros homens, outras experiéraig®s movimentos. Porque assim é a vida

humana, um transitar continuo uns pelas vidas dire

Falar... Eis aqui um aspecto interessante desge fexatravés da fala que essas mulheres
se transformaram. A conversa de tantas reunid&daalirigida a autoridade de saude, a fala
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através de boletins distribuidos a populacaocaasrde elogios e de receitas entre si, a conversa
despreocupada enquanto vendem bolinhos na quermdessgreja, a troca de confidéncias
quando os problemas em casa pesavam, o0 contar istfmiahtantas vezes para tantos

pesquisadores sociais...

Hanna ARENDT (2004) diz que a liberdade exige upaes préoprio, o espaco publico
da palavra e da acdo. Acreditamos que as mulherdd3J ao exprimirem em palavras néo
apenas a solucdo de problemas de infraestruturquéo caracterizaria apenas assegurar a
sobrevivéncia do animal laborans), mas tambémas@Esacdes politicas e seu desejo de ac¢do na
comunidade politica, estdo recuperando o que Aregmalina de experiéncia humana, perdida a
partir do advento nas sociedades industriaisaoportamentdsocial, no sentido massificante
de termo) ao invés dacdo (no sentido de uma manifestacdo do individuo,udesingularidade,

agindo em conjunto com outros homens).

Quis gue esse texto, que € também uma narrativajtEse a percepcdo do espaco por
onde circularam essas mulheres. Quis que pudéssarnoganha-las no bairro, lutando contra
o lixdo ou procurando um terreno para a constragdposto de saude; na Igreja, cantando com
elas as musicas da missa, ou colhendo votos na pafd o Conselho Popular de Saude; nos
gabinetes dos secretarios, pisando em tapetesiagssae elevadores, recapitulando o que se vai
falar e quem fala primeiro; no Parque do Carmorfdaepiquenique; em cima da carroceria de

um caminhao, tentando sensibilizar o bairro sobrproblemas da regiao.

Todos esses lugares, bairro, posto, Igreja, se@gtparques, se constituem em espacos
nao dados como tal, mas feitos e significados [a® @ROLNIK), na medida em que deles se
apropriam e 0s contaminam com a experiéncia viidlaa pratica do espaco (CERTEAU,
1982)?

Quis que fosse possivel pelas narrativas percetssen espacos urbanos, as praticas sub-
repticias que se ocultam, os procedimentos mindascdé subversdo, o pulular de atitudes
peguenas e contestadoras de uma ordem estabelegitientativa de ver, na linha inversa da
analise de Foucault, o contrapoder se impondo o® lpara cima, a indisciplina em astlcias

minusculas se redistribuindo em rede e minandorgas da hegemonia reinante.
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Finalmente, tomando de empréstimo a imagem de eii#drnal de italo CALVINO
(1991), através de seu personagem Marco Polo, amlma As Cidades Invisiveis, quando ele
diz:

“O inferno dos vivos ndo é algo que sera; se exéstejuele que ja esta aqui, o inferno no
qual vivemos todos os dias, que formamos estamdtoguExistem duas maneiras de nao
sofrer. A primeira é facil para a maioria das passaceitar o inferno e tornar-se parte
deste até o ponto de deixar de percebé-lo. A segéndrriscada e exige atencdo e
aprendizagem continuas: tentar saber reconhecsar gueque, no meio do inferno néo é

inferno, e preserva-lo, e abrir espaco.”

...qQuis que juntamente com essas mulheres quegpodasvendaram suas vidas, rejeitassemos

o inferno e optassemos por ajudar a abrir esse@$ea elas apenas entreaberto.
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FONTES

1. Fontes Orais: Depoentes

Francisca Ivaneide de Carvalho, de 47 anos, nasand@5/02/1959, em Tataira, Ceara.
Veio para Diadema em 1972 com apenas a 22 séimsloo Fundamental, casou-se em 1978 e
foi morar em Sapopemba, zona leste de Sdo Paulbe€@m a participar do Movimento de
Saude em 1988 e milita até hoje. Ilvoneide, com@ié nonhecida no Movimento de Saude, tem
dois filhos e um neto, é casada e completou sdudassaté a 82 série do Ensino Fundamental.
Trabalha atualmente como assessora de um vereddarpanos de seguir seus estudos. Foi
conselheira popular da UBS Gastédo Bodra (J. Etlmselheira gestora pela mesma unidade e
pertenceu ao Conselho Municipal de Sédo Paulo pas destbes. Hoje é conselheira gestora da
Supervisdo de Saude da Regido de Vila Prudentp@p8&mmba. Entrevista realizada em julho de
2005 em sua residéncia, Sao Paulo/SP.
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Orlanda da Conceicédo de Paula Maira, de 69 anssidaaem 24/06/1937, em Bariri,
interior de S&o Paulo onde cursou até a 22 sérlendmo Fundamental. Viveu no Parana entre
1959 e 1969, quando veio morar em Santo André comarado e trés filhos. Em 1971, mudou-
se para Sao Paulo, no bairro de Parque Sao R&&®IMateus), zona leste da cidade, onde vive
até hoje. Comecou a militar no Movimento de Saldel879 e parou em 1996. Orlanda tem
quatro filhos e cinco netos. Foi conselheira papplar quatro vezes do Centro de Saude do
Parque Sao Rafael, conselheira gestora do HoS§é@taMateus e integrou o Conselho Municipal
de S&o Paulo a época da prefeita Luiza Erundinaesta realizada em janeiro de 2006, em
sua residéncia, S&o Paulo/SP.

Maria das Gracas da Silva, ou Graca, como € maikeoida, de 71 anos, nascida em
28/09/1935, em Trés Coragfes, Minas Gerais. Em ¥8E0para Santo André, depois para S&o
Caetano, casou-se em 1955, vindo morar em Sao Baelguir, na regido de Sapopemba. Graga,
como € mais conhecida, iniciou sua participacdMowvimento de Saude em 1975 e militou até
1990. Tinha feito até a 42 série do Ensino Fundéhen quando comecou a participar da
comunidade, fez o Supletivo e completou os estati®sa 82 série. E poetisa e publicou dois
livros de poesia, um em 1992 e outro em 1994. Quancthecou a militar j& estava separada do
marido. Graca hoje é vilva, tem trés filhos, set®® e quatro bisnetos. Entrevista realizada em

marco de 2006, em sua residéncia, S&o Paulo/SP.

Claudia Maria Fontes Castro, de 47 anos, nascidd®i0/1959, em Araxa, Minas
Gerais. Viveu em Uberlandia dos oito aos 23 anoede @ursou a faculdade de Psicologia e veio
para Sdo Paulo (Sao Miguel Paulista, zona leswddale) em 1983, para fazer pos-graduacéao.
Comecou sua militancia no movimento em 1983, itnoéamte como diretora de uma creche que
apoiava 0 movimento e depois como integrante mesassessora do Movimento de Saude pelo
SOF (Servico de Orientacdo a Familia naquela émodaoje Sempre Viva Organizacdo
Feminista). Atualmente trabalha como assessorandelaputado federal, é casada e tem trés
filnos. E participante ainda do Movimento de Sadets.conselheira popular da UBS do J. das
Camélias , foi conselheira gestora do Hospital Mipal Tide Setubal, , da Supervisdo de Saude
da Regido de Sao Miguel e da UBS J. das Camél@s.édHconselheira popular do Distrito de V.

Jacui. Entrevista realizada em fevereiro de 20®06S&o Paulo/SP.

Justelita dos Santos, de 67 anos, nascida em 088%/em Salvador, Bahia. Casou-se
aos 13 anos de idade, veio para S&o Paulo em if#EB8morar na Aclimacdo de aluguel até
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comprar um lote na Cidade A E Carvalho (zona ldateidade), onde construiu sua casa e vive
até hoje com sua familia. Iniciou sua militanciavhavimento de Saude em 1976 e esta até hoje.
Cursa atualmente a 82 série do Ensino Fundameutal aurso supletivo, pretende seguir 0s

estudos, tem cinco filhos, 12 netos e 2 bisnetogbdlha como assessora de um deputado
estadual.J& foi conselheira popular diversas vdaesnidade basica de seu bairro, Cidade AE
Carvalho, foi conselheira gestora da Supervisa&alede da Regido da Penha e atualmente é
conselheira gestora do Hospital Dr. Alexandre Zbgado a Autarquia do Tatuapé. Entrevista

realizada em marcgo de 2006, em sua residéncieR 8#Ho/SP.

Fermina Silva Lopes, de 55 anos, nascida em 13%0/1em Euclides da Cunha,
Bahia.Veio para Sdo Paulo (ltaim Paulista, zonte)esm 1970 para passear na casa de uma
irm& que ja morava aqui e acabou ficando. Pratintéemenalfabeta quando chegou, desenvolveu
seus estudos ja depois de casada e hoje concluiso de Histéria na Unicid. Entrou para o
movimento em 1983 e esta até hoje. Fermina é casamaduas filhas e trabalha atualmente
como assessora de um deputado estadual. Foi cemaddopular do Antigo CS 1 de Séao Miguel
e conselheira gestora do Hospital Municipal Tid&i8&, da UBS de V. Jacui e do Ambulatério
de Especialidade Tito Lopes. Hoje é conselheirédogesia Supervisdo de Saude da Regido de
Séao Miguel e do Condef, da Autarquia de Ermelindavéezzo. Entrevista realizada em julho de

2006, em sua residéncia, Sao Paulo/SP.

Zuleide Angélica Sotto, de 83 anos, nascida em111924, viava hi 50 anos, tem sete
filhos, 17 netos e 11 bisnetos. Nasceu em CamaaBi&rnambuco e veio para Sdo Paulo em
1957, indo morar na Cidade Patriarca, zona lestad#ale. Atualmente mora em Itaguera com
uma de suas filhas. Zuleide foi uma das fundaddoaklovimento de Saude, tendo participado
das primeiras discussfes e da primeira comissdaute, juntamente com a Justelita, em 1976.
Ficou nessa luta durante uns vinte anos, até dade e o cansago a obrigaram a parar. Foi
varias vezes conselheira popular da USS do J. Nigrdéntrevista realizada em julho de 2006,

em sua residéncia, Sao Paulo/SP.

Ana Maria Oliveira Campos, de 45 anos, nasceu@1B361, é solteira e tem uma filha.
Nasceu na Grande Sao Paulo, em S&do Caetano dde§trlp de uma familia batista, religido a
qual esteve ligada até os quinze anos, tendo rangoioh ela nessa idade. Entrou para o Partido
dos Trabalhadores como militante em 1982 e, atrdeles conheceu o Movimento de Saude ao

qual se ligou em 1983/1984. Atualmente vive em S@maéo exerce mais a mesma militancia
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gue antes no movimento, embora participe ainda coataboradora num projeto atual do
Movimento de Saude. Hoje sobrevive de forma aut@dazendo tele-mensagem e cestas de
café da manha. Tem uma filha, ja foi conselheinaupr do Centro de Saude V. Reunidas, na
Vila Industrial e integrou também o Conselho Mup@tide Saude de Sdo Paulo e o Conselho
Estadual de Saude de Séo Paulo. Também ja foi lbeirse gestora do antigo Distrito de

Sapopemba. Entrevista realizada em setembro de 006inha residéncia, Sdo Paulo/SP.

Carlos Alberto Pletz Neder, médico sanitaristaalatente vereador pela cidade de Sao
Paulo, ex-secretario de Saude de Sdo Paulo, eg-degfabinete da Prefeita Luiza Erundina, ja
exerceu mandatos parlamentares pelo Partido dosalfealores (PT) de vereador (SP) e
deputado estadual (SP). Foi um dos médicos satéamue na década de 70 iniciou um trabalho
na regido do J. Nordeste, periferia leste da cidadeiliando na formacdo do movimento de
saude da regido. Entrevista realizada em seu dabime Assembléia Legislativa de Sdo Paulo,

guando ainda exercia 0 mandato de deputado estadualovembro de 2006, Sdo Paulo/SP.

Roberto Gouveia, médico sanitarista, atualmente®rnaodo na Faculdade de Saude
publica da USP, ja exerceu mandatos parlamentaeks BT de deputado estadual (SP) e
deputado federal. Gouveia também integrou o grugeahitaristas que em meados de 1970 se
dirigiu & zona leste da cidade para desenvolvertnatalho critico de medicina sanitaria.
Contribuiu para a formacdo do movimento de saldhdreffista realizada em seu escritorio
politico de S&o Paulo, quando ainda exercia o ntarda deputado federal, em novembro de
2006, Sao Paulo/SP.

Eduardo Jorge, médico sanitarista, atualmente @erd/unicipal do Verde e do Meio
Ambiente de Sao Paulo, foi deputado federal peloeR&ve sua experiéncia pautada também
pela vivéncia na zona leste como um dos facilieslalo movimento de saude na década de
1970. Entrevista realizada na Secretaria do Verde Eleio Ambiente da cidade de Sao Paulo,
em dezembro de 2006, S&o Paulo/SP.

José Aristodemo Pinotti, médico ginecologista,Secretario Estadual de Saude em Sao
Paulo no periodo de 1987 1991, quando teve cootatoo movimento de saude e com ele teve
que manter uma interlocucdo respondendo pelo govestadual as demandas trazidas pelo
movimento. Entrevista realizada em seu consultonédico em novembro de 2006, S&o
Paulo/SP.
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Fernando Altemeyer, 50 anos, tedlogo e filésofataloem Ciéncias Sociais pela PUC,
mestre em ciéncia da religido pela Faculdade Catdfia Bélgica, atualmente ouvidor da
PUC/SP, foi padre atuante na periferia leste dada de Sdo Paulo durante as décadas de 1980
e 1990 em parte, periodo em que se relacionouegrott 0 movimento de saude da regido.
Como representante da igreja popular, contribuivadias formas com o movimento, celebrando
missas e atos liturgicos de protesto contra asidattes e pela defesa dos direitos da populacéo.
Entrevista realizada na Ouvidoria da PUC/SP, emijarde 2007, S&o Paulo/SP.

2. Fontes do Movimento de Saude

- Cartilhas de formacao para cursos de politica déesa 1987.

- Boletins de divulgacdo de eleicbes para ConselhogulBres de Saude -
agosto/1984; janeiro/1981.

- Boletins de divulgacao de eleicbes para ConsellestoBes de Saude década de
1990.

- Panfletos vérios de divulgacdo de atividades, reatdtdes, atos de protesto,
passeatas, caravanas etc ao longo dos ultimoso40 an

- Relatorio parcial da Pesquisa de Avaliagdo Padinip do Direito a Saude na
Zona Leste da Cidade de Séao Paulo. Realizacdo:mmio de Saude da Zona
Leste (MSZL) e Centro de Direitos Humanos de Samdyae Pablo Gonzales
Olalla (CDHS); Patrocinio: Organizacdo Pan amedcda Saude (OPAS) e
Secretaria de Gestdo Estratégica e ParticipativaMiaistério da Saude.

(Informagdes Preliminares).

3. Fontes pessoais

- Anotacdes de agendas de Orlanda da Conceicéo teNraina;

- Anotacdes diversas e escritos literarios de Masm@racas da Silva;

- Fotos de Orlanda da Conceicao de Paula da Silva.



