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RESUMO

A abordagem realizada neste trabalho procura demaors nova racionalidade do
mundo do trabalho e seus reflexos frente ao silislica. Parte de uma analise historica
que possa informar como ocorreram a formacdo dasepas associacdes entre
trabalhadores dentro do contexto mundial, assimocsoms principais concepcdes
ideoldgicas.

Seguindo uma tendéncia européia, tratamos tambéndedenvolvimento sindical
dentro de nosso territério, investigando sua caadahpor meio de um estudo
cronoldgico da histéria, ressaltando suas conquestavezes em busca da consolidagédo
de seus pensamentos.

Nossa incursao histérica torna possivel estabeteiercondutor entre as raizes de luta
gue sempre envolveram o movimento operario e a realmlade que Ihe é imposta pelo
mundo neoliberal.

Sera a partir da transcendéncia do mundo capétatiata uma nova racionalidade
produtiva, mais fragmentada e separatista, que \anmemto operario acaba perdendo
espaco de atuacao, porquanto, ja ndo consegusadgisuas acdes, trazerem respostas
concretas aos trabalhadores que gradativamentges@iendo suas garantias sociais.
Inimeras sao as ac¢des neoliberais que denotamnsarpento voltado exclusivamente
para atender os interesses do mercado, pouco mngortcom a crescente exclusao
social que se forma.

Em meio as grandes dificuldades impostas pelonsést® movimento operario nao
encontra respostas imediatas para minimizar asetaqpdes dos operarios, o que acaba
influenciando no surgimento de crises de repretetade e identidade junto ao
sindicalismo.

Esse novo espirito do capitalismo que muda o pdditrabalhador, que ressalta as
acOes individuais em detrimento a solidariedade drlume a necessidade de encontrar
novas formas de atuacao, que possibilitem ao maxorgperario recuperar seu espaco
de luta dentro da sociedade.

Nesta esteira de raciocinio, sdo lancadas sugeptiasa modificacdo desse quadro
excludente, com objetivo de encontrar novas petissgara o futuro do sindicalismo,
gue torne possivel redescobrir o papel centralogevimento operario deve exercer e
servir como sustentaculo de um processo partigipat democratico dentro da
sociedade em geral, em prol de um mundo mais @igoalitario.

Palavras chave — sindicalismo, capitalismo, crisesjelos de producéo
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ABSTRACT

The approach accomplished in this paper tries toamstrate the new rationality of the
labor world and its reflexes front to the syndisali It starts from a historical analysis
that can inform how the formation of the first asations among workers
contextualized to the world occurred, as well agprincipal ideological conceptions.
Following an European tendency, it also evaluabes dyndical development in our
territory, investigating its steps through a chiogecal study of the history, pointing
out its conquests, searching for the consolidatiats thoughts.

This historical incursion turns it possible to &digh the leading point among fight roots
that have always involved the labor movement ared tbw reality imposed by the
neoliberal world.

The labor movement ends up losing space of perfecmastarting from the
transcendence of the capitalist world for a newdpative rationality, more fragmented
and separatist. Therefore, no longer it gets theeraf its actions, to bring concrete
answers to the workers that gradually get no sowatranties theirselves. The
neoliberal actions that denote a thought exclugiwesier assisting the interests of the
market are countless, without caring about the grgvgocial exclusion that is being
formed.

Among the great difficulties imposed by the systéne, labor movement doesn't find
immediate answers to minimize the workers' inquiesy what ends up influencing in
the representativeness and identity crises appeajaimtly to the syndicalism.

This new spirit of the capitalism that changes wwker's profile and points out the
individual actions in detriment to the solidaribyjngs up the need of finding new forms
of performance, to make it possible to the labovemeent to recover its fight space
inside of the society.

In this reasoning line, suggestions are thrown edlifiy this excluding situation with the
idea of finding new perspectives for the futurdare syndicalism, that turns possible to
rediscover the main role that the labor movemerdtraxercise and act as a support to a
participative and democratic process inside of gbeiety, generally, on behalf of a
fairer and egalitarian world.

Keywords - syndicalism, capitalism, crises, productimodels.
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INTRODUCAO

Pretende-se com o presente trabalho contribuir elmmentos que permitam
vislumbrar o0 momento de crise vivenciado pelosisatds na contemporaneidade que
acabou resultando em uma crescente perda de idagdid junto a classe trabalhadora.
A partir da mundializacdo do capital, ocorrido,npipalmente, por intermédio das
mudancas na estrutura produtiva, percebeu-se foienomme processo de excluséo
social se formando em virtude da fragmentacédo dssel trabalhadora. Neste ponto
pretende-se realizar uma abordagem detalhadanmicar que o momento de crise que
assola o movimento sindical encontra raizes no remgirito do capitalismo. Além
disso, a expansdo capitalista encontrou um vastop@ade atuacdo diante da
globalizacdo mundial, o que também sera abordanm geflexdo desse estudo. Todas
essas mudancas dentro do mundo do trabalho enferqume substancialmente o
movimento sindical, o que acabou dificultando swegho na defesa dos interesses da
classe trabalhadora. Dentro desse cenario, enowosgraim movimento sindical que
perdeu espaco e gque precisa encontrar novas fatmaduacdo, constituindo novos
mecanismos de agregacao, visando a restabelecppodeude luta dentro do contexto
social.

Este estudo ird procurar mostrar que a mudanca ges®rama critico somente sera
possivel por meio de acbes emancipatorias por garteovimento operario, a fim de
aglutinar a imensa massa de trabalhadores queceatemna periferia do sistema, sem
qualquer perspectiva de mudanca.

A questdo central reside na forma e mecanismos comavimento operario ira

atuar de modo a superar ndo somente suas difi@ddaths que possa dar azo a uma
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nova perspectiva por meio de acdes concretas sajam capazes de tentar subverter
esse quadro excludente.

Mesmo ndo tendo qualquer pretensdo em apontardsslugossa pesquisa
indica alguns pontos importantes para que essaaamigsdo seja alcancada pelo
movimento operario.

O relevo e a importancia desse tema podem ser maelnsuem meio ao
momento de grandes incertezas que vivemos na dddali dentro do mundo do
trabalho.

A sociedade se mostra cada vez mais individuakstitagmentada, sendo
marcada por imensos rincdes de exclusdo sociabigudddades. Neste desiderato, o
capitalismo ndo parece se incomodar com isso,gégaca mecanismos que objetivam
somente atender sua necessidade de implementas.lucr

Dessa forma, o mundo assiste a formacéo dos grénaless de empresas, por
meio das fusdes, da formacéo dos grandes congldosgrdas empresas transnacionais
reestruturando seu processo produtivo de um lado @#ro, sem qualquer fidelidade
patriota, priorizando interesses meramente pastiesl ndo se preocupando com as
demais questdes.

Em meio a essa investida neoliberal sem precedert@sontramos um
movimento operario fragilizado, que ndo consegugreygue as incursdes neoliberais
continuem destruindo as garantias sociais doslhadares.

Portanto, nosso estudo comporta uma discussamanééeque convive conosco
na atualidade, e tem sido responséavel pelo creatim#gas desigualdades entre os
individuos por todo o globo. Basta atentarmos pamnaticiario na midia em geral onde,
constantemente, veiculam-se noticias sobre o anestd do percentual dos

desempregados, a precarizacdo das condi¢cdes dahtralpor meio do aumento



substancial das terceirizacdes, 0 crescimento o de prestacdo de servicos, a crise
dos movimentos sindicais, enfim, todo um receitud&@oliberal que depde contra o
mundo do trabalho.

Visando a atender todas as expectativas do nastswloe a arquitetura do
trabalho sera dividida em cinco capitulos, de madpercorrermos uma caminhada
linear e estrutural da tematica proposta.

Logo no capitulo I, abordaremos a parte conceitiaakxpressao sindicato, e
também faremos uma incursdo historica sobre omergo do sindicalismo dentro do
mundo, lembrando suas raizes, a forma como ocse@surgimento e a necessidade da
implementacéo das acdes coletivas.

Também neste capitulo, sera feita uma leitura cascepcdes politico-
ideoldgicas dos modelos sindicais que foram sendebeendo com indicagcdes de suas
caracteristicas principais e formas de atuar nesdedos trabalhadores.

No capitulo I, passaremos a tratar do surgimeltcsindicalismo no Brasil,
ressaltando as peculiaridades de seu surgimentomamso cenario, a forma como
ocorreu seu desenvolvimento em cada etapa de hatéaa, procurando demonstrar
que quase sempre estivemos imbricados em um madeporativista, o que nos
impediu, de certa forma, de encontrar nossas raia¢s proprias e particulares. Alias,
esta sera uma abordagem importante em nosso twalb@hndo a discorrer sobre cada
etapa cronoldgica das conquistas sindicais em liessaa autonomia frente ao Estado.

Outro ponto relevante para nossa pesquisa sd¢capei meio da andlise, em
nosso territério, do surgimento da Consolidacdolaas do Trabalho, que ira paginar
um novo periodo histérico para nossos trabalhadeesslo enfatizada a repercussao de

Seu surgimento para 0 movimento operario.



Deste periodo em diante, ocorre a sedimentagdoodsciéncia coletiva por
parte dos trabalhadores que comecam a realizars agdeluta mais estruturadas,
contando com um numero de adeptos crescente, mtica consolidagcdo de um
processo associativo que sera decisivo para sebrediresisténcia ao regime militar
que viria adiante.

Gracas a esta mobilizacado organizada por pagervimentos operarios, que
se assistiu ao nascimento da primeira Central &hdbo pais que, a partir da década de
80, consumou-se um periodo aureo para o sindiaalisrdicado por intensas acdes de
lutas por melhores condi¢cbes sociais, crescentesnmentos grevistas com adeséo
macica e, principalmente, a confianca dos trabaltemohas acdes sindicais.

Esse momento histérico do sindicalismo que ficamhecido como riovo
sindicalismo” apresentou-se como uma etapa decisiva para que asjiracoes e
conquistas sociais fossem concretizadas e recat@see@m nosso ordenamento. Seu
apogeu ocorre quando da entrada em vigor da Qagatt de 1988, assim como as
demais leis criadas posteriormente, demonstranclanguista de espacos importantes
que indicam o fortalecimento de uma ideologia gada na defesa incondicional dos
interesses dos trabalhadores.

No capitulo Ill, partiremos da analise dos modeties producdo que se
desenvolveram pelo mundo e seus reflexos na eklibmaal. Esta etapa de nossa
pesquisa ird dar conta da mudanca de foco impinggdia capitalismo nos meios de
producao, acarretando a perda da centralidade ddormio trabalho, culminando numa
nova formatacdo do perfil do trabalhador, da cog&epdas fébricas, assim como o
desenvolvimento de um novo ambiente dentro dagde$alaborais que deixariam

marcas indeléveis na sua estrutura.

Xi



Esse novo e precario mundo do trabalho que vaioseado a partir dos
interesses neoliberais paginados em um novo espitcapitalismo que se dissemina
pelo mundo globalizado, possui reflexos negativostas para 0 movimento operario,
gque se mostra, a principio, incapaz de reverter gsadro.

Os reflexos das transformacdes do mundo do trabféimte ao movimento
operario serdo tratados a partir do capitulo I\& pgretende demonstrar que esse novo
espirito capitalista que ganha contornos mundadistaculiza a atuacao dos sindicatos,
gque ja ndo consegue agrupar a imensa massa dihadgdras dispersos. Isso faz com
que cresca a consciéncia individualista que ja wvi8tumbra um plano de acbes
coletivas, até porque a fabrica ja ndo concentrgramde numero de trabalhadores.

Denota-se com isso o0 aparecimento de graves sirsgisais que ja ndo detém a
representacdo macica dos trabalhadores, uma vezstgseforam dispersos. Isso leva ao
crescimento do descrédito para com o sindicalistom a diminuicdo das taxas de
sindicalizacdo que, gradativamente, vai perdengagesde atuacdo e ja ndo sabe ao
certo que tipo de acOes tera de realizar parareaitmtensificacdo desse processo
excludente.

Todos esses dilemas impostos ao sindicalismo denat existéncia de um
periodo de transicdo, marcado pela necessidadeadese alternativas para modificar
esse panorama que retira do movimento operarigpapeal fundamental, que o torna
debilitado e sem condi¢gBes de evitar que a noviiiqgeode exclusdo social continue a
avancar. Nesta esteira serdo necessarias medidaicas de atuacdo, visando a
restabelecer a solidariedade da classe trabalha@@nsequentemente diminuir os
efeitos da politica neoliberal.

E sera no capitulo V, que abordaremos sobre orofutlo sindicalismo,

objetivando criar perspectivas que ndo possuenggerintencéo de esgotar o assunto,
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mas que trazem uma conotacdo sugestiva e pontgall@a@ue merece ser ajustado
dentro do prisma atual.

O pano de fundo do presente trabalho sera o eepirito do capitalismo e a
atuacao dos sindicatos, tendo como fio condutoesmdo dos mecanismos que estdo
sendo buscados para resgatar as concepcdes sndiead tanto, nos valeremos de
algumas questdes polémicas que consideramos imfEstgpara que o movimento
operario possa dar conta de superar esse momeintoetiezas.

Serdo sugeridas algumas acfes que 0 movimgreoario devera buscar,
valendo-se, principalmente, da solidariedade eotiaaentizacdo de todos para que se
possa tentar fazer frente ao ideario capitalistaoAquista de um novo cenario para o
mundo do trabalho, passara pela reconquista dec@spmportantes de discussao
cedidos ao capital, e essa serd uma tarefa de@angao movimento operario. Sera
necessario redimensionar o espaco publico, cullivancidadania, no desejo de atender
suas reais necessidades, incentivando o desenweritonte projetos que possam dar
cabo as estes anseios de forma solidaria.

Como interlocutor central, este sera o papel dgimento operario que assim
podera fazer valer seus ideais em busca de umacdaeci® plena que ndo venha a
preterir interesses estanques, mas que ganhe mosigerais.

Dessa forma, serd possivel dar importantes passes gicancarmos nossa
pretensao neste estudo, no sentido de redescqmped central do sindicalismo em um
mundo do trabalho em transformacdo e que, cert@nesgra fundamental para
fortalecer suas acgOes para que possa atuar de fogaraente contra os interesses

neoliberais.
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CAPITULO |

1. MORFOLOGIA DO SINDICALISMO

1.1.Conceito de Sindicato

A palavra sindicato advém da idéia de representagdosentido de buscar uma
comunhdo de interesses dos individuos de mandetiveo A origem da palavra decorre do
sentido de indicar as pessoas que estavam agrugadasia corporacao, sob a égide de um
sindico.

Neste sentido, apesar de inUmeras denominacOdésiides a palavra, o que nos
interessa sera trabalhar com a idéia de agrupardentalividuos.

Ruprecht, assim conceitua:

“Sindicato operario é a reunido permanente de psd$sicas de uma mesma profisséo, oficio
ou atividade, para a defesa e melhoria dos inesqssfissionais””

A conceituacdo da palavra permiteraetialgumas idéias basicas como a de
associagdo, representacdo, e também a de defesatel@sses do grupo profissional ou
econdmico.

Estabelecido o conceito da palavra, passaremosna abordagem histérica do

surgimento do sindicalismo no cenario mundial.

! RUPRECHT, Alfredo JRelacdes coletivas de trabalt®do Paulo: LTR, 1995. p. 135.



1.2. Analise Histérica do Surgimento do Sindicalism

A partir das transformacdes introduzidas na sodedacorridas de maneira mais
acentuada com o advento da Revolucéo Industrialimdmdo trabalho passa por uma nova
etapa. Este fator determinante sedimentou a reul@d@balhadores como forma de defender
0S seus interesses diante da grande exploracathemensurgia, como jornadas abusivas,
salarios irrisorios, além da precariedade das ¢Oedi de trabalho pelos quais estavam
submetidos. Varios autores indicam que a partirRgaolucdo Industrial que nasceram
efetivamente os sindicatos.

Entretanto, as raizes histéricas do movimento ojpeja sinalizavam sua existéncia
em momentos anteriores & Revolucdo. Sera preclsr aws antepassados, quando houve a
intensificagcdo das atividades mercantis, assim condesenvolvimento da indudstria, que a
classe trabalhadora se organizou por intermédiaeasminadas Corporacdes de Oficio.

As referidas corporagfes tinham como objetivo aasdodividuos que exerciam o
mesmo oficio, de modo a garantir o controle da ygéd, da profissdo, assim como as
condi¢cbes que marcavam a realizacao de suas aldda

Ronaldo Lima dos Santos, assim define as Corposa@©ficio:

“As corporacfes eram compostas por individuos énagdes heterogéneas, distribuidos em
ordem hierarquica ascendente: aprendizes, compashei mestres. Em ultima analise,
possuiam estaticidade que marcou a época medievakcensfes quase impossiveis,
privilégios exclusivos aos mestres transmitidos Iperanca. Caracterizam-se, também, pela
obrigatoriedade dos seus membros a ajuda mutyaatisas religiosas, defesa dos interesses
comuns e obediéncia aos superiores hierarqufcos.”

Apesar das diferencas existentes entre as refarttperacfes de oficio e a concepcéo

dos sindicatos, ndo ha como negar a influénciadgena formacdo das entidades sindicais,

2 SANTOS, Ronaldo Lima doSindicatos e agdes coletivas: acesso a justicasilicio coletiva e tutela dos
interesses difusos, coleitvos e individuais homog@stao Paulo: LTR, 2003. p. 32



podendo ser caracterizada como uma etapa embaat@seu surgimento, atuando de forma
também a organizar as relacdes laborais, controlasdiormas de exercicio das atividades
pelos trabalhadores.

Neste sentido argumenta Mascaro:

“Essas instituicdes ndo deixaram de ser uma prnferma de organizagéo das relagbes de
trabalho. Tinham estatutos, uma regulamentacéalligba; embora ndo sendo um sindicato,
foram, sem duvida, uma forma de agrupamento ddatapido trabalho, aproveitada, mais
tarde, pelo corporativismo de Estado, com umadlifga: o corporativismo estatal publicizou
0 que antes era privadd.”

Logo, merece relevo a importancia que as chamadgsofacdes de Oficio tiveram

para o surgimento do sindicalismo. E neste serdiskevera Eric Hobsbawm:

“O sindicalismo do século XIX originou-se diretartena tradicdo ou organizacdo de oficio,
com as mesmas praticas e rituais dos aprendizidisemtdas Corporacdes de Oficio pré-
industriais, o que se poderia denominar de pratdicilismo”.*

No entanto, diante da ingeréncia frequente do Bstad chamadas Corporacdes de
Oficio, isso acabou resultando em um grande desctamhento por parte dos trabalhadores,
gue nao podiam fazer prevalecer a autonomia deveumasdes. O resultado disso decorreu da
superacao paulatina dessas associagdes, fazendgueoos trabalhadores fossem adquirindo
a consciéncia de que a liberdade individual devegiaobrepor a idéia de um regramento,
passando para uma nova etapa, conhecida peldisbara

Assim assevera Amauri Mascaro Nascimento:

“Que a liberdade individual ndo se compatibilizanca existéncia de corpos intermediarios
entre o individuo e o Estado. Para ser livre, odramao pode estar subordinado a associacéo,
porque suprime a sua livre e plena manifestacalamstido que fica ao predominio da
vontade grupal.®

¥ NASCIMENTO, Amauri MascarcCompéndio de direito sindicabdo Paulo: LTR, 2005,p 42
* HOBSBAWM. Eric.Mundos do trabalhaS&o Paulo: Paz e Terra, 2000. p. 103.
> NASCIMENTO, Amauri MascaraCompéndio de direito sindic#bdo Paulo: LTR, 2005,p. 21.



O marco dessa passagem ocorreu com a Revolucastrinique culminaria, por um
lado, em uma grande liberdade para as partes, eoygom, em um amplo processo de
exploracdo dos trabalhadores que foram sendo edaais excluidos da sociedade.

A Revolucéo Industrial ocasionou um grande éxodpeatsoas que migraram para as
cidades. Isto resultou no surgimento de inUmeroblemas diante da massa trabalhadora que
se aglomerava nos centros urbanos em condi¢cesguumas.

O periodo designou-se pela auséncia da interfier&statal nas relacdes laborais, ja
que predominava uma concepcéo liberal, de Estadommj que n&o interferia nas relacdes
particulares. Em face da auséncia da tutela estiaio ndo havia equivaléncia entre as
partes contratantes, observou-se o crescimentardanplo processo de precarizacdo das
condicOes de trabalho, além de uma exploracéo fleadn dos trabalhadores que se dava,
em geral, por intermédio da pratica de jornadasighs, salarios infimos e trabalho realizado
em condicbes de higiene precarias. Considera-se ponto fundamental neste periodo o
crescimento da exploragao envolvendo criancas beresd.

Enfim, o cenario que se afigurava era de totatats com os trabalhadores perante
0s empregadores que impunham suas vontades, contanad o aval do Estado que néo
interferia, valendo-se da necessidade de se pegsseautonomia das vontades.

A exploracdo desmedida foi gerando nos trabalhadame grande descontentamento,
ja que estavam vivendo sob condi¢Bes indignas egeeguer expectativa de mudancga. A
partir desse quadro de descaso pelo Estado, ¢ amda consequéncia da conscientizacao de
gue somente conseguiriam reverter esse panoramdouiaircas uns com os outros, formando
associagfes solidarias os trabalhadores passasaneainir com 0 objetivo de alcancar uma
forma de cooperagdo mutua. A unidade de pensameemte os trabalhadores fara nascer a
conscientizagéo coletiva, porquanto, unidos podésder prevalecer suas vontades e lutar

contra as condi¢des precarias de trabalho peloegta@yam sendo submetidos.



Desse modo, a formacdo de um pensamento solidéapaz de promover
mobilizacbes unissonas com um mesmo propoésito,aaeabejando uma nova postura por
parte dos trabalhadores que perceberam que, sonassim, conseguiriam mudar as
condicOes de trabalho que Ihes eram impostas.ok $esnente seria possivel por intermédio
de uma mobilizacdo ampla.

Ronaldo Lima dos Santos sintetiza:

“Embasados em doutrinas politicas e sociais e agintl busca de melhoria das condi¢des de

vida e de trabalho, os trabalhadores coalizavapatgea defesa conjunta dos seus interesses, a

principio em sociedades secretas, de resistéreispabrro matuo etc. e, apds em associacdes

mais permanentes e estaveis, especificas paraegadébs seus interesses profissionais: 0s
sindicatos.®

Serd a partir desse momento historico que 0s sittdiccomecam a surgir com maior
evidéncia, onde os trabalhadores adquirem a cowsai@la luta, percebendo que unidos
poderdo conquistar mais respeito, sendo necessdidarizar as acoes.

Esse periodo também marca a existéncia de variodlites, formados pelo
enfrentamento entre trabalhadores e os donos tasd®, com a finalidade de lutar por
melhores condi¢cdes de trabalho, porém, diferensigolela participacdo mais ativa dos
trabalhadores de varias empresas reunidas.

Percebendo a necessidade de ingeréncia na buggaraidir a paz social, o Estado
passa a coibir incisivamente os movimentos grevistas formas associativas, o que marcaria
uma nova etapa historica do movimento sindical.

Como forma de estabelecer a ordem dentro da sa@edaEstado aparece cerceando

todo e qualquer tipo de associacdo, ja com a fiadé de impedir que as mobilizacbes

envolvendo os trabalhadores ganhassem corpo.

® SANTOS, Ronaldo Lima doSindicatos e agdes coletivas: acesso a justicaslicio coletiva e tutela dos
interesses difusos, coletivos e individuais homog@stao Paulo: LTR, 2003. p. 34.



Um exemplo dessas barreiras impostas pelo Estadio g8 expresso pela adogcéao da
Lei Chapelier no ano de 1791, que pode ser colocadm um dos entraves criados pelo
Estado, com a finalidade de dificultar a formac@oadsociacdes entre trabalhadores. Assim
analisa Amauri Mascaro do Nascimento, ao indicae das primeiros principios do
individualismo, desde o inicio da fase do direitoderno, dificultaram a formacdo de uma
estrutura coletiva de relagées de trabalho e remjéo dos sindicatos”.

Na Europa como um todo, o Estado tomava partidandis a coibir as formas
associativas dos trabalhadores, impondo regulameniiando normas no afa de barrar a
formacéo de grupos com o proposito de lutar poharek condi¢Ges laborais. Na Franca, o
Caodigo Napolednico punia a associagcdo como umeciespgé delito. Entretanto, isso nao
representou obstaculo para que novas formas asgasitbssem se desenvolvendo.

Na Inglaterra nasce o tradeunismo, consideradmdicsito mais antigo do mundo,
formado pela unido de operarios londrinos que a@wa melhorias salariais, além de uma
limitacdo em suas jornadas de trabalho.

Observa-se que, desde a sua formacdo, até a gitandedo, o0s sindicatos
percorreram um enorme caminho, buscando a defesainderesses dos trabalhadores,
passando por enormes dificuldades e superandarasrds que lhes eram impostas.

Com o surgimento do movimento operario, variasarfo as concepcdes politico-

ideoldgicas de sua formacao, sendo importante chestidggumas delas.

" NASCIMENTO, Amauri MascarcCompéndio de direito sindicahdo Paulo: LTR, 2005.p. 45.



2. As Concepcdes Politico-ldeoldgicas do Sindicalie

Com a estruturacdo dos sindicatos ocorreu a formnalgd diversas concepgdes
politico-ideoldgicas de atuacdo de cada um dosmmevios operarios.

Dessa forma, surgem diferentes modos de atuacaadte entidade de classe que
serdo tratadas especificamente, até como formatdbetecer o alcance das alteragdes dentro
dos movimentos operarios na atualidade.

N&o se pretende estabelecer uma ordem cronoldgi¢archacdo de cada concepcgéo

na historia, apenas citar algumas caracterist@asionadas as suas apologias.

2.1. O Modelo Revolucionario

Dentre as vertentes das concepc¢des sindicais gf@rsaram ao longo da historia,
merece destaque o modelo de carater revoluciomari@narquista que direcionava seus
passos para uma visdo alheia a participacdo estatal atos voltados para acdes onde o
préprio proletariado deveria preparar e constrlipa@ses da sociedade.

Sua participacdo na sociedade ocorreu até, pelosnantes da | Guerra Mundial.

As caracteristicas marcantes desse modelo eranudeda radical, voltadas para a
defesa incondicional dos direitos dos trabalhada@®o uma forma de lutar pelo o alcance
de melhores condi¢des de trabalho, ndo se limitasdmondicdes estabelecidas pelo Estado.
O sindicalismo revoluciondrio pregava uma acgaotalid®m proletariado com a finalidade de
formar uma sociedade justa e coesa.

A emancipacao dos trabalhadores seria alcancadalggproprios, por intermédio da

luta veemente contra a opressao que lhes eramtaipos



Entre as a¢Oes praticadas por esse modelo, podéaoAlain Bihr:

“Quanto as modalidades praticas da agdo diretayimadas ou praticadas pelos sindicalistas
revolucionarios, eram muito variados: além da gressddentemente, que € sua forma
eminente, eles preconizavam o boicote dos patraessaveros e o selo de qualidade assinado
pelo sindicato, a sabotagem, a agitacdo, a maagfst sem excluir a sublevacdo popular,
tudo dirigido ndo sé contra os inimigos diretos ttedalhadores, que sdo os patrbes, mas
também contra seu aparelho de represséo e de e@ioans é o Estadd.”

N&o ha que se olvidar que o surgimento do movimsimaical liga-se a necessidade
dos trabalhadores de defenderem os seus interesfestudo na reivindicacdo de condicdes
dignas de trabalho.

Assim preconiza Alfredo J. Ruprecht:

“Que € evidente que os primeiros sindicatos deweser de luta contra a ordem estabelecida,
guer dizer, de carater nitidamente revoluciongrimis se posicionam frontalmente contra o
ordenamento de um Estado liberal no sentido maie mea palavra....Esse sindicalismo
caracteriza-se por um repuadio as instituicdes astapropiciando uma mudanga total nas
estruturas existentes, utilizando para isso orgarsse meios agressivos.”

Nao podemos deixar de ressaltar a importanciaagelpdo movimento sindical no
sentido de funcionar como uma forma de resisténomra o Estado e sua concepgao
capitalista. Pode-se afirmar que o objetivo priacigos trabalhadores era de formar uma
associacgao visando a conseguir forgas para lutdraco pensamento neoliberal capitalista.

A corrente revolucionaria era contraria aos irgees capitalistas e ainda a favor da
extingdo do Estado. Para aqueles que estavam $igadela, a melhor forma de obter
resultados concretos em suas acdes era de prarilagacdo direta por partes dos proprios

trabalhadores. Nao se poderia esperar que o Eiktadionasse como um interlocutor entre a

8 BHIR, Alain. Da grande noite a alternativa: 0 movimento europeucrise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1998.p.27
® RUPRECHT, Alfredo JRelacdes coletivas de trabalt®do Paulo: LTR, 1995. p. 126.



classe trabalhadora e os donos das fabricas. Eess@ia uma acdo contundente dos proprios
trabalhadores, por meio de movimentos grevistdsptes e sabotagens.

Varios mecanismos passaram a ganhar forma cortatit@nde resistir as concepcoes
neoliberais, dentre elas, destaca-se o aumentardero de movimentos grevistas difundidos
principalmente pela corrente reformista.

Nesse sentido, Alain Bihr:

“Vé na greve geral e na destruicdo do capitalisosofinicos meios que justificam a agéo
sindical. Possuia uma concepc¢do nitidamente amsdéaguanto que também era denominado
como anarco-sindicalismo. Evidentemente, o singdic&l revolucionario era contrario a

gualquer ato de se recorrer ao Estado para gasasdivacdo do proletariado. De seu ponto de
vista, o Estado é um 6rgao parasitario, em relagdoorpo social, que € preciso erradicar e
suprimir, sendo o objetivo da revolucdo proletddaer desaparecer qualquer espécie de
aparelho de Estado. Segundo os sindicalistas r@oakirios ndo se poderia de forma alguma

preparar e construir uma sociedade emancipadareadarse a esse aparelho de opresséo que

é 0 Estado™®

Se depreende do sindicalismo revolucionariota tversao a qualquer tentativa de
dirigismo, seja por parte do Estado, seja por pddepoliticos ou intelectuais. Havia
nitidamente um espirito autoritario que se jusier principalmente pela desconfiangca em
relacdo aqueles que nao faziam parte do proletariad

Predominava o principio da acédo direta do prabelar utilizando-se de uma
expressao da época.

Esse modelo gerou o pensamento predominante tiolcsel® que os trabalhadores
alcancariam sua emancipacao por meio deles mesmoguglquer interferéncia de terceiros.

A concepcao reformista atuou em muitas lutas digai defesa de seus interesses,
principalmente, garantindo a mobilizacdo dos tfsxddres por meio das greves, e outros
meios de autodefesa de interesses voltados na@sapentra os donos das fabricas, mas

também em face do aparelho estatal.

19 BIHR, Alain. Da grande noite & alternativa: o0 movimento operésin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p.26.
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Alain Bhir destaca o0 modo como essa concepcaesanuolveu:

“Em particular, de acordo com sua inspiracdo arnstauo sindicalismo revolucionario
caracterizava-se por um antiestatismo de mdultipléacetas: antilegalismo e
antiparlamentarismo evidentemente, mas também itaiismo e antipatriotismo. De modo
mais geral, o sindicalismo revolucionario era mwtade um espirito antiautoritario, que se
encontrava especialmente em sua desconfianca agéioeh politicos e intelectuais, a todos
aqueles que, ndo fazendo parte do proletariadmepadicipando de suas lutas cotidianas,
pretendiam no entanto dar-lhe licbes ou dirigidmda que fosse no sentido de sua suposta
liberacdo.™*

Outro ponto importante do sindicalismo revoluciimé&ra no sentido de pregar a
importancia da educacdo entre o proletariado, @igso seria fundamental como fomento
para a formacgdo politica e organizacional de cadlviduo j& no afd de despertar a
conscientizacdo de sua caracteristica individaaligbltada para o alcance de solugdes,

partindo de si préprio.

! BHIR< Alain. Da grande noite & alternativa: o movimento europeucrise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1998. p.30.
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2.2. O Modelo Social-Democrata

A parir de 1940, surge uma concepcao sindical qudaseia na idéia de que a
libertacdo da exploracdo e dominacdo do proletarigelo capital seria conquistada por
intermédio do exercicio de representacdes poligcaermediarias ao poder do Estado. Em
outras palavras, emancipar-se do capitalismo del&B&mancipando o Estado do capitalismo.
De forma contraria ao modelo revolucionario, asasl@qui preconizadas se baseiam numa
tentativa de emancipacéo dos operarios frente @tatamo.

Segundo Alain Bihr:

“Por modelo do movimento operério, entendemos uenta configuragdo deste, caracterizada
ao mesmo tempo por formas organizacionais, ingtitads e ideologicas determinadas, assim
como seu arranjo de acordo com uma estrutura esistata. Essas formas e esse arranjo
correspondem sempre a uma estratégia dominantetanalé classe do proletariado, a uma
concretizagdo histérica particular de seu projetcethancipacdo, em relagcdo a um aspecto
particular da luta de classes, dando nascimentoafarma original de desenvolvimento do
capitalismo”.*?

Diferentemente da postura adotada no modelo reiwlario, a concepcao trazida
pelo modelo social-democrata de organizacdo sihde@encia a circunstancia de uma
marcante dominacao politica e ideoldgica. Sua @t@pse baseia na libertacdo da exploracdo
pelo capitalismo, sob a égide de uma cultura qga @wo alcance da emancipacdo dos
operarios frente ao capital. Dito de outra formessidéias partem da concepcao de que por
intermédio do proprio capital, tentando de certa@ra estabelecer um liame de atuagdo com
0 sistema, seja por meio da elei¢cdo de represestgoe defendam seus interesses politicos,

seja pela formacgéo de aliangas, torna-se possiaguistar espaco dentro da sociedade.

12 BIHR, Alain. Da grande noite a alternativa. O movimento operéin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p.19.
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Neste modelo duas vertentes se formam, uma wolfia a defesa de ideais
reformistas e a outra engendrada na conquista desrosicionamentos, partindo de uma
experiéncia pacifica.

A ideologia da concepcao reformista parte do ppssto de que a tomada do poder
deve ser feita de forma inteligente e democralieste sentido, a conquista do Estado se dara
pela realizacdo de eleicbes, sendo certo que tanti@mra a formacdo de um quadro
parlamentar. Dentre suas caracteristicas estédo galiskmo, juridicidade, a formacao
parlamentarista dos partidos politicos, buscanduo tido isso regulamentar uma formula
menos hostil de exploracéo pelo capitalismo. Alésal suas concepcoes estdo voltadas para
uma espécie de contratualizacéo das relacbes @mapital e trabalho, possibilitando, com
isso, a diminuicdo do abismo de desigualdadesestest

Seus pleitos buscam uma forma de reestruturaggbades econdmicas, contudo, sem
qualquer utilizacdo de violéncia para fazer valeuss posicionamentos, enxergando no
sindicato um instrumento de luta pacifica.

Suas concepgles estdo engendradas na pretenss® melhorar a situagédo dos
trabalhadores dentro do proprio sistema capitalidasa forma, os sindicatos atuam de modo
a aceitar o referido sistema, adotando as politczagrais de elaboracdo de acordos e
convengodes coletivas. Ademais, incentivam um dedeinvento voltado para as atividades
educacionais, justamente para estimular a parggpa&m estudos e solugbes de problemas
que sao de interesse geral da nagéo.

Com base nesse modelo de atuacdo, ganhou esgagdicalismo de resultados, que
preconiza a satisfacdo econOmica para os trabalmdsobrepondo-se aos interesses
politicos e ideoldgicos. Sua empreitada era volgada as conquistas arregimentadas no chao
da fabrica, por meio de aumentos salariais ou éamdas jornadas de trabalho, possibilitando

uma melhoria sensivel das condi¢des laborais Eata@lbalhadores.
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Apenas a titulo de ilustracdo, ja que esse tem tsstado com maior parcimoénia
adiante, evidencia-se que grande parte do movinsnttical contemporaneo consubstancia-
se nessa politica voltada para obtencdo exclusiviande resultados que se restringem as
relacdes laborais.

N&do ha que se negar que o modelo social-demazraticinsurgiu sobre o modelo
revolucionario. As razdes disso podem ser expleada diversos elementos.

O principal argumento da prevaléncia desse moglde ser explicado pela
participacdo de elementos ligados ao Estado nadsewoletariado e do movimento operario.

Por intermédio dessa postura, o Estado conseqgdigetamente fazer com que suas
concepcOes fossem aceitas pelo movimento operario.

De acordo com Alain Bihr:

“Em toda sociedade dividida em classes, a unidadelstoma necessariamente a forma de
um poder de Estado formalmente distinto da pré&w@edade. Do ponto de vista de todas as
classes, o poder estatal aparece, entdo, como fénica de dominio de uma evolugéo social
gue escapa ao controle coletivo precisamente poagseciedade encontra-se dividida em
classes sociais com interesses rivais. E do pantdsth das classes dominadas, esse mesmo
Estado aparece, entdo, com freqiéncia, como re@ug@Emo contra 0 excesso de seus
proprios dominadores®*?

Ao contrario das idéias preconizadas pelo movimeevolucionario que pregava a
nao existéncia do Estado pelo confronto diretoajmsarios, o movimento social democrata
partia de um viés mais politico, com a predomirdindo dialogo em detrimento aos
confrontos diretos.

Por outro lado, o modelo social democrata, coatetd-se em apenas reivindicar
melhores condices de trabalho, teve como carsititerimarcante a extincdo do confronto

direto entre os operarios e 0 Estado. Também dewveessaltada a forma utilizada pelo

13 BIHR, Alain. Da grande noite a alternativa. O movimento operéin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p.31.
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Estado para persuadir os operarios, fazendo-senpimr de veiculacdo em tais como 6rgaos
de imprensa e escolas; situacdo que culmina neeocimento do proletariado sobre a forca e
poder do Estado-Nac¢éo sobre as demais classes.

Ademais, as primeiras conquistas foram fundamempiaia a consolidacdo do modelo
de concepcéo social-democrata que se firmou poo wheialcance de melhores condicdes
laborais, tais como a legalizacdo do movimentodanero direito de greve, elaboracao de leis
que tratavam da aposentadoria dos operarios, assno possibilidade de prestacdo de
assisténcia social.

Ha que se destacar que a politica delineada roesteepcdo espalhou entre o
proletariado a idéia de que a solucdo dos problemasua emancipacdo passariam
necessariamente pelo Estado, o que suplantou o apsstrito a esse modelo. Neste ponto
reside a relevancia dessa ideologia sindicaliste vez que para comungar essas idéias, fez-
se necessario abrir um campo que fosse capazldenaiar as idéias do proletariado. E neste
sentido, para funcionar como um corpo intermedigaia com o Estado.

Denominou-setaff administrativao grupo de pessoas ligadas ao Estado que tinham a
incumbéncia de interligar a ideologia estatal dedtr proletariado.

Segundo Alain Bihr:

“O fetichismo do Estado jamais poderia garantir unfluéncia como essa nho movimento
operario, se nao tivesse encontrado um intermediériqualidade na personificacdo da classe
do staff administrativo. Pois o triunfo do modeteial-democrata do movimento operario ndo
pode ser compreendido sem a intervencéo dessa diltirmovimento operario™

Nosso objetivo nesta primeira parte representastabelecimento de um conceito

capaz de definir o significado da palavra sindicgassando, assim, a discorrer sobre o

surgimento de algumas associacdes de trabalhadoeeforam se intensificando dentro do

14 BIHR, Alain. Da grande noite a alternativa. O movimento operéin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p32
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contexto mundial, marcando uma etapa inicial agiswento do sindicalismo. Neste sentido,
a partir da formacéo do sindicalismo, também fofaitas abordagens histéricas sobre suas
concepcoOes politico-ideoldgicas, indicando formapehsamento distintas na luta pela defesa
dos interesses dos trabalhadores.

No capitulo seguinte abordaremos especificament@ocee deu o surgimento do
sindicalismo no Brasil. A analise das correntesoligicas de pensamento tornou-se
importante para distinguirmos as diversas formas cdacepcdo preconizadas pelos
movimentos associativos.

Partindo das caracteristicas encontradas em cautkelon de concepcéo sindical
estudado, tentaremos demonstrar a tendéncia adotadzenario nacional nos diversos
periodos de nossa histdria, com o objetivo de ceemater as raizes histéricas do surgimento

do movimento operario em nosso pais.
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CAPITULO I

2. O Surgimento do Sindicalismo no Brasil

2.1. As Associacfes de Auxilio como uma Etapa Prawila Formacao dos

Sindicatos

Até o século XIX a economia brasileira tinha grapdde de seus lastros advindos do
campo. Com o crescimento da producdo, bem comexqu@tacdo para outras localidades,
inicia-se um processo de industrializacdo gradajuavai se formando diante do acumulo de
capital promovido pelo bom éxito das vendas.

A expanséao capitalista no final do século XIX powa o desenvolvimento industrial
fomentado pelo crescente comércio de mercadorrasddeorréncia desses fatos, revigora-se
o deslocamento da massa de trabalhadores paratossogrbanos.

Contudo, mesmo com o desenvolvimento industrigbossibilitou-se modificar o
quadro de enorme precariedade e exploracdo que farmara no campo, e por sua vez
alcancaria as cidades com o surgimento das faleiodsicio da industrializacéo.

Ja neste periodo existiam associacfes de traladizaghor oficio que buscavam
alcancar condi¢cdes mais dignas de trabalho deetsuds profissées. Com o crescimento das
desigualdades entre as classes, o numero de gf€@sc@esceu gradativamente.

Uma dessas associa¢cOes formadas na cidade doeRlangiro recebia o nome de
Unido Operaria, e tinha como fio condutor, a detissalasse operaria.

Nas palavras de Claudio Humberto Batalha:
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“A Unido Operéria, sempre segundo 0s seus estattibbs “por fim tratar dos interesses
gerais da classe operaria e das artes do paisitajmgressar como membro, era necessario,
em primeiro lugar, “ser operario, artista, ist@adesao ou ter um trabalho material definido”.
Os estatutos apresentados ao Conselho de Estadhvdor ainda mais claro que a Uniédo
Operaria visava ser bem mais que uma sociedadexéleoa mutuos, além de pretender criar
uma biblioteca, o que ndo chegava a ser incomuns@siedades operarias do periodo:
propunha-se a langar um jornal, denominado Gazet®gerarios®

Era evidente que os 0rgaos associativos que coanaca se difundir pelo pais tinham
um nitido propdsito de formar uma classe com istae homogéneos que fosse capaz de ser
representativa no afa de lutar contra as explosagte lhes eram impostas.

A associacao dos funcionarios da Estrada de Eeri@io de Janeiro, constitui outro
exemplo que merece ser ressaltado.

Assim descreve Edgard Carone:

“Em 1° de setembro de 1883, na casa da residéadia@achno dos funcionarios da Estrada de
Ferro, Sr. Timotheo da Costa, hoje falecido, reumise alguns dos seus colegas de reparticdo
e resolveram instalar essa utilissima e benemd@stsociacdo, que tantos servigos tém
prestado aos seus associados e para este fim momeara Administracdo provisori&”

Num primeiro momento, verificou-se o0 surgimento wh@vimentos com nitido
propoésito de auxilio mutuo, os quais restringiam awacao a defesa de interesses exclusivos
de seus associados, nao albergando interesses. gerai

Como os operarios esperavam que 0 governo tonaégsma atitude no sentido de
Ihes fornecer algum suporte, objetivando protegas £olegas que ficavam invalidos e suas
familias, e isso acabou nao se concretizando. #¢dolacabou partindo deles préprios que
passaram a se solidarizar e formar associacOesstitéacia.

Edgard Carone observa:

1> BATALHA, Claudio H.M. Sociedades de trabalhadores no Rio deJjaneiro dolsé&IX: Algumas reflexdes
em torno da formacéo da classe operaiia.Sociedades Operarias e Mutualismo — RevistaElo. Campinas:
UNICAMP, Vol.6, n° 10/11, 1999, p. 41/66

1 CARONE, EdgardMovimento operario no BrasiP2 ed. Rio de Janeiro: Editora Difel, 1994g. 60
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“Perdida a esperanca de que o Governo criasse umeplo, que fosse a garantia de suas

familias, foi por isso fundada essa Associacao, lipje esta colocada a par de outras

congéneres protegendo, auxiliando e socorrendeussassociados, a quem a sorte coloca na
adversidade®

As referidas associacbes foram criadas com grarii€ncia daquelas ja formadas
com sucesso no estrangeiro, atraindo uma partéipaperaria cada vez maior, justamente
por oferecer uma forma de auxilio contra molésimslidez, acidentes ou mesmo a idade
avancada. A participacdo operdria dava-se por rdeiorecolhimento de contribuicbes
mensais, sendo que o aumento do nimero de ass®oieoiveu a partir da implementacéo de
novos servigos prestados tais como de médicosgades, dentre outros.

Merece destaque que o desenvolvimento dessasiaggsx: tornou-se determinante
para auxiliar diversos operérios, assim como saasliis a sobreviver nas adversidades.
Além disso, responsabilizou-se por concretizarrangiras formas de unido e solidariedade
entre os trabalhadores.

Edgard Carone relata ao citar a unido dos trablatkea graficos de Séo Paulo:

“Temos de o declarar com franqueza: a Associags®e p quem pesar, aumenta dia a dia e de
um modo prodigioso o numero dos adeptos, e se aifddaconta com a totalidade dos
operéarios gréficos deve se, mais de que as infefmss e trabalhos subterrdneos dos
desiludidos, dos intrigantes e aduladores, dodiledsiias e dos carrascos, a falta de tempo e
meios que precisamos para demonstrar palpavelngue estamos dispostos, que esta
disposta a Associagdo, queremos dizer, agir coracidgde e sem desmaios, mais com
prudéncia e sem exageros, para que se cumpra gragnama: o da melhora das condi¢cbes
morais e econdmicas em que se produz o trabalfioayr&®

Entretanto, a medida que os problemas sociaissedenfatizando, surge um novo
modelo de associacdo, denominada de resistén@an@p acaba com a idéia preconizada
pelas associagfes mutualistas, mas imprime umecaris combativo e resistente em suas
formas de luta, com a finalidade de promover a or@lhdas condicbes de trabalho dos

operarios.

" CARONE. EdgardMovimento operério no Brasil. 22 ed. Rio de Janeftditora Difel, 1984. pag 60
18 |dem,pag. 78.
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Claudio Batalha explica essa transicao:

“Os primeiros anos do século XX viram o0 surgimed#® um novo tipo de organizacéo
operaéria, as sociedades de resisténcia, criadasegarcer funcées eminentemente sindicais:
lutar por melhores salarios pela diminuicdo dagdende trabalho e por condigbes de trabalho
mais dignas. Essas sociedades pareciam contraperérs-sociedades de socorros muatuos
existentes voltadas para o auxilio de seus assmciach caso de desemprego, doenca,
invalidez, etc.*®

Ao contrario do que se poderia pensar, as ass@sagdtualistas ndo desapareceram
por completo com o advento das sociedades deémsigt uma vez que este processo de
superacao aconteceu paulatinamente, ja que enb@samaviam elementos comuns tais como
no campo assistencial e cultural.

Dentro de um panorama geral, fica evidente quetas associacbes mutualistas,
guanto as de resisténcia tinham algo em comum,eqauea defesa dos interesses de seus
associados.

O que se verifica neste periodo, com o crescim@giplidariedade entre os operarios,
e também a conscientizacdo da necessidade de kamiempar lutas para alcangcar melhores
condi¢des de trabalho, pode ser mensurado pelordarde nimero de greves em diversos
setores.

Carone assim reproduz:

“Trabalhadores! Agora que vossos companheiros abresolutamente o caminho das
reivindicacdes, imitai o forte exemplo, procuraillnoear a vossa situacdo — menos horas de
fadiga, mais descanso, isto é, menos necessidadéca@ para chicotear os nervos num
trabalho brutal, mais alegria no lar, mais pado pab®ca, mais instrucdo para vés, mais bem
estar e educacéo para os filhos!

N&o deis forgas aos vossos inimigos de classe taquapocritamente falam em ‘liberdade de
trabalho’ — traindo 0os vossos companheiros em totapendo a sua solidariedade, forcando-
0S com a vossa traicao a voltar ao mesmo jugo...

...A unido da confianga matua e a coragem: assousae agi!

Viva a solidariedade operaria! (S4o Paulo, 24 d®me 1907

Y BATALHA, Claudio H.M. Sociedades de trabalhadores no Rio deJjaneiro dolsé&IX: Algumas reflexdes
em torno da formacéo da classe operaiia.Sociedades Operarias e Mutualismo — RevistaElo. Campinas:
UNICAMP, Vol.6, n° 10/11, 1999, p. 41/66

“’CARONE, EdgarMovimento operario no Brasi2? ed. Rio de Janeiro: Editora Difel, 1984. pag. 96
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De modo diverso das chamadas Corporagcfes de Qdicinpvas associacdes que se
formavam eram mais democratizadas, uma vez qudim#avam a defesa de interesses
restritos aos mestres, passando a incorporar rab@thadores e seus anseios.

A organizacao e a ideologia dessas associacfesoguecam a se difundir pelo pais
indicam o crescimento das reivindicacdes pelos avjmey, principalmente por conta das
condicOes de trabalho pelos quais estavam subrmsetfto acdes de resisténcia constituem
reflexo dessa degradacéao.

Nesse sentido assevera Edgar Carone:

“Desde cedo o movimento operdrio toma consciénog@sgtus direitos. Em movimento que
podemos denominar de carater reformista, trabathadpedem ao Governo Imperial que
proteja a industria, medida que os beneficiariairét@mente. A partir de 1890, as
reivindicacdes tomam forma mais ampla e dizem is@es condicdes de vida e direitos
politicos. No entanto, sua preocupacao se acentuamo de problemas especificamente da
classe, afirmacdo essa que se completa por ataqaemaleficios e problemas externos que
afetam o operario individualmente ou o seu movimential 2*

Inimeras associacdes vao se formando com pensandigtintos, de natureza
reformista ou anarquista, mas todos voltados pdedesa incondicional dos trabalhadores.

A vida operéaria que se formava no Brasil sofreuindeainfluéncia de imigrantes
vindos do Continente Europeu; por isso podemosnafirque o inicio da formacdo do
movimento operario teve grande reflexo do perfibpau.

De modo semelhante aos demais lugares do mundm,série de entraves marca a
vida operaria, com algumas caracteristicas que ceeredestaque, jA& com o0 objetivo de

compreender as enormes dificuldades que circundages éndividuos.

Nas palavras de Edgard Carone:

“A vida operéaria é condicionada ndo s6 pelas relacgociais de trabalho, como pela sua
condicdo de vida. O meio ambiente e acdo limitagasulh existéncia tornam o homem
operario um ser circunscrito a um mundo de relagigs diretas e simples. Ecologicamente,
o trabalhador mora em bairros préprios, localizagtosterrenos menos valorizados, como 0s

2L |dem, pag. 197.
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vales paulistas, caminho dos trilhos da estrad@rde que cortam a capital de Séo Paulo; ou

se localizam nos morros do Rio de Janeiro, etcpi@éeréncia, suas casas sado geminadas,

ocupando quarteirdes inteiros, sem quintais, catla delas localizada em um terreno

diminuto; outros moram em blocos de casas consisyidlos proprietarios das fabricas ou em

velhos bairros aristocraticos, que agora revelaal sie decadéncid®

O berco do nascimento do movimento operario nosiBraassou também pela
formacao das associacdes de trabalhadores, que fonadamentais para constituir o inicio da
formacdo de uma consciéncia coletiva de atuacaogimando a participacdo solidaria dos
trabalhadores.

Neste sentido, abordaremos a seguir a caminhadarpéa pelo movimento operario

alcangcando seu desenvolvimento no Brasil, inclysimdicando suas etapas no nosso

ordenamento juridico, até chegarmos na atualidade.

22 CARONE, EdgarMovimento operéario no Brasi? ed. Rio de Janeiro: Editora Difel, 1984. pag 25.
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2.2. Aspectos Gerais do Desenvolvimento do Sindisaho

O desenvolvimento do sindicalismo na esfera natiod@a ocorreu nos mesmos
moldes revolucionarios encontrados na Europa, tgmolbtanto, uma constru¢cdo mais lenta e
gradual. Mesmo assim, seu modelo seguiu os passeallib continente, ainda que de forma
um tanto quanto mais timida.

Assim observa José Augusto Rodrigues Pinto:

“Explica-se o alheamento do Brasil ao important® facondmico que a foi a Revolugéo
Industrial. Além de ser simples coldnia, sem nerdutmadicdo anterior a dominacgao
portuguesa, o colonialismo lusitano teve sentidivaéixista e predatério, praticamente de
saque das riquezas nativas encontradas no noitoriefr =

Observe-se que mesmo Portugal, colonizador dadigor brasileiro, ndo participou
ativamente da Revolugdo Industrial, uma vez qus segocios se voltavam a todo o vapor
para o cComercio e para a havegacao.

Ao passo que paises como Inglaterra e Francaasofum processo indelével de
industrializacdo, paises como a Espanha e Porhagédavam seus rumos a conquista de
novos territérios até entédo inexplorados.

Em busca de identificarmos uma espécie de cromayth caminho percorrido para o
desenvolvimento do sindicalismo no pais, assim cos@rimeiros direitos garantidos em

nossas constituicées, faremos uma analise dassqigpaipais no estudo adiante.

Z PINTO, José Augusto Rodrigugurso de direito individual do trabalh&&o Paulo: LTR, 1995. p.36.
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2.3.Do Periodo Imperial

O periodo imperial pode ser considerado como unmembo importante para a
formacdo do sindicalismo em nosso pais, uma vez aque a proclamacdo da nossa
independéncia politica, passamos a ser uma nab&casa na luta pelos seus proprios ideais.

Ao regular o trabalho, a Constituicdo Imperiall#24 trouxe em seu bojo situacdes
antagonicas, porquanto admitiu a liberdade paralmtho banindo, contudo, as corporacdes
de oficio.

Dessa forma, o periodo imperial, apresentou pertddides que demonstram um
posicionamento favoravel para o pensamento assmgiaima vez que foram denunciados
tratados anglo-portugueses que tinham como finddida inibicdo de qualquer politica de
desenvolvimento industrial no pais.

No Brasil, a exemplo de outros paises, as lutaslases quase sempre estiveram
presentes como uma forma de manifestacdo do ingoisimo dos trabalhadores pela
exploracdo a que estavam sujeitos. Além dissoub&epsaltar que as proprias tendéncias no
sentido da formacdo de associacdo dos trabalhadmes suficientes para a instauracéo de
conflitos.

A chegada do homem branco no territdrio naciopah cma cultura desenvolvida a
égide de formas organizativas, tanto no aspectméecico quanto no aspecto social,
trouxeram os primeiros lampejos da luta de classes.

Partimos de uma formacé&o colonial, que tinha uotm@mia baseada no escambo,
com uma producdo assente na mao-de-obra escrala,eimegra. Ja nesse periodo, como
forma de grupos que oferecem resisténcia contrapbracdo que Ihes era imposta pelos
colonizadores, podemos citar a tribo indigena dapinbmbas e a Confederacdo dos

Tamoios.
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Alguns movimentos sociais ficaram marcados nah#&te merecem lembranca, sendo
eles o da Cabanada (1832) e da Balaiada (183&)s tomltados para estabelecer um projeto
de menos desigualdade, na tentativa de impediogugandes latifundiarios continuassem a
explorar o trabalho dos negros, indios, cabocloesticos.

Quanto ao processo de industrializacdo brasileisbe ocorreu de forma lenta e
precaria, ja que o0s interesses buscados no inigios pcolonizadores se restringiam a
usurpacdo de nossas riquezas naturais. Existiamepasg oficinas e manufaturas que néo
tinham grande capacidade de producéo.

Somente com a chegada do Rei D. Jodo VI no Ridasheiro no ano de 1808,
juntamente com sua comitiva, fugindo do dominio depnico, esse cenario comecgou a
mudar. A partir de entdo se multiplicaram as ofisine manufaturas, ocasionando o
desenvolvimento do comércio, surgindo também aenmga, que teria papel fundamental na
difusdo das idéias liberais posteriormente.

Neste periodo o Brasil atravessava um lento psocee emancipacdo das formas
associativas; contudo, a classe operaria brasil@ianascendo a medida que ocorre a
libertacdo dos escravos, bem como pelo grande minerimigrantes europeus que aqui
aportaram trazendo suas idéias.

Merece destaque a importancia desse processaidrigrpara o desenvolvimento das
primeiras associacbes de classe, uma vez que grartie desse contingente, ja vinha
norteada por idéias de justica e melhores condigledrabalho. Franceses, ingleses,
portugueses, espanhdis, trouxeram um pouco de ig@acia européia, e contribuiram de
modo efetivo para o surgimento de movimentos agBaisitas que mais tarde seria a pedra

angular na luta por uma sociedade mais justa.
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Da mesma forma que no Continente Europeu, no |IBiasbém comecaram a ser
publicados varios trabalhos criticando a ampla ws@b social e a necessidade de uma
reorganizacao de uma sociedade.

Como dito acima, apesar da Constituicdo de 182bipm@ formacdo de associacoes,
elas continuam a existir na ilegalidade, merecesekiaque aquela criada pela Associagao

Tipografica Fluminense.

2.4. Da Republica Velha

Com a finalidade de buscar o desenvolvimento disiBro governo passou a adotar
politicas favoraveis ao processo imigratorio. A dénde milhares de trabalhadores
estrangeiros para laborar na safra cafeeira, assimo nas inddstrias que comegavam a
despontar, veio a ser uma das medidas tomadagelxsses trabalhadores veio também um
grande namero de anarquistas que continham grapeei@ncia de luta.

Nesse ambiente, em 1870, nasceu uma ativa impr@ps@ria e socialista que
funcionou como um importante instrumento de pradifdo de idéias.

A chegada de imigrantes anarquistas e a evolugdmprensa contribuiram de forma
incisiva para despertar a conscientizacéo coletingg vez que as desigualdades sociais eram
cada vez mais acentuadas, permitindo o assocrabveindical, assim como as lutas contra o
capitalismo. Mais adiante comegam a surgir 0S prosenovimentos grevistas, evidenciando
a necessidade de articulacao dos trabalhadores.

Os movimentos sociais vdo ganhando cada vez mogm entre os trabalhadores,

como forma de lutar pela exploracao desenfreadagitalismo.
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Ressalta-se aqui a criacdo da OIT que também skveonsiderada uma influéncia
marcante para as novas concepcdes de luta, est@asnpabre o0 manto de um pensamento
protetivo.

Verifica-se a formacdo mais intensa de associad@ebversas esferas como forma de
lutar pelas desigualdades.

Nesse sentido assevera Wilson de Souza Campdbdata

“O Decreto n°. 979, de janeiro de 1903, permitifoamacdo dos sindicatos rurais e,
posteriormente, outro Decreto de n°1. 637 facudimsl integrantes de profissdes similares ou
conexas, inclusive profissbes liberais, organizemdicatos para estudo, a defesa e o
desenvolvimento dos interesses gerais de producdoseinteresses profissionais de seus
membros.*

Com a intensificagdo dos movimentos associatsjgieadativamente se ganhou forca
o movimento sindical brasileiro, uma vez que astéscia as condi¢des indignas de trabalho,
assim como o anseio por melhores direitos aumentou.

Algumas questdes relacionadas a grande dimenséatneaal do nosso pais
repercutiam como um entrave para a penetracacedesidocialistas nas cidades interioranas,
assim como para o crescimento da organizagdo alndiee contava, ainda, com uma
movimentagdo concentrada em localidades mais dispsci galgando, contudo novos
territorios.

Merece citacado 0s primeiros passos rumo ao delsememto do anarco-sindicalismo
rural, mesmo que de forma muito lenta e timida, aadonma de subversdo ao coronelismo
gue eram os possuidores dos grandes latifundios.

Ressalta-se que j& se fazia presente entre ridéias do socialismo revolucionério e

do anarquismo.

24 BATALHA, Wilson de Souza Campos, LABATE , Silviaavina.Sindicatos, sindicalism@&ao Paulo: LTR,
1994. p.37.
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De certa forma, mesmo diante das dificuldadesrdraas para a imersdo em nosso
territdrio do ideario socialista, 0 movimento pelaseio de melhores condi¢cdes de vida sé
veio a ser alcancado lentamente. E isso acabotctgimelo numa atuacdo mais veemente por
parte do Estado, justamente, no sentido de conzecaibir essas forcas de coalizdo que se
formavam.

Varios movimentos vao surgindo como forma de ftgate as concepcdes capitalistas
do Estado.

A militancia sindical e a propagacao wiesis de melhores condi¢des de vida foram se
intensificando, o que levou a aprovacao de umauei visava a expulsdo sumaria do pais
daqueles, considerados pelo Estado, como indegejahad lei ficou conhecida como Lei
Adolfo Gordo. A finalidade era uma s, no senti@odgsestabilizar 0 movimento operario.
Em sentido contrario, observou-se grande a rewatdara a referida lei pelo movimento
sindical, numa clara demonstracéo de solidariedade.

O Estado preocupado com o surgimento de acOeducemrérias adotou um
posicionamento com objetivo de rechacéa-las.

Por outro lado, comecou a se desenvolver uma fongia amena de sindicalismo,
com 0 apoio da Igreja e do Estado. Da mesma fouaabqgorreu na Europa, no Brasil, surgiu
um sindicalismo moderado com o objetivo de enfreateesisténcia daqueles que pregavam
um sindicalismo livre das concepcoes estatais éiqasd, com idéias de libertacdo de
trabalhadores frente ao Estado.

No ano de 1912 operou-se a primeira tentativeedrir os trabalhadores, no sentido
de implementar a instrumentalizagdo para a criagésse sindicalismo de fachada.
Organizou-se um congresso operario que reuniu agusnganizacbes operarias de pouca
expressao no cenario nacional. A iniciativa sejdeaomo uma tentativa de operacionalizar a

criacao de um sindicato voltado para os interedsdsstado.
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Com o advento da 12 Guerra Mundial, aumentous& @tondmica, intensificando-se
a luta operaria, pela busca de melhores condigédsabalho, culminando num verdadeiro
momento de repressdes por parte do Estado, depesta¢echamento de sindicatos e
organismos de imprensa.

Todo esse panorama de repressao acentuou-sep davidlescontentamento dos
trabalhadores com o processo de exclusédo sociawquentava. Diante disso, era inevitavel a
existéncia de conflitos envolvendo os movimentodisais, de caracteristicas revolucionarias
ou ndo com o Estado.

Outro ponto importante que deve ser mencionadotit@ns aumento das lutas oriundas
desse periodo de grave crise econOmica, 0s siodicateram uma etapa marcada pelo
esfacelamento dos movimentos existentes, diantseslara repressdo que assolavam os

movimentos associativos.

2.5. Da Republica Nova

Imersos em um periodo de crise econdmica genetalizaicia-se uma nova etapa
politica voltada para tentar diminuir o abismo &qge dentro da sociedade, diante do quadro
de exclusédo. Seu proposito era de erradicar osiroest e a mentalidade politica até entdo
vigentes. Esse periodo ficou conhecido como Regaiblova.

Nesse periodo, intensificou-se a movimentacactigmligue objetivava alcancar a
melhoria de vida da populacéo, culminando no dedeimvento industrial do pais. Tal fato
teve relevancia para o implemento das relactesdabo

O Pais passou de uma economia essencialmenteaagréaranufatureira para uma

economia industrial, ocasionando um crescimentéfreo.



29

Este periodo propiciou ao Pais um crescimento ega lescala em diversos setores,
principalmente no ramo industrial.

Nesse sentido, assevera José Augusto Rodrigues Pint

“A industrializacdo crescente do pais, coroada pgeleerno Varguista desembocou conforme
nos parece, na fase mais importante do Direitordbadlho brasileiro, pois em seus primeiros
guinze anos Ihe foi dado todo o arcabouco de quezeda a economia industrial para evoluir

dentro dele, acelerando, de modo acentuado, a ia@@&o do Brasil aos paises

industrialmente desenvolvidos da América do Norde Europa”?

O periodo em comento marcou-se por um grande saltmdustrializacdo do pais,
dentro das pretensfes do presidente Getulio VaBmas.proposito colimava a remodelacao
das relaces juridicas laborais, visando a alcamdasenvolvimento econdmico do pais.

Apesar desse desenvolvimento vivido pelo Pais, ogimentos sindicais que se
formaram neste periodo estavam ligados em suaeyraadria ao Estado. Este fato fez com
gue os sindicatos se tornassem frageis uma vegrgoedependentes do poder.

ImpBe-se a critica de que todo o percurso ocorridoEuropa, no sentido de
acompanhar o crescimento e amadurecimento da aggda sindical ndo se operacionalizou
no Brasil, jA que aqui o surgimento do sindicalisarginou-se das ideologias estatais e
politicas.

O ordenamento juridico que tratava da organizagjédical no Pais demonstrava
claramente a dependéncia dos sindicatos aos is¢sré® Estado. Nesse sentido, tem-se por
imprescindivel elucidar a forma como se deu a orggéo sindical.

Primeiramente, houve a regulamentacdo minuciosagimizacdo sindical, definindo
seus contornos e instituindo o sindicato Unico atacprofissdo dentro da uma determinada

regido. Estabeleceu-se também que, para a form@gaom sindicato, seria necessaria a

% PINTO, José Augusto Rodrigudireito sindical e coletivo do trabalh&&o Paulo: LTR, 2002. p.72.
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reunido de pelo menos 30 soOcios, com exigénciaedenhecimento pelo Ministério do
Trabalho. Além disso, era facultado aos sindicgiastuarem convencdes coletivas do
trabalho. Contudo, demonstrando o nitido caratguarativista e intervencionista do Estado
frente aos sindicatos, aquele restringiu sua atuagdtro das fabricas, por meio de um
controle rigoroso, o que impossibilitava a difusBopensamentos ideoldgicos e politicos no
ambito das mesmas.

Todas as regras mencionadas tinham a intenco ddamanter um controle sobre os
sindicatos, impedindo que tais organismos asswvomtpudessem defender interesses que
fossem considerados contrarios aqueles preconizpdims Estado. A estrutura sindical
idealizou-se sob a forma piramidal, o que faciltav controle estatal. Para a criacdo dos
organismos associativos, havia varios entraveschairoos, pois todo o processo dependia do
aval do Publico. Denota-se que, tanto a legislacdalhista quanto os regramentos de
funcionamento dos sindicatos, estavam imbricadesrderesses do Estado, atuando de forma
a obedecer aos ditames corporativistas impostos.

O periodo aqui mencionado, ocorrido apés a Redo de 1930, seria o inicio de uma
época marcada por um grande intervencionismo estasarelacdes laborais, divorciada da
liberdade sindical necesséria para atender aofoard®classe operaria.

Havia ainda, como forma de ingeréncia do Estadgpmaesso de formacdo dos
sindicatos, a predominancia da unicidade sindicakentido de que, somente poderia existir
um Unico sindicato dentro da base territorial. Esstacdo modificou-se com o
restabelecimento da pluralidade sindical, com aspeatp que havia a exigéncia minima de
1/3 de cada categoria de trabalhador, o que acathéicaltando a formacdo de novos
sindicatos.

Passamos por um periodo dubio, uma vez que aiigé&h de 1934 trazia em seu

bojo o reconhecimento da liberdade sindical, isjarpela Constituicdo de Weimar, e de



31

modo contrario ainda trazia indmeros regramentesngantinham o controle do Estado sobre
a formacéo dos sindicatos.

Nesse sentido, José Carlos Arouca:

“O Decreto n. 1.402, de 1939, fortaleceu a polititarvencionista, caracterizando-se com
uma legislacdo publicista que retirou quase todspantaneidade do modelo: regulamentou a
unicidade sindical compulséria, com excessiva vetecdo estatal na organizacao e estrutura
das entidades sindicais, com a possibilidade dgacae da carta de reconhecimento sindical;
possibilitou a formacéo de associa¢cfes, sendo questidura sindical passou a ser conferida
pelo Ministério do Trabalho & associagdo mais sspretiva, proibiu a greve e instituiu o
enquadramento sindical e a divisio por categodas@nicas e profissionais®

Posteriormente criou-se 0 imposto sindical quehatincomo meta custear a
sobrevivéncia dos sindicatos reconhecidos pelosirio do Trabalho, circunstancia que sera
veementemente criticada no futuro, haja vista difpracdo dessas entidades que se
arraigaram a referida contribuicdo, sem se prescepa defender os interesses de sua
categoria.

Em 1943, surge a Consolidacdo das Leis do Trabadno intencbes claras de um
movimento sindical amplamente corporativista, qokat suas acdes limitadas aos interesses
do capital, contradizendo todos os argumentos dess&lade de um sindicalismo livre para
expor seus ideais e conquistar seu espaco.

No Brasil, em especial, o sindicalismo nasceu smemo corporativismo estatal,
desnutrido de forcas para fazer valer suas preivagao que por certo tornou nossa cultura
de desenvolvimento e lutas sindicais um tanto quamtipiente, haja vista esse estreito
controle de agdes exercido pelo Estado nas achdEas, 0 que serd objeto de analise no
proximo capitulo.

Partindo das mesmas idéias até entdo vigente®sso pais, a Consolidacdo das Leis
do Trabalho manteve o imposto sindical, a formawiguadramento sindical, assim como a

unicidade sindical.

% AROUCA, José CarlofRepensando o sindicat®do Paulo: LTR, 1998. p. 570-581.
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A partir de entdo, teriamos um periodo em queiraicatos adotariam uma postura
muito mais assistencialista do que reivindicat@@no forma de adequar a politica dos
sindicatos com a promocéao social dos trabalhadatégorque o pais comecava a consolidar
a passagem de uma formacao agricola para a iradizsiggo.

A referida fase marcara a sedimentacdo da cotigeiedo coletiva entre o0s
trabalhadores, de modo a iniciar um processo dmitesicdo e organizacdo que se

desenvolveria a partir dos anos 80.

2.6. A Consolidacado da Consciéncia Coletiva entre so

Trabalhadores

Enfrenta-se adiante, a questdo do caminho peroop@lio movimento operario no
periodo entre a criacdo da Consolidacdo das Leidrdbalho e o surgimento de um
sindicalismo atuante, ocorrido a partir da décael®8@ Torna-se relevante esta abordagem,
diante do amadurecimento do sindicalismo nesteolé@siporal, determinante em sua fase
posterior.

Com o crescimento da industrializacdo no pais carthegada de grandes empresas,
ocorre um grande éxito do campo para as cidadewo ciorma de encontrar novas
perspectivas de trabalho.

Esse periodo determinou o crescimento do numertratbalhadores que passam a
laborar no interior das fabricas, indicando um@atgue culminou no surgimento do parque
industrial do pais.

O processo acabou sendo acelerado em virtude @aelira Mundial, reforcado pela

formacdo de aliancas com o governo norte ameriqaara, 0 desenvolvimento de uma base
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militar americana em nosso territério, sendo quet®ma o0 pais recebeu incentivo para a
criacao da primeira siderurgica instalada na cidkd€olta Redonda.

Adiante, surge a Petrobras, com o objetivo de&ainos trabalhos com refino de
petréleo, e também comecar a se instalar na cided@fo Paulo, as primeiras montadoras de
automoveis.

Enfim, iniciava-se um processo evolutivo de criadas industrias pesadas no pais, e
consequentemente aumentando sensivelmente o nudeermabalhadores inseridos nas
fabricas.

Por intermédio do desenvolvimento industrial dasp&omeca a se consolidar a
consciéncia de classe dos trabalhadores, marcdadaupéo dos operarios no interior das
fabricas, o0 que proporcionou o aparecimento dasgwas liderancas sindicais.

Gracas a mobilizacdo operaria, consubstanciadmpiar de atos bem organizados que
a politica rigida de controle estatal imposta ngmeodo esbarrou num novo perfil de
sindicalismo, mais estruturado e coeso.

Alias, José Augusto Rodrigues Pinto, assevera:

“Nao temos davida em afirmar que a oposicao traftalla diretrizes autoritarias do governo,

em sua area, foi um dos fatores de pressdo — cajo Ao importa discutir, pois todos

contribuiram para compor um conjunto — determirake chamad@rocesso de abertura

democraticd’ %’

Em decorréncia do movimento operario ja estar reatsuturado em um estagio
superior de desenvolvimento, que os trabalhadarderam resistir as investidas do Estado,

por meio de seu aparelho repressor, num periodgueEmodos os atos eram policiados e

vigiados, no sentido de impedir que um processmdgitico viesse a ocorrer no futuro.

2’PINTO, José Augusto RodrigudBireito sindical e coletivo do trabalh&&o Paulo: LTR, 2002. p.79.
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Nesse periodo compreendido pelo regime militatadasn-se a criacdo das centrais
sindicais, inicialmente, com a Confederacdo Geoal rabalhadores e, posteriormente, pelo
surgimento da Central Unica dos Trabalhadores pgestaram contribuicdes decisivas neste
periodo de luta e desenvolvimento do movimentoarjer

Desde entédo, com o desenvolvimento mais evidemclad acdes solidarias, e também
a formacdao ja presente de um grande parque inali$tninam-se mais visiveis mobilizacdes
sindicais a partir dos anos 80, que marcaram uagpaehuito prospera para as acdes sindicais

no cenario nacional.

2.7. A Década de 80 e o Avanco do Sindicalismo

Observou-se o crescimento do sindicalismo brasilea década de 80, em que se
vivenciou uma fase de maior liberdade de acdesskstieu principalmente em decorréncia da
criacdo das Centrais Sindicais que surgiram corgé@adr de cupula da estrutura, visando a
contribuir com os sindicatos, federacdes e conégdes, na luta pela classe trabalhadora. O
modelo idealizado em face do texto consolidado re&onhecia essa nova modalidade de
organizacdo, ja que se limitava a abordar na existédos sindicatos como elementos da
base, as federagcbes em um nivel superior e, fimdma confederacdo em um espectro
nacional. Grande parte de nosso avanc¢o na esferarigpse deu em virtude da forga atuante
das centrais sindicais que, mesmo sem qualguemheconento juridico, seriam as
precursoras de um movimento sindical vigoroso. @omascimento das centrais sindicais,
minimizou-se um pouco a falta de articulagdo qusti@xno modelo proposto, facilitando a
unido entre os sindicatos em prol de uma luta quduziria a um mesmo anseio.

Portanto, tem-se, esse como um periodo aureo @asndicalismo brasileiro

caracterizado pelas lutas e unido das massas,emdieptemente da categoria representada,
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visando a afastar os interesses estatais que cancea liberdade de acdo dos sindicatos.
Além disso, encontramos um operario que ja naoasrentdo fragil quanto anteriormente,

mostrando sua capacidade de luta e resisténcianejpalmente, seu poder de organizacao.
Ganham destaque, os movimentos dos metalurgicdsBdb paulista na década de 80, que
nao pouparam esfor¢os para impedir uma politica@oaa voltada exclusivamente para os
interesses do capital.

Desenvolveram-se dois grandes grupos de sindicadisum voltado mais fortemente
para a luta reivindicativa-revolucionaria, locatleana regido do ABC paulista e, o outro,
formado pelo Sindicato dos Metallurgicos de Sdo d?acbm uma tendéncia reformista,
buscando alcancar melhores condi¢cdes para os healmaies, mostrando uma preocupacéao
maior em atingir resultados concretos.

Iniludivelmente, grande parte do desenvolvimemntdisal no Pais comecou a ser mais
difundido no Estado de Sao Paulo, diante da greodeentracdo de industrias.

Nesse sentido aduz Amauri Mascaro Nascimento:

“Nos Centros de maior densidade trabalhista do, pai®o o Estado de Sdo Paulo e, mais
precisamente, na regido do Estado denominado ABCreunir as cidades de Santo André,
S&o Bernardo do Campo de Sao Caetano do Sul, almmeustrializadas, em especial com a
indUstria automobilistica, ergueu-se um movimentalisal espontaneo, reivindicativo e
contestatorio, ao mesmo tempo em que cresceu idd’dds Trabalhadores, nova agremiacao
politica, combinando-se a agéo politica com a saiddo que resultou uma nova atuacéo dos
trabalhadores no relacionamento com as empre&as”.

Com o desenvolvimento dos sindicatos, ha uma fofimgradativa dos trabalhadores,
estruturando suas idéias como forma de lutar cagraoncepcdes estatais. Nesse sentido,
inUmeros atos contestatérios ganhavam mais forgmo,Las prisdes decretadas sobre
dirigentes sindicais assim como as limitagfes g0 vida democratica, serviram como um

verdadeiro estopim que culminou na unido da maabalhadora.

%8 NASCIMENTO, Amauri MascarcCompéndio de direito sindicabdo Paulo: LTR, 2005. p. 96.
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Os movimentos grevistas, manifestacfes e protefsitmn se intensificando, agora
com a caracteristica organizacional mais conceetfye culminou num movimento sindical
nesse periodo muito mais atuante e incisivo.

Fica evidente que com o amadurecimento do sindioalino Brasil, o Estado passou a
coibir, de modo mais efetivo, as organiza¢Ges saisli

Nesse sentido, José Augusto Rodrigues asseguréegs@ resisténcia a uma forca
politica ainda revestida de caracteres policiaip@eria provir de uma organizacéo sindical
ja em um estagio superior de desenvolvimento oviasnde atingi-lo”?°

O que se pretendia era fazer com que o Estadasssixde interferir na organizacao
sindical, de modo que fosse possivel respeitantesaisses da classe trabalhadora, permitindo
uma maior liberdade de acéo, e isso acabou seatizaelo com a Constituicdo de 1988.

Apesar dos consensos e dissensos sentidos nestdopsobre a necessidade de um
sindicato mais livre para atuar e, ainda, a nedadsi de se por fim ao sistema até entéo
vigente da unicidade sindical, grande seria o avaingzido pela Constituicdo de 1988, que
acabou por comungar um duplo raciocinio de libezdadorporativismo.

Haveria necessidade de uma adequacdo as normést@elgue guardavam uma
ampla e irrestrita orientacdo da formacao do satdimo atrelado ao Estado, com uma nova
mentalidade que possibilitasse a liberdade de @udgs sindicatos.

De acordo com Amauri Mascaro Nascimento:

“Apesar do contraste legal contido na Consolidadas Leis do Trabalho, que ainda
preconizavam 0s tracos corporativistas, mostravaesedente a necessidade de
reconhecimento de atuacdo mais livre das entidateticais, abandonando o modelo
Varguista. Numa conjuntura mais ampla, a Organizdgéernacional do Trabalho, ja trazia
dentre suas Convencdes, a de numero 87, que fagi@oad necessidade de uma autonomia
sindical. Neste sentido, numa tentativa de sdaatital Convencéo, o governo acabou vendo
seus interesses tolhidos por parte do movimenticsihnque entendeu, que tal fato poderia
promover o fracionamento da unidade com as fadiéideque assegurava para a criagdo dos
sindicatos e argumentando que a ratificagdo podedentivar a fundacdo de sindicatos

2 PINTO, José Augusto Rodrigudgireito sindical e coletivo do trabalh&&o Paulo: LTR, 2002. p.80.
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ideoldgicos, conseguindo impressionar os parlamesitgue, como aconteceu, paralisaram o
tramite legislativo da ratificacad®.

Porém, antes de passarmos aos estudos detalhadosidancas implementadas pela
Constituicdo vigente, para uma compreensdo exata,fgndamental apontar a evolucdo das
garantias sindicais dentro de nosso ordenamenta.t&ato, socorrer-nos-emos de pontos que
consideramos principais, fixados nas diversas @uoitgtes que vigoraram em NOSSO

territério, até chegar a vigente.

2.8 Evolugcao das Garantias Sindicais no Brasil demt de cada

Constituicéo

A compreensao do percurso normativo do sindicalismpais exige a delimitacédo de
seus momentos histéricos dentro de cada uma dagitD@des que vigoraram em Nnosso pais,
até chegarmos a atualidade, indicando os principgéetos do movimento operario.

Ademais, ndo temos qualquer intencdo de esgoté&n@, apenas como parte
integrante de nosso objetivo, mostrar a forma cooworeu a evolucao das garantias sindicais
em cada etapa de nossa historia, atendo-nos agpedaéposicdes sindicais.

A Constituicdo de 1824, j4 sentindo os efeitosraths da Revolucdo Francesa, aboliu
as Corporacdes de Oficio, atingindo em cheio aquglee ja existiam em nosso pais. Os
reflexos dos acontecimentos da Europa foram dedgara que essa atitude fosse tomada.

A Constituicdo de 1891, inspirada na concepcaerdiandividualista, autorizou a
criacdo dos sindicatos, consagrando o direito decgs;do de forma irrestrita, valendo-se

principalmente do desenvolvimento industrial quecna este periodo.

%9 NASCIMENTO, Amauri MascarcCompéndio de direito sindicabdo Paulo: LTR, 2005. p. 97.
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Dessa época até 1930, o pais ira confirmar segiorento, concretizado por meio do
desenvolvimento de suas industrias e também por hbasa sindical ainda em fase de
estruturacéo.

Apoés a Revolucédo de 1930, o Decreto n°19.770 de311®31, passa a regulamentar
de maneira circunscrita a organizacao sindical ats,pdefinindo os contornos de sua
formacdo e atuacao.

Ronaldo Lima dos Santos prescreve:

“Foram definidos os contornos dos sindicatos dereggulos e de empregadores e, instituido o

sindicato Unico em relacdo a cada profissdo, nureama regido; a necessidade, de no

minimo, 30 socios para a constituicdo de um sihdlicaxigéncia de reconhecimento pelo

Ministério do Trabalho; possibilidade de estrut@@gor categorias, industrias ou oficios ou

profissdes; a elaboracdo de convencgdes coletivasaldalho foi tida como prerrogativa dos

sindicatos; restringiu-se a atuac¢ao dos sindiccasmbiente profissional, proibindo a difusédo
de ideologias e atividades politicas; possibiliseua criacdo das federacdes e confederacbes
sujeitas ao Ministério do Trabalho; proibiu-se &ad¢fo dos sindicatos a entidades
internacionais, sem a autorizagdo do MinistérioTdabalho; aos sindicatos foram atribuidas
funcbes assistenciais, com a possibilidade deitaigdb de caixas beneficentes, cooperativas,
escolas®

Este periodo marca o inicio de uma fase que raistworporativismo estatal, indicado
em algumas determinacdes, e também um cresceateeintionismo dentro dos sindicatos.
Tudo isso visando a manter um controle sobre aslaties sindicais.

Antes do advento da Constituicdo de 1934, porrmédio de um Decreto de n. 24.694
de 12.07.1934, a pluralidade sindical acaba seesialyelecida, com a necessidade de que
para o reconhecimento da investidura sindical bragatorio contar com pelo menos 1/3 da
categoria.

Sob os efeitos da Constituicdo de Weimar, a Coitgib de 1934, assegurava uma

liberdade vigiada aos sindicatos, ao dispor solpesaibilidade de criacdo em conformidade

com a lei.

¥ SANTOS, Ronaldo Silva doSindicatos e agdes coletivas:acesso a justicasgigéo coletiva e tutela dos
interesses difusos, coletivos e individuais homegg®ao Paulo: LTR, 2005.p.48
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No que se refere a Constituicdo de 1937, nospelles acabou sendo o modelo
corporativista da Italia, destacando entre inimgeaantias sindicais que ficavam submersos
a vontade do Estado, a questdo de considerar a grevliockout atitudes anti-sociais, que
eram prejudiciais ao trabalho.

Alids, verificou-se neste periodo a heranca de wmmdelo marcado pelo
corporativismo, tornando os sindicatos adstritasiateresses do Estado.

A Constituicdo de 1946 passa a reconhecer daidei greve, oriundo do Decreto-lei
9.070 de 13.03.1946, porém, ainda sobre o estiggneeclrso anti-social e prejudicial ao
trabalho.

A Constituicdo de 1967 manteve o0 mesmo arcaboagoodstituicdo dos sindicatos,
com a novidade de que instituiu o voto obrigatanes eleicbes sindicais. Além disso,
assegurou o direito de greve, com excecdo aos;esrpilblicos e atividades essenciais que a
lei definia.

A partir da década de 80 o sindicalismo escreva apva etapa em sua historia,
intensificando suas lutas pela libertacdo das asaw Estado. Enormes foram as conquistas,
conforme tivemos a oportunidade de ressaltar.

Coroado por uma atuagdo sindical incisiva, de dgsnconquistas, surge a

Constituicdo Federal de 1988 sobre a qual mencgadrde forma mais detalhada.
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2.9. Constituicdo Federal de 1988:. Aspectos Relewas e o
Reconhecimento dos Sindicatos como Atores Socias Defesa dos

Interesses dos Trabalhadores

Apesar de ndo extirpar de vez a presenca do jestkal no contexto do sindicalismo,
a Constituicdo de 1988 trouxe avancos significatizonquistados com a sua promulgacao,
justamente pelo fato de garantir uma maior libeedd®lacdo para 0 movimento operario.

Em conformidade com Ronaldo Silva dos Santos:

“Houve uma verdadeira mescla contendo elementoscgnjgigavam autonomia e liberdade
sindicais com outros de heteronimia e intervensionj dispondo em linhas gerais os
seguintes aspectos quanto a organizagao sindical:

a) apesar de dispor que é livre a associacdo em atndjcmanteve o monopdlio de
representacdo e unicidade sindical (ndo permisgdonagis de um sindicato da mesma
categoria profissional ou econdmica na mesma leastotial);

b) aditou a liberdade de autodefinicdo das bases fexalgio da base territorial pelos
sindicatos, mas condicionou que esta ndo sejddnfiedrea de um municipio;

c) manteve a contribui¢cdo sindical compulséria e ca@ontribuicdo confederativa,

d) aboliu o estagio preliminar de sindicatos sob anfode associacdes e a necessidade
de reconhecimento pelo Ministério do Trabalho;

e) garantiu a livre criagcdo dos sindicatos sem a sed#@de de autorizacdo do Estado e a
liberdade de administracdo com vedacao da intexdex@o Poder Publico;

f) manteve a organizacao sindical piramidal, com eatds, federacBes e confederacdes;
Q) previu a liberdade individual de filiacao e desfifio;

h) concedeu aos aposentados o direito de votar e setenos nas eleigdes sindicais;

) consagrou o direito de negociagao coletiva, coracorrthecimento das convencoes e
acordos coletivos;

1) dispbs sobre o direito de greve;

k) conferiu estabilidade aos dirigentes sindicais;

)] consagrou o direito de representacdo dos trabaksidd

Porém, ressalta-se que, por outro lado, o sisggmiiical adotado pela Constituicdo de
1988 pareceu um tanto quanto contraditorio, ndonaisslo um carater corporativista de
funcionamento, nem se desvencilhando por compkscadcharras estatais a ponto de garantir

uma ampla e irrestrita liberdade de criacéo e atdos sindicatos.

%2 SANTOS, Ronaldo Silva doSindicatos e agdes coletivas:acesso a justicasgigao coletiva e tutela dos
interesses difusos, coletivos e individuais homegg®ao Paulo: LTR, 2005. p.52.
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Contudo, ndo se pode negar que, diante do panapardado com o surgimento do
sindicalismo nacional, onde havia uma forte intec@® estatal nas atividades dessas
associacbes, a Carta Magna de 1988 trouxe indebitante mais avancos do que
retrocessos.

O avanco conquistado no sentido de que a form@gsigindicatos ndo necessitaria de
passar pelo crivo do Estado para se efetivar teseogrande, configurando um primeiro
lampejo de liberdade sindical. Por outro lado, airsdibsistiriam algumas situacdes que
ofuscavam essa liberdade, tais como a necessidade dbservar a unicidade sindical e a
existéncia de uma contribuicéo sindical obrigatéria

Amauri Mascaro Nascimento expde que:

“Importante avanco para a abertura sindical foi engituicdo Federal de 1988. E um
instrumento de efetivacdo do processo democratide eeordenamento juridico da nagéo.
Reconhega-se, no entanto, que o sistema de orgaaizEndical é contraditorio. Tenta

combinar a liberdade sindical com a unicidade saldimposta por lei e a contribui¢do

sindical”. ®

N&o ha como se negar, enfim, o grande progressm@ddo no campo sindical pela
Constituicdo Federal de 1988. Podemos destacar gmntos positivos, a conquista da
liberdade de organizacao dos sindicatos, assim eopossibilidade de filiagdo; a substituicao
processual pelos sindicatos na defesa dos interdssetrabalhadores como legitimos tantos
nos interesses individuais quanto coletivos e asmdade de participacdo dos sindicatos no
processo negocial como obrigatério.

De modo contrario, 0 avango maior aniquilou-seglguns pontos que ainda denotam
0 corporativismo estatal presente, como a permamé&tc imposto sindical, agravada pela

criacdo da contribuicdo confederativa, a manuterd@cistema proposto pela unicidade

%3 NASCIMENTO, Amauri MascarcCompéndio de direito sindicabdo Paulo: LTR, 2005. p 98.
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sindical. Eles sdo considerados resquicios quedndiainda uma formacdo que contraria a
liberdade sindical efetiva e sem interferénciasiakhaos seus interesses.

Todas as mudancas advindas da Constituicdo de fi38& marcantes para o
desenvolvimento do sindicalismo nacional, mesmotaefdo adotado uma postura de ampla
liberdade sindical.

Segundo José Augusto Rodrigues:

“Em sintese, entendemos que esta quarta Ultimaefasque dividimos a evolu¢cdo de nosso
Direito Sindical e Coletivo, para efeito de andlispie consideramos ainda em curso,
representa o alcance da maioridade por nosso alisdmw. Maioridade ainda marcada por

muitos vicios e deficiéncias peculiares da juveatwgplie |he cumpre amadurecer, sobretudo
pela eliminacdo das lutas internas notadas napticdttdo de centrais, a fim de aprestar-se,
inclusive, para cumprir, nacionalmente, o novorelaindo exatamente delineado papel que
cabe ao movimento operario em face das profundesa@bes que a Revolucdo Tecnoldgica
esta impondo a relacao capital/trabal{o”.

Outra conquista do movimento sindical introduzigela Constituicdo de 1988,
consiste no reconhecimento do direito de grevesnmide regulamentado por uma lei
especifica.

Entretanto, ainda ha alguns pontos que geram jAéma Constituicdo de 1988, como
por exemplo, a garantia constitucional do direitordpresentacdo dos trabalhadores pelos
sindicatos, tanto em questdes judiciais quanto @idtrativas, estabelecendo, assim uma
concepcgao ampliativa da participacdo sindical nesdedos interesses dos trabalhadores.
Entretanto, percebeu-se que, num segundo momeiatiote dda polémica levantada pela
guestao, a referida matéria acabaria regulada pelmciado 310 do Tribunal Superior do
Trabalho, que fazia alusdo a uma substituicdo hi@stastrita, contrariando a concepcao
constitucional. Este Enunciado acabou sendo catwetieixando claro que a representagao
dos trabalhadores pelos sindicatos deveria seraanf@ria um tanto quanto equivocado

estabelecer uma interpretacdo diversa daquelaetstata no Texto Constitucional.

% PINTO, José Augusto Rodrigudireito sindical e coletivo do trabalh&ao Paulo: LTR, 2002. p.82.
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Dando continuidade na trajetéria das relacdesicgirsddentro da historia nacional,
impende estabelecer mais uma alteracdo substamcaida em nosso ordenamento patrio,
quando da promulgacdo da Emenda ConstitucionaDdbtre os pontos reformulados pela
Emenda, merece destaque a profunda alteracdo npet&mia material da Justica do
Trabalho, ampliando-a de forma contundente. Nestéid®, torna-se relevante destacar os
importantes reflexos advindos dessa modificacda pasindicalismo, ja que promoveu a
relativizacdo do poder normativo da Justica do dlrai

Do exposto até aqui, o que pretendemos deixasfemacer e que culmina com a
finalidade desse trabalho, consiste no fato deta dindical em nosso pais quase sempre
restringir-se aos interesses estatais. Conforreentyg a oportunidade de percorrer na historia,
foram poucos os momentos que os sindicatos pudeoawiver com um periodo de ampla
liberdade de acdes; entretanto, a importancia estackr as alteracdes impostas pela Emenda
45 no texto da Constituicdo, deduz a passagenmuparzoVvo ciclo das relagdes sindicais.

Percebemos uma nitida propensédo para o retornoodgens do liberalismo,
priorizando a autonomia dos atos entre as parssa &tuacdo difunde-se de forma macica
pelo sindicalismo nacional, com o objetivo de, ieéghente, autorizar a atuacao do
movimento operario de maneira livre, sem a ingeséta Estado.

Por meio dessa alteragdo em comento podemos les&be fio condutor entre a
conquista da liberdade sindical e sua efetivid@este modo, nosso interesse em mencionar
pontos pontuais da alteracdo da Constituicdo sedprao fato de que isso pode sinalizar a
passagem de um novo ciclo histoérico para o sindioal.

Mesmo que nosso objetivo central esteja centrad® momentos de crise e
dificuldades atravessados pelo movimento operagioe-sera tratado adiante - ndo ha como

negar a grande influéncia causada em pontos espsaifa Emenda 45, para o surgimento de
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um Novo panorama para 0 movimento operario. Talakeracbes que possam reinventar as
acoes do sindicalismo, reencontrando seu espagtudedo na defesa dos trabalhadores.
Nesta esteira de raciocinio merece destaque dligaritos especificos que denotam
essa esperanca de renovacao, que possam promatvacao dos sindicatos de maneira mais
contundente e livre na defesa dos trabalhadoresgraio de limitar suas acoes.
Em razéo da importancia do tema ao presente h@babordaremos as mudancas

trazidas dentro do contexto do sindicalismo e seflsxos.

2.10. Emenda Constitucional 45: Uma Nova Perspecévpara o

Sindicalismo Brasileiro

Com a promulgacdo da Emenda Constitucional dé5y%o final de 2004, houve um
alargamento da competéncia material da Justicaatmalho.

A importancia de ressaltar as novidades trazidés giteracdo da Constituicao toca de
perto este trabalho, uma vez que o renascimentoadtmento sindical, mais atualizado com
as realidades contemporaneas, sera alcancado teomédio de uma plena liberdade de
atuacéo na sociedade.

Dentre as analises historicas das Constituict@aydgadas em nosso pais, verificou-
se que 0 movimento operario quase sempre teveag@as limitadas aos interesses do Estado.
A possivel superagdo desse estigma e, consequenéeraeconquista da liberdade para a
defesa dos interesses dos trabalhadores comeghar garma com a edicdo dessa Emenda.

Entre as diversas perspectivas que levantaremaspitulo final, por certo, para sua

efetivacdo, elas deverdo passar por um movimerg@Aap livre e atuante.
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Como o estudo em questao se foca nas relacdesassderdo enfatizadas somente as
questbes atinentes as relagbes sindicais que aofralguma alteracdo com a edicdo da
Emenda Constitucional 45.

Neste sentido passaremos a indicar, inicialmenteoo completo do artigo 114 da

Constituicdo Federal de 1988 na sua integra:

“Art. 114. Compete a Justica do Trabalho procesgdgar:

| — as acdes oriundas da relagéo de trabalho, gidcenos entes de direito publico externo e
da administracdo publica direta e indireta da Unifas Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Il — as a¢cBes que envolvam exercicio do direitgreee;

Il — as acBes sobre representacdo sindical, simdicatos, entre sindicatos e trabalhadores, e
entre sindicatos e empregadores;

IV — os mandados de seguranca, habeas corpus ashdb&, quando o ato questionado
envolver matéria sujeita a sua jurisdicao;

V — os conflitos de competéncia entre érgaos caiadigdo trabalhista, ressalvado o disposto
no art. 102, |,0;

VI — as acdes de indenizacdo por dano moral ounpatral, decorrentes da relacdo de
trabalho;

VIl — as acbes relativas as penalidades adminisigatimpostas aos empregadores pelos
orgédos de fiscalizacao das rela¢des de trabalho;

VIl — a execucao de oficio, das contribuicdes aiggprevistas no artigo 195, 1, a e Il, e seus
acréscimos legais, decorrentes das sentencas afaeermpr

IX — outras controvérsias decorrentes das relagdmbtlalho, na forma da lei;

§ 1° Frustrada a negociagao coletiva, as parterfpoeleger arbitros.

§ 2° Recusando-se qualquer das partes a negodalgdiva ou a arbitragem, é facultado, as
mesmas, de comum acordo, ajuizar dissidios cotetide natureza econdmica, podendo a
Justica do Trabalho decidir o conflito, respeitadaslisposicdes minimas legais de protecédo
ao trabalho, bem como as convencionadas anteribemen

§ 3° Em caso de greve em atividade essencial, cssiljilidade de lesdo do interesse publico,
o Ministério Publico do Trabalho poderéd ajuizarsii®os coletivos, competindo a Justica do
Trabalho decidir o conflitc®.

Logo, analisaremos as mudancas ocorridas na duwbiclTrabalho que passa a ter
competéncia material para conhecer e julgar questiacionadas as relacdes de trabalho,
destacando os casos envolvendo o exercicio ddaduei greve, a necessidade do comum
acordo entre as partes para instaurar os dissidiesvos de natureza econdémica e, por fim, a

relativizacdo do poder normativo da Justica do dlra

% BRASIL. Constituicdo da RepUblica Federativa dadily artigo 114.
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Apenas com o0 objetivo de trazer um singelo comensdbre a substancial ampliacado
da competéncia, ndo podemos perder de vista adfwl@ maior do direito, no sentido de
acompanhar a evolucdo da sociedade, de modo a msf@arado a solver os conflitos
existentes. Dessa forma, a mudanca de foco, de naodmnpliar a possibilidade de
conhecimento de questdes restritas as relacbesndee@o, para um novo espeque, mais
amplo, que consiste nas relacdes de trabalho, ddgraars sinais dos novos tempos, em que
trabalhadores tais como, autbnomos, eventuais, ecadps, voluntarios, que ndo eram
regulamentados pela legislacao trabalhista, passaiggdra, a contar com um instrumento de
apoio na luta contra os interesses neoliberais.

Acreditamos que a Emenda 45, trouxe sem sombrdlUdela, uma ampliacdo de
competéncia irrestrita dentro das relacdes pesstmirabalho. Nao poderia ser outro o
objetivo do constituinte a ndo ser atualizar o del matérias que a esta Justica estaria
habilitada a julgar, mantendo sua linha mestrasemido de acolher o hipossuficiente, que
nos dias atuais ja ndo se resume mais aos empeegadon, as novas formas precarias de
relagdes de trabalho.

Neste sentido, posicionou-se Jorge Souto Maidtewasta LTR:

“Posicionei-me, inicialmente, nos moldes da teecemrrente, também chamada de restritiva,
mas queria neste texto, publicamente, rever minbsico. Considerava que a melhor

interpretacdo que se poderia dar a expressaoarelde trabalho’, para fins de determinar a
competéncia da Justica do Trabalho, seria umapheteicdo restritiva, para atender a sua
caracteristica de ser uma Justica Especializadsgdaoa um conflito com peculiaridades

proprias. Entretanto, lendo ou ouvindo as mani¢@&s da primeira e da segunda corrente
pude perceber que aqueles que, como eu, se repusadar um sentido amplo a expressao
passaram a ser considerados conservadores ouol@eHoOs’ € que estariam negando o
principio da dignidade humana aos profissionaisréls; estariam deixando sem protegéo
juridica e sem acesso a justica vérias pessoasespd® aljadas do mercado formal de
trabalho; e, por consequéncia, estariam impeding® & Justica do Trabalho, diante dos
‘novos paradigmas’ da producdo moderna, pudessprauseu papel de dar plena efetividade
ao principio do valor social do trabalho, distrito a verdadeira justica socid”.

% MAIOR, Jorge Luiz Souto. Em defesa da ampliacdeatapeténcia da Justica do Trabalho. Brasilia, ®evi
do Direito Trabalhista n°.8, ano 11, 2005, RDT 110& 11.
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Seguindo o raciocinio da necessidade de amparavas figuras que hodiernamente
vao se formando pelo mundo capitalista, pretendetensonstrar que outro caminho néo
restara ao sindicalismo, a ndo ser reformar a s&#&byvhoje voltada exclusivamente aos
trabalhadores capitaneados pelas empresas, pasmcaic aqueles que ainda estdo
desprotegidos e deslocados.

Por ora convém analisar essa mudanca inicial si@vampliativa e que consegue

atualizar a Justica Laboral em seu viés protediamnégendo-se ao objetivo tracado dentro das

relacdes sindicais.
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2.11. Competéncia da Justica do Trabalho nas A¢coé&snvolvendo

o0 Exercicio do Direito de Greve

Primeiramente, torna-se valido ressaltar a regemdatdo ja seguida pelos Tribunais
Trabalhistas, no sentido da competéncia materialwsica Laboral para conhecer das
guestbes atinentes ao exercicio do Direito de Greve

Como se observa, o inciso Il do artigo 114 da @womsio Federal de 1988
considerou a competéncia material da Justica doaliva para conhecer e julgar as agoes que
envolvem o exercicio do direito de greve. Nota-seasensivel ampliagdo da gama de
possibilidades de discussao nas questfes atirem#grcicio da greve, uma vez que 0 inciso
nao delimitou quais acbOes seriam abrangidas petape@ncia material da Justica do
Trabalho.

Conclui-se, de modo afirmativo, que estardo imkidsano elenco de casos passiveis
de apreciacédo da Justica do Trabalho, questbasgul@at durante os movimentos grevistas,
desde que tenham repercussao trabalhista.

Dentre os reflexos decorrentes dos movimentos gfesvique entendemos ter-se
deslocado de competéncia com a Emenda 45, est@gdas civis que tratam dos chamados
interditos proibitérios, que até entdo eram ac@esdilas pela Justica Comum, envolvendo a
legitimidade ou ndo da ocupacgéao pelos grevistdsodés de propriedade de outrem.

Nos dizeres de Wilson Ramos Filho:

“Como é sabido, a mais eficiente medida patroned papedir ou para dificultar o exercicio
do direito de greve por parte dos trabalhadoresisti® no ajuizamento, perante o juizo civel,
de interditos proibitérios. Desavisados e poucoilfarizados com as relagBes coletivas do
trabalho, alguns magistrados da Justica Comum &atéerminavam (i) deferir liminarmente
gedidos patronais e (ii) fixar pesadas multas agpior descumprimento de ordens judiciais”.

3" FILHO, Wilson RamosDireito coletivo do trabalho depois da EC 45ditora Génesis, Curitiba, pag 103.
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Conforme aludido, até entdo, tais questbes estaemio direcionadas para a Justica
Comum, 0 que acarretava em prejuizo para 0s mowsarevistas que eram obrigados a
ceder as ordens judiciais, vindo a prejudicar agnaicacoes.

Com o advento da Emenda 45, abre-se uma nova d¢agigcussdes sobre o assunto
em comento, ja que traz para a competéncia dazdussipecializada, assuntos relacionados
aos movimentos de greve, sendo consequéncia quecdes envolvendo os interditos
proibitérios devera ser julgada por ela.

No entanto, ainda ndo se formou um consenso smhmesunto indicado, ja que
algumas vozes sinalizam de modo contrario ao comieeto dessas questdes pela Justica do
Trabalho.

Em face do exposto, destaca-se opiniao que refisie posicionamento:

Assim, Manoel Teixeira Filho:

“Data vénia, se fosse reconhecer a Justica do Ih@alt@mpeténcia para processar e julgar
esses interditos proibitorios, ao argumento deagoeupacdo das agéncias e estabelecimentos
dos empregadores decorria do “exercicio do dirdgogreve” (art. 114, 1), entdo, pelos
mesmos motivos, teriamos que admitir a competédessa Justica Especializada para
processar e julgar, por exemplo, 0s “crimes corostitb curso da greve” (destacamos), de
gue fala o art. 15, caput, da Lei n°. 7783, de gudho e 1989 — 0 que seria, a evidencia,
inaceitavel, sobre os aspectos: logico, juridipol&ico. A propdsito, ndo menos desarrazoado
seria imaginar que a ocupacdo de agéncias ou kestafentos traduziria um “direito” dos
grevistas, motivo por que, também sob este anfjoafastada, a nosso ver, a possibilidade
de dar-se ao inciso I, do art. 114, uma interg@taampla, capaz de compreender a
competéncia da Justica do Trabalho para procegstyae aces de interdito proibit6ric®

De modo contrario ao pensamento acima, perfilhamma®srrente que defende que
compete a Justica do Trabalho analisar as acdesdas do exercicio do direito de greve,
inclusive relacionadas com os movimentos grevist@a®,0 no caso dos interditos proibitérios.

Outra questéo de grande relevancia nas relacbdEas, alterada pela Emenda 45
sdo os casos envolvendo a analise dos dissidiesvosl de natureza econbémica que serao

abordados adiante.

% FILHO, Manoel Antonio TeixeiraBreves comentarios a reforma do poder judiciatitr. 2005, p.175.
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2.12. Necessidade do Comum Acordo para Instauracdda

Jurisdicéo

A alteracdo da Constituicdo Federal atentou tampéma os casos envolvendo a
instauracao de instancia nos dissidios coletivos.

A partir da modificacdo, torna-se obrigatorio, gpetoncepcdo estabelecida no
paragrafo 2° do artigo 114 da CF/88, o consendre anm partes envolvidas no conflito para se
buscar a tutela jurisdicional, até como requisdmpnstauracdo da instancia.

N&o restam duvidas de que, com a mudanca, devesngighar com maior agilidade
rumo ao alcance da liberdade sindical, conformeqgmieado pela Convencao de n°® 87 da
OIT; contudo, ndo nos esquecamos de dizer, quetpata, sera necessario garantir que a
reforma sindical se efetive, de modo a asseguiguaddade de posi¢cdes entre os litigantes do
conflito.

Apesar das distor¢cOes claras emanadas do podeatw que nem sempre objetivou
a criagdo de melhores condi¢cbes de trabalho, asodaos solidarios que a maioria dos
sindicatos nao estaria preparada para realizagecragdo direta alheia ao Estado.

Nos dizeres de Wilson Ramos Filho, efetivamentevlodeturpacdo do poder

normativo, ao afirmar:

“O Poder Normativo da Justica do Trabalho realmesg#eu importante limitacdo — a
consequéncia ndo sera necessariamente catasypéfieaa verdadeira paz social. Explique:
pelo menos nos ultimos dez anos, mercé de reit¢uaidarudéncia em nossos TRT's e no
TST as empresas e os sindicatos patronais semmacavam as entidades obreiras com
eventual ajuizamento de dissidios coletivos posesgirem seguros de que o0s julgamentos
seriam vantajosos aos interesses patrofiais”

% FILHO, Wilson RamosDireito coletivo e sindical na reforma do judiciéri Apud Direito coletivo do
trabalhodepois da EC 45/200€uritiba: Génesis, 2005. p.97.
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Segundo o autor, esta era uma forma de intimidarsiadicatos, rompendo as
negociacdes, passando ao crivo do Estado que r&#oiaxorretamente os limites fixados
para estabelecer novas condicdes de trabalho,nlagtio a aplicacdo de seu Poder
Normativo. Isso redundava num grande prejuizo ssel&rabalhadora, ja que eram obrigados
a chancelar negociacdes que Ihes eram prejudiciais.

Entretanto, ousamos discordar, ndo no modo corse psder apresentou-se na
pratica, mas na questdo de que era o Estado qumriama como um ponto de equilibrio
entre as partes para ao menos impedir que as aegdesi implicassem em nitido prejuizo
para ambos os lados, ressalvada em regra, a maaotdas condicbes minimas negociadas
anteriormente.

Indaga-se se havera sindicatos organizados capazeslver conflitos e conquistar
melhores condi¢cdes de trabalho, principalmente, paifs continental, onde o nimero de
sindicatos apresenta-se bastante elevado. Naeeser&a chance que faltava aos neoliberais
para mitigar as negociagdes coletivas, impingindwamente interesses proprios sobre o0s
sindicatos despreparados?

Somente o tempo sera capaz de nos fornecer palstas

Queremos ressaltar que ndo somos contrarios raditbe sindical, que encontrou seu
primeiro passo na relativizacdo do Poder Normativas nos preocupamos com a fragilidade
da maioria dos sindicatos existentes no pais queero, ndo terdo condi¢des de lutar em pé
de igualdade na solucéao dos conflitos existentes.

A tonica das disparidades vinha sendo dimensioeadquilibrada, justamente pelo
Poder Normativo da Justica do Trabalho.

Nao resta duvida que a referida questdo comporardas discussdes antes de
encontrar uma resposta definitiva. Convém assimglanides antagbnicas a despeito do tema,

como uma forma de enriquecer ainda mais o estudenagica.
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A instauracdo de um dissidio coletivo, objetivansdivida, a defesa dos “direitos e
interesses coletivos” da categoria representadagmeidade sindical.

N&o se pode negar que constitui papel fundamedot&stado defender os interesses
daqueles que vivem dentro de uma sociedade. Assimesmo diante das normas
constitucionais, insta saber dimensionar a impoidaque determinados artigos carregam
dentro da prépria Constituicao.

Neste sentido assevera Manoel Antbnio TeixeireoFilh

“Com efeito, condicionar o exercicio do direito algfio (“dissidio coletivo”) a concordancia
da parte contraria significa, ndo apenas, atewtatra a l6gica e o bom senso; apresentar ao
universo juridico algo inusitado e teratologicomeg acima de tudo, deferir profundo golpe
em um dos mais importantes direitos fundamentagsagGonstituicdo atribui aos individuos e
as coletividades, qual seja, o de invocar a préstda tutela jurisdicional do Estado, com o
escopo de promover a defesa de direitos e interéigaelos a bens ou a fatos da vida, lesados

ou na iminéncia de sofrer lesad®.

Diante das dificuldades enfrentadas no campo po)igconémico e social, e ainda, o
crescimento desenfreado do capitalismo que acdl&inmdo no crescimento da excluséo
social, impende considerarmos que estamos diantend@omento que impde a necessidade
de mudancas. Como um primeiro lampejo dessas masigngdemos destacar a ampliacéo da
competéncia material da Justica do Trabalho, assmmo conquista, mesmo que em doses
homeopaticas da tdo aclamada liberdade sindicahtudo, had muito por ser feito,
principalmente no campo das relacdes sindicais.

Nesta etapa de nossos estudos possibilitou-secaerdomo se deu a formacao do
sindicalismo no Brasil, indicando as caracteristida seu desenvolvimento, suas concepcdes
ideoldgicas, assim como um estudo detalhado dgmsetaercorridas pelo sindicalismo em
nosso pais. Sera enfatizado o carater corporatigge em grande parte de nossa historia

acompanhou a formacao do movimento operario ng gamsonstrando as inumeras lutas que

“0 FILHO, Manoel Anténio TeixeiraBreves comentarios a reforma do poder judiciatit.2005, p.204.
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foram travadas em busca de alcancar a liberdadeardasras do Estado. Neste sentido,
fazemos aluséo as importantes conquistas advird@suistituicdo de 1988 que denotam uma
maior liberdade sindical e as recentes alteragpestas pela Emenda Constitucional 45 que
também deve ser apontada como um passo importargegonquista da liberdade sindical.
No capitulo seguinte passaremos a demonstrar agtanpes mudancas ocorridas no
sistema de producdo mundial, indicando a nova \dagdalista sobre o mundo do trabalho e

seus desdobramentos na esfera sindical.
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CAPITULO IlI

3. RESTRUTURACAO EMPRESARIAL

3.1. Capital e Trabalho Frente aos Novos Modelos deestdo das

Empresas

Por meio de um estudo detalhado de cada etaparpdacao mundo do trabalho e
suas diversas formas, passando desde as signdEatbnquistas advindas da Revolugéo
Industrial, o periodo de desenvolvimento do sirldice, até a atualidade, serd possivel
demonstrar os motivos que levaram o movimento &dsar dos trabalhadores a entrar em
uma crise de identidade e representatividade, epdeabjeto de estudo adiante.

Numa breve introducdo, apenas para lancarmos mam reflexdo de vida que
ilustre muito bem o momento de crise no mundo dbalho, atentamos para a citacdo de

Huw Beynon:

“Na cidade em que fui criado, no sul do Pais dee§abs “empregos” disponiveis eram

claramente delineados e conhecidos. Havia “emptagosiderurgia e nas minas de carvao.
Os garotos que saiam da escola aos 15 ou 16 ado&gien para um desses dois lugares e se
tornavam mineiros ou metallrgicos. Os mais qualifas tornavam-se aprendizes e eram
preparados para atividades como as de operariognalmitencdo especializada nessas
induUstrias. Todos eles enxergavam em seus empuagdPoderosa identidade ocupacional e
um “emprego” para toda a vida. Naquela época,dos anos 50, a inddstria siderudrgica na
cidade respondia por 13 mil trabalhadores e a mi@er por 3 mil. Nacionalmente, essas
empresas davam emprego a 1,25 milhdo de trabatsadds garotas que deixavam a escola
aos 15 anos encontravam servicos como operadorasadeinas em uma das fabricas de
vestuario da cidade. Servigos alternativos eranoréredos nas lojas e, para aquelas mais
escolarizadas, na prefeitura local. Havia uma datiga de que as mulheres jovens se
casariam e ndo retornariam mais ao trab4tho”

“1 BEYNON, Huw apud ANTUNES, Ricardo. (organizaddi@oliberalismo, trabalho e sindicat&io Paulo:
Boitempo Editorial. pags. 9/10
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Pela andlise dessa citacao, identifica-se um g@rid® crescimento vivenciado pelo
mundo por diversas décadas consubstanciadas enodelande producédo fordista que trazia
uma nova perspectiva para o mundo do trabalhor@ctexistica principal desse modelo era a
producdo em massa e em larga escala. Destacatsmde gcrescimento industrial atingido
pelo mundo com base nesse modelo de producéo guessedado mais detalhadamente.

Como uma forma de alavancar o crescimento in@lsto mundo, nasce o modelo de
producéao fordista.

Nesse sentido, Alain Bihr:

“O conceito de Fordismo nasceu dos trabalhos de emugpe de economistas franceses,
realizados a partir da segunda metade da décad@Odeara analisar o modelo de
desenvolvimento seguido pelo capitalismo ocidemaperiodo pos-guerra. Como claramente
indica a denominacdo que acabou lhes sendo atibditlescola de regulacdo” -, esses
economistas estavam fundamentalmente preocupadaoemreender como o capitalismo
ocidental pudera conhecer trés décadas de cregoimennémico quase ininterrupto, mas
também por que 0s mecanismos reguladores que haoramdo possivel esse crescimento
pareciam agir no vazio*

Para a compreensdo do que representou o modo aikicAp Fordista, faz-se
necessario relembrarmos algumas idéias que foragadas no capitulo anterior.

Anteriormente, as relacfes de trabalho foram mascgmbr uma fase de intensos
confrontos entre burgueses e proletarios, visanddcancar melhores condi¢des laborais.
Nesses confrontos travou-se uma luta incessante cglreinou em varias mortes e
derramamento de sangue. Contudo, esse periodeafmesim grande processo associativo
entre os trabalhadores por intermédio da comunbgmedsamentos voltados para melhorar as
condicdes de trabalho.

Visando a diminuir os movimentos de luta que sécafivam de forma mais incisiva,

e ainda, afastar os riscos para garantir o futoronddelo social-democrata, a burguesia e o

“2BIHR, Alain. Da grande noite & alternativa. O movimento operéin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p35
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proletariado compuseram um acordo que ficou codbemmo ocCompromisso Fordistgue
veio, de certa forma, sancionar uma fase de trédpjasis de asperas lutas.

Com a finalidade de buscar melhores condi¢cOesidie para os trabalhadores, o
proletariado aceitou uma espécie de composicacacbunguesia.

Nesse sentido Alain Bihr expde:

“Do ponto de vista do proletariado, esse compraonigsgle ser comparado como uma imensa

barganha, pela qual o proletariado renunciou antave historica’ em troca da garantia de sua

“seguridade social ®

Inclinados pela possibilidade de conquistar médisode condicbes de vida para a
classe trabalhadora, o proletariado seld@@ompromisso Fordistasujeitando-se as formas de
dominacao capitalista, pensando em satisfazersesanda classe mais imediatos e vitais.

Depreende-se nesse periodo que todo o movimentadaopara um sindicalismo
revolucionario, idealizado para solapar o sistemgaitalista, seria colocado de lado, como
uma moeda de troca, pela concessdo de benefictigissgue seriam trazidos para 0s
trabalhadores. A idéia era buscar o atendimentondeessidades fundamentais. Os
empregadores atuavam no sentido de estabelecerdlinornmivel de vida dos operarios, 0
que resultou na conquista de direitos, tais comedacgéo das horas de trabalho, o que, por
certo, implicou um ganho em termos de melhoresicded de vida.

Além disso, disseminou-se a idéia da existénciaumi@ relativa estabilidade no
emprego, trazida com as melhorias proporcionadasrabalhadores atreladas ao aumento da
producao.

Nesse sentido Alain Bihr:

“Em resumo, € a perspectiva de sair da misérianstabilidade, da incerteza do futuro e da
opressdo desenfreada, que basicamente caracteriztéa aquele momento a condi¢éo

43 BIHR, Alain. Da grande noite & alternativa. O movimento operéin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p37
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proletaria. E juntamente a garantia de adquiriosadireitos, ndo s6 formais (direitos civicos
e politicos), mas reais (direitos sociais), cujspeito seria garantido pelo Estado, e de ter
acesso a uma vida se nédo agradavel, pelo menos&ugdaceitavel)**

A idéia de um Estado que funciona como um guardi@odireitos que visa a arrefecer
o abismo das desigualdades, guarda, por outro lada,faceta ndo percebida inicialmente
pelo proletariado ao firmar tal Compromisso Foalisbm a burguesia. Isto porque a
interacdo das praticas sociais e politicas resuftanum enorme espectro de controle sobre
seus atos pelo Estado.

A burguesia, que neste periodo representava ayesses do Estado, acaba
conseguindo um periodo de tréguas diante do adimdado com o proletariado, o que
obstou movimentos reivindicatérios em busca de ummgsso de igualdade material no seio
da sociedade. Indubitavelmente, torna-se relevasttéarecer que, pelo alto preco que os
trabalhadores estavam dispostos a pagar a guisaadeideologias, a medida que tiveram
satisfeitas suas necessidades vitais, alcancouesp#;o, ganhando poder de barganha para
negociar a forma como se daria sua dominacao.

Diante desse panorama, tornou-se grande o desaneato do capitalismo,
inicialmente, a partir dos modelos taylorista/fstdide produgéo que garantiam um aumento
consideravel do nimero de trabalhadores nas fébgcssibilitando ainda um grande leque
de negociacgdes coletivas.

Nascia uma nova etapa nas relagdes de trabalimundo, onde inicialmente houve
um consideravel crescimento dos postos de trabadlsoempresas, atrelado a um grande
desenvolvimento do mercado.

Adiante analisaremos as caracteristicas fundamedé cada modelo de producéo

oriundo desse periodo, até chegarmos a contemjaadee

4 BIHR, Alain. Da grande noite & alternativa. O movimento operéin crise Sdo Paulo: Boitempo Editorial,
1991. p.38.
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3.2.0 Modelo de Producao Taylorista

O modelo de producdo Taylorista possuia, comoctaiatica de producédo, a
separacao das tarefas entre a concepc¢ao e a execuca

Esse modelo, desenvolvido por Taylor no iniciosdoulo XX, teve intuito de impor
limites & expansao e consolidacao do capitalisnfortiea desordenada. O numero escasso de
mao de obra qualificada, assim como a auséncigsdpltha dos trabalhadores, que consistia
na participacdo de constantes movimentos politicoasionou um verdadeiro descompasso
com o desenvolvimento das fabricas; logo, seri@ssria uma nova concepcao da producéo
e organizacao das fabricas que fosse capaz deciaropiseu desenvolvimento de modo mais
efetivo.

Pela concepcdo de Taylor, para reverter esse auadssibilitando um maior
crescimento das fabricas, seria necessario inemiwso de maquinas, pois ele encarava a
ciéncia como uma forte aliada do capitalismo na®ue seu crescimento. Ele entendia ainda
que seria necessario incentivar a utilizacdo deomesnnas linhas de producdo, buscando
diminuir o poder organizacional dos trabalhadorestrd das fabricas, o que também
representava uma diminuicdo no valor dos saldea@nda, se socorrer de medidas como a
contratacdo um trabalhador qualificado, para gste @ordenasse toda a cadeia produtiva.

Um obstaculo encontrado neste modelo de produgio de encontrar trabalhadores
qualificados que pudessem dar conta de conduardaaxhdeia produtiva.

As idéias basicas introduzidas no modelo de p@ald@ylorista indicam uma atuacéo
veemente sobre o posto de trabalho do individudomiea a planejar e controlar toda a sua
rotina de trabalho. Dessa forma, seria possivelimdir o dispéndio de esforco fisico inutil,

aproveitando melhor o tempo na execuc¢ao do servico.
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A aplicacdo desses principios encontrou variascuddades. A principal delas
consistia em encontrar trabalhadores qualificadasa @mtender as ofertas de producao,
entretanto este modelo acabou sendo melhor desehwa aperfeicoado por Henry Ford,
que entendia que a cada trabalhador incumbia urefataspecifica na producdo do bem

dentro da mesma linha de montagem.

3.3. O Modelo de Producéo Fordista

Basicamente entre os modelos Taylorista e Fordiggeande mudanca paradigmatica
de pensamento consubstancia-se na finalidade alenpgmra o projeto. Enquanto o primeiro
se restringia aos espacos produtivos da fabricgegondo almejou ndo somente isso, mas
buscou construir novas relagbes, novos padréesodsumo e de valores sociais que
desembocaram num modo peculiar de producéo.

O modelo Fordista recebe influéncias diretas da tanionalidade econdmica, social e
politica, numa espécie de movimentacdo coordenaéago se limita a atingir a finalidade
econdmica de forma unissona. Diante de uma so@efllagmentada, seria necessaria uma
producdo em larga escala, em série que pudesggr asnanseios e sonhos de consumo de
toda a classe em geral. No lema de Ford isso mrdeestido, quando 0 mesmo menciona que
cada familia americana deveria possuir um automovel

Ao invés da decomposicao do trabalho, conformereepcao de Taylor, Ford parte
da decomposicéo do produto, em seus diversos elesnepnstitutivos, fazendo com que eles
circulem pela linha de montagem. A esteira da ¢@bpassaria a ditar o ritmo da producao

gue passa a contar com trabalhadores especializaddesempenhar suas tarefas especificas.
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A forma de remuneracado sofre um aumento nomicgalndo mundialmente conhecida
pela expressao ive dollars day — porém, isso ndo se estendeu a todos os tratmks
mas apenas aqueles que ja contava com certa igstdbiho emprego.

Instaura-se um verdadeiro periodo de controleatoportamento dos trabalhadores,
inclusive fora dos limites da fabrica, uma vez gaea fazer jus ao pagamento do salario
integral, era necessaria uma conduta moral irregreel.

Obviamente, a racionalidade do modelo de prodegéestudo ndo se limita as idéias
acima lancadas, sendo apenas uma referéncia camarpentos marcantes que formavam o
pensamento desse modelo de producdo que revolucionmundo, principalmente na
producao de automoveis.

Parece-nos grande a influéncia das idéias preataszaor Ford ao redor do mundo, o
que implicou no crescimento do capitalismo.

Nesse sentido assevera Thomas Goumet:

“Os fundamentos do novo modelo de desenvolvimeante,teve origem na Ameérica do Norte
e expandiu-se depois de 1945 por todos os paidastiializados, foram: o fordismo, como
uma nova organizagéo do trabalho; o compromissibstar baseado no crescimento quase que
paralelo entre os salérios e a produtividade; $itiqas Keynesianas de fomento estatal dos
investimentos e trabalhos publicos; as politicasedpuiridade social e, de um modo geral, do
Estado-Previdéncia®

Depois de um longo periodo considerado de grandengelvimento, o modelo de
producao fordista acabou perdendo for¢ca, uma vez agu consumidores ja nao tinham
condicbes financeiras de adquirir os produtos @mlos no mercado, gerando um grave
problema diante da producé&o em larga escala.

Nesse sentido assevera Thomas Goumet:

%5 GOUMET, ThomasFordismo e toyotismona civilizagdo do automével. Sdo Paulo: Boitemp®99..pag.
60/61
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“A partir do final da década de 60, o modelo dedpgdio fordista entra em colapso, perdendo
félego na medida os compradores em massa vao anttr mais rarefeitos, e ainda, se
insurgem quanto a necessidade da existéncia de variadade maior de produtos.

Crescimento mais vagaroso, limites na redugéo ds®s unitarios de produc¢do, mudancas

nas condicbes da demanda, tudo isso converge pafien®@cao de que o fordismo ja ndo

corresponde mais ao desenvolvimento do capitalestom”. °

Vérias sdo as consequUéncias trazidas com a gledaodelo de producédo fordista,
que culminaram em uma grave crise econdmica elsoe@esentada, principalmente, por
uma debilidade nos empregos, demonstrando ser mmegoode uma crise mundial que iria
despertar. Mais adiante, veremos que o0 declinisedesodelo de producdo originou o
momento de crise enfrentado pelo sindicalismo @liedo a outros fatores, refletiu no
movimento operario como um grande periodo de iezas, uma vez que houve um grande
namero de dispensas e ja nao se tinha mais seguijaagto ao emprego dentro das fabricas.

Diante das dificuldades advindas desse periodaide, covas formas de producéo
foram desenvolvidas, visando a implementar o psogeiondmico de expansdo dos lucros e

manutencado das empresas capitalistas.

3.4. O Modelo de Producéo Pds-Fordista

Direcionados pelo projeto capitalista de desenw@nto, visando a encontrar novas
formas de acumulagdo de lucros que corroborem com cuescimento consistente
economicamente, as empresas mundiais buscaramtemcwiucdes para superar o desgaste
do modelo de producgéo taylorista-fordista que jaadainais de superacdo no mercado
mundial. Neste sentido, uma nova base de orgamizag@utiva era imperiosa para garantir a
sobrevivéncia do capitalismo que ja aparentavaissida crise, diante de um modelo de

producado ja saturado e decadente. Neste partidolam disseminados mundialmente os

“®1dem, pag. 62
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novos métodos de trabalho do engenheiro japonéshir@hno, da empresa automobilistica

Toyota, que se transformou no vice-presidente dessdadora. Seus projetos foram capazes
de propiciar ao capitalismo uma verdadeira reviéggio no cenario mundial, calcado na
remodelacdo do antigo modelo de producdo, porémeridd novas proposicoes que

procuravam corrigir as imperfeices trazidas petal@eio anterior.

Iremos tratar dos principais aspectos encontradaaadelo de producao pés-fordista,
passando, posteriormente, a discorrer detalhadameabre os pontos considerados
fundamentais para 0 momento de crise vivido peldisalismo.

Entre o modelo de producéo taylorista-fordistae-fordista merecem comentarios as
diferencas existentes na forma de producédo. Nogmana producdo era dimensionada em
larga escala e o novo modelo, ao contrario, setasbu na concepc¢ao da producdo enxuta,
em pequena escala, trabalhando com um estoque opitemdo uma producéo restrita as
exigéncias do mercado, eliminando a acumulacagduokitos.

Vislumbra-se a criagdo de uma nova légica de m&ae controle das mercadorias,
por meio de uma gestdo diferenciada da empresaulstanciada em novos principios
norteadores da forca produtiva, capazes de capadtara subjetividade operéria dentro e fora
das empresas, com o0 Unico objetivo de fomentagscimento do capitalismo.

O modelo pés-fordista tinha por objetivo uma ndeema de conscientizacdo do
operario de modo que este participasse ndo soé aeratbdo dos produtos na linha de
montagem, mas, sobretudo, que passasse a estaioowetido com o produto que entrega ao
mercado. Essa conduta demonstra um novo perfipdoacio, estando mais efetivo no interior
das empresas, resultando num nitido aumento da$adarealizadas, bem como num
envolvimento mais agudo com o processo produtiventi2 as inovacdes preconizadas por
este novo modelo, a captura da subjetividade doadpemerece énfase, uma vez que

propiciou a existéncia de um solo fértil para o desenvolvimento.
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Giovanni Alves, assim traduz esse pensamento:

“O toyotismo ndo possui a pretenséo de instaurar smoiedade “racionalizada”, mas apenas

uma fabrica “racionalizada”. E a partir do procedgsoproducédo intrafdbrica (e na relacéo

entre empresas), que ele procura reconstituir arhegia do capital, instaurando, de modo

pleno, a subsuncéo real da subjetividade operékal@gica do capital™’

O modelo pos-fordista ressalta a introducdo de navo modelo de trabalho do
operario, capaz de aproxima-lo das necessidad&ddea, de forma que o mesmo contribua

incisivamente em seu desenvolvimento.

Assim preconiza Giovanni Alves:

“A instauracdo do operario polivalente vincula-seegessidade da reintroducdo, nas funcdes
de operadores diretos, das tarefas ou funcdesagadditico, reparo e manutencédo e das tarefas
de controle de qualidade nos préprios postos ddugém. Desse modo em cada ponto de
producéo, os trabalhadores incorporam atividadesod&ole de qualidade, algo diverso do
fordismo, que destacava essas atividades em deyemtias estanques de producad”.

Mais adiante trataremos, de forma mais detalhgdajs foram os mecanismos
utilizados pelo modelo de producdo pos-fordistaazap de capturar a subjetividade dos
trabalhadores.

Impende ressaltar que, mesmo diante dessas p@&ades introduzidas por esse
modelo, verificou-se uma espécie de adequacaoiveridts limitacdes encontradas nos
modelos anteriores. Nao houve em todos os pont@s aodanca drastica de pensamento
como a ocorrida no modelo anterior, apenas umataghp ao modelo taylorista, seguindo o
mesmo plano de projeto e racionalidade antes \wlpada a producao, agora refletido para o
ambiente da f4brica.

A idéia consubstanciada neste modelo de produeéo ritida relacdo com a

racionalidade de consumo presente na sociedadsegieena aplicavel no interior da fabrica,

justamente no sentido contrario de pensamento @daolpilo modelo fordista.

47 ALVES, Giovanni. O novo e precario mundo do trabalho. Reestruturagitodutiva e crise do
sindicalismoS&ao Paulo: Boitempo, 2005, pag. 40.
“8|dem, pag 45.
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O pensamento desse modelo de producéo pode seduejlo pela idéia de que era
preciso fabricar produtos a um bom preco, em s@egsenas e com maior diversidade. Para
alcancar tais resultados, o modelo japonés queogamh mundo, ndo se utiliza neste
desiderato nem do pensamento taylorista e muitemerfordista, porquanto ao contrario de
suas concepcdes, ndo entende que a otimizacamdatipidade se fara com o incremento
dos postos de trabalho. Dentre as suas conce@giesque uma das caracteristicas que irdo
torna-lo mais competitivo sera por intermédio demielacdo dos estoques na linha de
producao, utilizando-se do material estritamenteesgario para a fabricagdo do produto,
objeto da demanda pretendida, ocasionando, umdasglz diminuicAo do ndamero de
trabalhadores envolvidos no processo de producgsitmi nasce a chamada fabrica minima.

O projeto torna-se ambicioso, uma vez que o thalolmir passa a ser um operario
polivalente, que seja capaz de executar variadatareompreendidas no processo de
producdo, de forma contraria aos moldes antericienpreconizados de trabalhadores de
oficio. Ha uma nitida interferéncia dos trabalhadgrolivalentes na manufatura dos produtos
na linha de producéo, zelando por sua qualidadaeroado.

A diminuicdo dos postos de trabalho e a minimizad@®estoques nao foram capazes
de afetar a producdo que ganhou espacgo para ospood® terceirizacdo da linha de
montagem dos produtos, compartilhando as respdidisaias na elaboracéo, abrindo margem
para as subcontratacdes de pessoal, iniciando wwva forma de enxergar a linha de
producédo das féabricas, sob uma Gtica horizontadizad

A terceirizagdo sinaliza uma nova etapa em gelal@oracéo do produto ndo se dava,
exclusivamente, no interior da fabrica. O que o elmdoyotista buscava com a terceiriza¢ao
era racionalizar o custo da producdo, por meio @Eapizacdo dos postos de trabalho,

ocorrida com as subcontratagdes.
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Como caracteristicas evidenciadas do modelaattupdo pos-fordista, indicamos: a)
producdo atrelada ao consumo; b) inexisténcia tEqess; c) idéia da fabrica minima e
enxuta; d) flexibilidade na cadeia de producdo eatwracdo dos trabalhadores e, e)
autonomia dos trabalhadores para interferir noges®@ produtivo.

As caracteristicas deste novo modelo trouxerangrande impacto negativo para o
sistema sindical no mundo, porquanto a idéia dezdwalizar a fabrica dificultava a
possibilidade de associacdo entre os trabalhadorpsdindo com que eles pudessem resistir
as imposicdes do modelo toyotista.

O pano de fundo preconizado por este modelo pregafabrica minimizada, que néo
carrega mais as caracteristicas de operarios d® afie desempenham suas funcdes de
maneira solidaria, dificultando qualquer tipo denfa de reunido com o objetivo de unir
forcas contra o sistema.

A conquista dos direitos minimos obtidos pelobdlaadores afastou-se, quase que
em sua totalidade, pelo modelo pdés-fordista, palssanser um privilégio apenas daqueles
considerados empregados efetivos das fabricas goerexluzidos a numeros cada vez
menores.

Inicia-se um momento de culmina na precariza¢c&oedgpregos, na medida em que as
subcontratagcbes ganham maiores espacos nas liael@edlcao, fator preponderante para o
declinio do movimento sindical.

Diante da grande aceitacdo do modelo propostajraminiciou uma nova etapa nos
sistemas de producédo, sendo o modelo fordistaisilist paulatinamente pelo pés-fordista
gue melhor atendia as necessidades do capitaljgnmgue torna possivel o crescimento da
lucratividade, ao passo que diminui os gastosafiretindiretos da empresa.

Nesse sentido Thomas Goumet:
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“O sistema fordista vai sendo progressivamentetsufa® por um outro, o toyotismo. Este

permite maior exploracdo dos trabalhadores, parmréios principais. Antes de mais nada,
intensifica o trabalho, sobrecarregando ao maxiadaperario. Ele deve ser mais rapido,
deve reduzir “os tempos mortos”, deve cumprir ndaasfas, como o controle de qualidade
ou a manutencdo corrente das maquinas. Com o soywtd trabalhador ndo tem mais um
minuto para si*®

Apenas a titulo exemplificativo, as montadorasailaslas aqui no Brasil adotaram as
politicas pos-fordista, o que ocasionou a eliminagls postos diretos de trabalho.
Recentemente, a Volkswagen inaugurou uma fabricgadenhdes no interior do Estado do
Rio de Janeiro, onde até mesmo a linha de produgitstitui-se por empregados
terceirizados. A fabrica possui cerca de 2 mil apes no local de trabalho, onde, somente
300 séo funcionarios efetivos da montadora, sesddemais integrantes de outras empresas
subcontratadas. Tal fato ndo decorre de uma sayaeéuliar somente da Volkswagen, mas
de todas as outras que aqui se instalaram. O setomotivo péde ser considerado como
aguele que mais se beneficiou pelo modelo de péadaponés.

Pode-se afirmar que as tendéncias do capitalisam eistas nitidamente no modelo
de producédo pos-fordista que sera analisado em raugsces principais, como forma de
alcancar o objetivo perseguido no presente trabadéhdiscorrer sobre o0 momento de crise
vivenciado pelo sindicalismo.

Insta esclarecer que esta etapa, desenvolvidanpedielo de producdo pdés-fordista,
consuma a passagem para mais uma etapa no mundelatg@ges laborais que ja ndo mais
focaliza seus interesses na perseguicdo do bemnecpowseja, desenvolvimento do mercado,
atrelado ao crescimento dos postos de trabalho, amagontrario, persegue somente 0s
interesses mercadoldgicos, mediante o crescimeatesado dos conglomerados industrias,
com a tbnica de alcancar lucros e mais lucros,seater ao grande eco que vai se formando

diante de um grande processo de excluséo socialajue desencadeando.

““‘GOUMET, ThomasFordismo e toyotismaa civilizacdo do automével. Sdo Paulo: Boiteni999.pag. 08.
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Nasce uma nova forma de enxergar o0 mundo dos sggee pouco se importa com
a inclusdo social do trabalhador na sociedadejgdagsenta suas ideologias na fabrica limpa,
com pouquissimos trabalhadores, porém amplamenfmcitados para atender as
necessidades mais variaveis.

Além disso, a globalizacédo pode ser indicada comdator de suma importancia que
ajuda a disseminar essas novas idéias, e confodma a exclusdo social generalizada,
tornando viavel a dominacdo do modelo de produgidtatista, e que sera analisada como

uma das caracteristicas intrinsecas das transfoasage ocorrem no mundo do trabalho.

3.5. A Mundializacéo do Capital e seus Reflexos n&elacbes de

Trabalho

Com a expansdo global do modelo de producdo pdsfar houve uma grande
disseminagcdo de seus preceitos, desencadeando amtiegprocesso de excluséo social e
perda das garantias sociais.

O mundo do trabalho passou a ser concebido pornowa forma de enxergar as
relacdes de trabalho, ocorrendo a diminuicdo deselaperaria tradicional que se formou no
periodo fordista. Conforme tivemos a oportunidadeadalisar, 0 modelo de producdo pos-
fordista, ao implementar a fabrica limpa, instittambém, um marco delineado por um
processo recessivo que esvaziou as fabricas, semisgn comprometesse a producao.
Atrelado a esses fatores, ocorre o crescimentouttamacdo com o desenvolvimento de
tecnologias capazes de substituir o trabalho Betores inteiros vao sendo substituidos por
maquinas que passam a fazer o trabalho que amtaspraindo de uma massa de

trabalhadores.
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Os poucos trabalhadores que restam podem sewva&lidds em dois grupos que sao
indicados por um grupo super qualificado, capazegedponder por todas as etapas do
produto, com alto conhecimento técnico, e aquedsguhlificados e de pouca expresséo, que
sdo marcados por contratos cada vez mais pre@s@s garantias.

Surge uma nova forma de enxergar o mundo, baseada visdo mercadoldgica, em
gue somente os mais fortes irdo sobreviver aoionesto da competitividade, induzida pela
globalizacédo dos mercados.

Neste sentido, afirma Tarso Genro:

“Hoje, o valor fundante da luta politica dos setdbergueses hegemadnicos, para impor uma

nova fase ao Estado, é o mercado. (que objetivavo Bstado de Direito Material do capital

financeiro) fundamenta-se nos valores do liberalismconémico da velha ordem,
radicalizados pela forca constitutiva do capitalficeiro, que exige também renulncias de
contetdo, no que toca ao liberalismo politito.”

Chama a atencao para essa nova forma de enxergpitalismo a excluséo social néo
somente sedimentada na perda da empregabilidaddralzshadores; mas também no
crescimento da informalidade, culminada na predade dos postos de trabalho. Esse
processo de exclusédo vai além, uma vez que diantsoohpetitividade crescente, também
deixa as margens do sistema aquelas empresas gummsEeguem se adequar a essa nova

visdo do espirito capitalista.

Luc Boltanski dispde:

“El capitalismo es, en muchos aspectos, un sisedieardo: los assalariados pierden en él la
propriedad sobre el resultado de su trabajo y &sipididad de llevar a cabo uma vida activa
mas all4 de la subordinacion. En cuanto a los alégids, se encuentran encadenados a un
proceso sin fin e insaciable, totalmente abstradissociado de la satisfacion de necessidades
de consumo, aunque sean de fjo.

*® GENRO, Tars@Jm futuro por armar-estudo preliminampud BAYLOS, Antonio.Direito do trabalho:
modelo para armarSao Paulo: LTr. pag 18.
*L BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismdadrid: Akal ediciones, 2002, p.40.
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Esse novo espirito que assume o capitalismo méigginas relacdes de trabalho e
direciona suas a¢cdes com o Unico objetivo de adeaseus propositos de desenvolvimento de
lucros desenfreados.

A transcri¢cdo de Maria Angela Del Claro:

“Emerge nesta perspectiva a ambiglidade da ocupaeicemprego formal, quando
guantitativamente a populacdo é empurrada ndo &namrginalizagdo transitéria e sim a
exclusédo do sistema de trocas capitalistas. Vet@omplexa equacédo das rela¢des de trabalho
segundo CHRISTOPHE DEJOURS é a banalizacdo datiggusocial, ou seja, o
desenvolvimento da tolerancia ao injusto pela adés&ausa economicista, que separa a
adversidade social da injustica e, portanto, nkzareesponsabilidades®.

Percebe-se que o mundo passou a encarar com itEdeal exclusdo social das
massas, como sendo uma conseqUéncia inevitavelpqde ser medida, com maior
freqUéncia, na precarizacdo dos postos de trabalae também dentro das proprias empresas
gue ndo conseguiram se adequarem ao sistema euEspm.

Conforme fizemos aluséo, a crise que se instalasgano Brasil, mas, em todo o
mundo, possui raizes ndo sO pela passagem do mddeiwoducdo fordista para o pos-
fordista, mas, sobretudo, no processo de rompimgativonteiras advindo da globalizacéo,
do crescimento da automacdo que sorrateiramente, substituindo a mao-de-obra nas
fabricas e nas politicas econbmicas que visam dematender os anseios do mundo
neoliberal, além de outros fatores que serao aials

Ressalta-se que todas as transformacdes que o@nega ocorrer inspiradas no
pensamento neoliberal demonstram ndo s6 um sisgemerise, mas, sobretudo, proposto a
estabelecer profundas mudancas nas concepcoesatiasy acerca da preocupacado com o0

bem-estar das pessoas, visando meramente a s@m@gaido sistema.

2 DEL CLARO, Maria Angela MarquesSindicalismo desafiado: reinvengéo do ator socigflerencial na
representacédo da subjetividade do trabalhadpud FILHO, Wilson Ramos (coordenadd)teito coletivo do
trabalho depois da EC45/200€uritiba; Editora Génesis, 2005, p. 19.



70

O capitalismo contemporaneo, de acordo com a su& floomatacédo, vem assumindo
uma posicao voltada para uma légica destrutiva.
Nas palavras de Ricardo Antunes, tais tendénaasnfievidenciadas pelas seguintes

caracteristicas:

“1) O padrao produtivo taylorista e fordista vemade crescentemente substituido ou alterado
pelas formas produtivas flexibilizadas e desregal#adas, das quais a chamada acumulag&o
flexivel e 0 modelo japonés ou toyotismo séo exempl

2) O modelo de regulacdo social-democratico, que slestentacdo ao chamado estado de

bem-estar-social, em varios paises centrais, vendosesolapado pela (des)regulacdo

neoliberal, privatizante e anti-sociaf’.

Na contemporaneidade, a l6gica do capital podaesermida onde a concorréncia
existente entre as diversas empresas, metaforitappode ser comparada a um verdadeiro
“canibalismo”, visando a se manter dentro do mercahtretanto, na medida em que a
disputa se acirra, isto acaba refletindo no mundotrdbalho, marcando uma fase de

dissociacao generalizada, perda de conquistasar@a&céo do trabalho.

Neste sentido, corrobora Antunes:

“Trata-se, portanto, de uma aguda destrutividade,rgp fundo € expressado mais profunda da
crise estrutural que assola a (des) sociabilizevatemporanea: destroi-se a forca humana que
trabalha; destrocam-se os direitos sociais; bmatalise enorme contingente de homens e
mulheres que vivem do trabalho; torna-se predatorielacdo producdo/natureza, criando-se
uma monumental “sociedade do descartavel’, que jmga tudo o que serviu como
“embalagem” para as mercadorias e 0 seu sistematenub-se, entretanto, o circuito
reprodutivo do capital’®*

Apesar de estarmos imbricados em um processo oonti@ precarizacdo dos postos
de trabalho, ndo ha indicios de que isso redundaréliminacdo dos mesmos, apesar de
merecer destaque o fato de que o exército de eeskrtrabalhadores desempregados vem

aumentando gradativamente.

%3 Ricardo AntunesAdeus ao trabalh@ Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidadawtalo do trabalho.
102 ed. S&o Paulo: Cortez, 2005.p. 175
*Ricardo AntunesAdeus ao trabalh® Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidadeutalo do trabalho.
102 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.p.176.
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Argumenta-se ainda, que todo esse sistema, in@mpopelos novos modelos de
gestdo aplicados nas empresas tem como meta onageol aos anseios dos clientes que se
tornam cada vez mais exigente na qualidade e diaeis dos produtos que sdo colocados a
disposicdo no mercado. Alias, este constitui o dgasentido impingido pelo modelo de
producao pos-fordista que tornou possivel atendsramseios do mercado, gragcas a uma
producdo enxuta, mas que pode ser medida peladgdalie quantidade de produtos que
jogados no mercado. Isto se da na medida em qpedpsos consumidores vao se tornando
mais exigentes.

Neste sentido, 0 novo espirito do capitalismo chbes-se pelo atendimento das
vontades dos consumidores que sédo cada vez mgengs. Para tanto, o capital ndo mede
esforcos para atender as expectativas do mercdelguando sua producéo. Isso faz com que
as empresas privadas comecem a encampar emprésiaagypor meio de privatizacdes que
possuem como objetivo curial o de garantir a qadiddos servigcos prestados.

Portanto, essa nova etapa do capitalismo queairml@scimento das privatizagbes em
diversos ramos de atividades objetiva a qualidadepdodutos colocados no mercado. Alias,
esta pode ser medida como mais uma marca da akatgao Estado e o capitalismo, como
uma forma de viabilizar seus projetos de crescimeribrtalecimento.

Esta visdo encontra respaldo no pensamento dBaltenski:

“La privatizacion y la mercantilizacion maxima dedos los servicios son, de este modo,
vistas socialmente como las mejores solucionegjugareducen el despifarro de recursos y
obligan a anticiparse a lo que esperan los cliefites

Ademais, grande parte das causas ditas até againdse ao rompimento das
fronteiras pela globalizacdo, o que resultou emnumdo totalmente aberto para o mercado.

Mesmo sabendo que a globalizacao transcendeura esfendmica, pelo objetivo perseguido

% BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismidadrid: Akal ediciones, 2002, p.51.
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por este trabalho, sera enfatizada a analiseteeattonotacdo na seara mercadolégica e seus
efeitos no campo econdémico, passando, num seguondento, as consideracdes acerca das
consequéncias nefastas da globalizacdo no munttatziho.

O modelo pos-fordista vem se mostrando como unmadade controlar a crise do
mundo capitalista, de modo a garantir a sua sol@egia. Por conta disso, percebe-se um
elevado crescimento desse modelo de producdo cstasglado na precarizacao,
desregulamentacéo, flexibilizacdo e exclusao social

O mundo do trabalho se transformou. Sao incorpes¢ fusdes, grandes
conglomerados que vao se desenvolvendo, com oiwabjee formar um movimento
capitalista que pode ser medido por a¢des unifodeestuacdo, capazes de se mobilizar para
superar dificuldades.

Seu éxito tem sido garantido gracas a mundial@zal@ capital responsavel pela
desterritorializacdo de empresas que possuem lodha@soducdo em diversos territorios, ndo
se sensibilizando em se deslocar por diversas,dmpsmindo um quadro de inseguranca e
incerteza entre os trabalhadores. A finalidade dbilmacdo das empresas transnacionais
visa tdo somente a encontrar espacos que lhesnnagdhores condi¢cdes de produgéo, mais
competitividade, e consequentemente, lucros maiados.

Podemos afirmar que o grande desenvolvimento dessaetapa do capitalismo deve
ser apontado pela nova forma de gestdo emprepat@mundo. Por intermédio desse novo
ciclo produtivo que adota preceitos como se fosgenas de existéncia, que o capitalismo
consegue arregimentar seu projeto de desenvolvimefittrando-se por diversos setores da
sociedade.

Segundo Luc Boltanski,

“En tanto que a ideologia dominante, el espiritu abglitalismo tiene, teoricamente, la

capacidad de penetrar en el conjunto de represemésc mentales proprias de una época
determinada, de infiltrarse em los discursos polfti y sindicales, de proporcionar
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representaciones legitimas y esquemas de pensanaidos periodistas e investigadores, de

tal manera que su presencia és, ao mismo tiemficsady generalizada. Entre todas sus

manifestaciones possibles hemos elegido la detdeatiira de gestion empresarial como
soporte que possibilita el accesso mas directs eefaresentaciones associadas ao espiritu del
capitalismo de una épocZ.”

Essa nova visdo do mundo pelo capitalismo indiceescimento da precariza¢cdo dos
postos de trabalho, que acabam funcionando comaande troca para a manutencdo dos
empregos. Da mesma forma cresce o numero de tealomés que por ndo se enquadrarem
nas regras do sistema de producao, sdo simplesuaestartados do mercado de trabalho e
privados da condi¢cdo de consumidores tornando-da ¢az mais presentes no cenario de
exclusao social.

Em contra partida o processo produtivo passa pw teestruturacdo, de modo a
garantir um novo perfil das empresas.

Na opinido de Luc Boltanski essa nova formatagdgmbcesso produtivo pode ser

assim sintetizada:

“Hemos copiado el término de empresa esbelta deprdduccion esbelta o de méxima
precision que se inventé a comienzos de la décad®@0 para reunir el conjunto de nuevos
métodos de produccion, deducidos en parte de kenaxsén de las empresas japonesas y en
particular de Toyota, en las que se puéde hablarideipios organizativos como: el justo- a-
tiempo, la calidad total, el proceso de mejoraioont los equipos autbnomos de produccion
y toda una série de dispositivos destinados a éstaen funcionamento, como los circulos de
calidad- que constituyen el mas antiguo de esgoditivos popularizados en Occident?’..”

Ademais, outra caracteristica do novo espirito @atalismo situa-se pela perda de
uma linha de producdo marcada pela existénciawsdis chefes hierarquicos, assim como
um grande numero de trabalhadores dentro das emspres

Nas palavras de Boltanski:

“La empresa esbelta, ha perdido la mayor parteudeescalafones jerarquicos- manteniendo

solamente entre tres y cinco-, dejando en el pascalafones jerarquicos enteros. Del mismo
modo, se ha desprendido de un gran nimero de fhexigp tareas, sub- contratando todo

* BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismidadrid: Akal ediciones, 2002, p.98.
57
Idem, p.118.
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cuanto no formara parte de su dedicacion principljunas veces a través de anticuos
trabajadores asalariados que han montado su peppeesa.

Mesmo com o aumento dos trabalhadores polivalapiesse mostram capazes de se
adequar as necessidades preconizadas pelo céstalacaba sendo incipiente em face da
enorme quantidade de trabalhadores subcontratdd@sum crescimento constante de
empresas prestadoras de servigcos e trabalhadorpsrtgios, afastando a seguranca daqueles
que ainda mantém um emprego efetivo. Isto denot@rmacdo de uma cisdo entre
trabalhadores cada vez mais especializados e tag@Eicom um contingente negligenciado
que ocupam funcdes nas empresas subcontratadas @gelguer garantia de
representatividade.

Como caracteristica do perfil dos trabalhadores passam a ocupar 0 processo
produtivo nesta nova etapa do capitalismo, podesestacar o crescimento da polivaléncia
de suas funcdes, passando a ter uma maior aptat@desenvolver suas atribuicbes, de
maneira muito mais auténoma e flexivel.

Boltanski assim destaca:

“Los trabajadores mismos, se nos dice, deben ga® en pequefios equipos
pluridisciplinares- pues son mas competentes, eablies, mas creativos y mas autonomos
que los servicios especializados de la década d@- X@yo verdadero patron és el cliente y
donde se dotan de un coordinador en lugar de ari’fef

Da mesma forma, o novo espirito do capitalismo earcrescimento de um processo
produtivo que se fragmenta, e passa a subdivigiroducdo por intermédio de diversas
peguenas empresas que, trabalhando em conjunta eompresa rede, poderao se tornar mais

competitivas dentro do mercado. Se, por um lada esglanca torna-se possivel fomentar os

* BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismiadrid: Akal ediciones, 2002,
p.119.

959 BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismadrid: Akal ediciones, 2002,
p.120
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idearios capitalistas, por outro, pode ser apontadmo o grande responsavel pelo
achatamento do movimento operario.

Entre as empresas redes e as subcontratadas h&nwiteramento freqiiente com a
finalidade de averiguar sobre a qualidade dos posdavados ao mercado.

Apesar da grande inovacéo para o mundo capitatistacomo verdade que toda essa
transformacdo ocorrida no mundo do trabalho vemetrdo imensos prejuizos para o0s
trabalhadores que estdo cada vez mais afastadandides sociais dignas, assim como de
possibilidades de reverter esse quadro, em razdticlsidade de associacao.

Além disso, o impacto trazido pelo desenvolvimetgonolégico nas linhas de
producao contribui de maneira incisiva para a rédwa empregabilidade no mundo. Mesmo
assim, ainda, seria muito dificil falarmos no fida emprego vivo, porquanto, mesmo com
toda precarizacdo imposta pelo modelo de produgédqudista, a méo de obra, mesmo que
reduzida, constitui ferramenta fundamental paraimentar a producdo das empresas.

O reflexo desse panorama aparece imediatamente dinestrutura sindical, ja que
tais 6rgdos associativistas ndo conseguem repaesestinteresses dos trabalhadores que
estdo dispersos em varios locais de trabalho. Bamadorma deve se considerar também a
imensa dificuldade em estabelecer uma unificaca@edesamentos entre os trabalhadores
frente aos movimentos sindicais. A esclerose doimento sindical passa por uma crise sem
precedentes que determina a necessidade de seaadeqrontexto contemporaneo, a fim de
gue possa voltar a se fazer presente e atuanteefiesaddos trabalhadores no seio da
sociedade.

Atuando em conjunto com essa nova légica precdaipglo pensamento capitalista,
sua disseminacdo pelo mundo conquistou-se gracasompimento das fronteiras pela

globalizacéo.
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Mais adiante tentaremos demonstrar que, mesmo mumento de grande descrédito,
o maior papel do sindicalismo atual sera o de tasg@gsa massa de trabalhadores colocados
a margem do sistema, buscando desenvolver estaigge possam viabilizar essa tarefa.
Entretanto, ndo sera facil, diante das inUmerfesutiades trazidas pela nova visao do
mundo capitalista. Adiante, faremos uma abordagebmesa mudanca que o capitalismo

trouxe para os trabalhadores, alterando o sed.perfi

3.6. A Sujeicdo dos Trabalhadores e o Crescimentood

Individualismo

O modelo poés-fordista trouxe, como uma de suactaisticas marcantes, a sujeicao
dos trabalhadores as regras do processo de prodRagée tanto, incorpora um verdadeiro
comprometimento do trabalhador de forma a fazer qomele seja o responsavel por uma
série de atividades. Desta forma, o trabalhadosylasuma gama de tarefas que néo se
restringiam somente a entrega do produto prontoabamlo. Observa-se que o trabalhador
passou a gerenciar a producao em troca de alguardagens capazes de lhes garantir
melhores condi¢Bes sociais. De maneira muito pmspio modelo pos-fordista distribuiu
inUmeras tarefas aos trabalhadores, tornando-gmnséveis pelo bom éxito da cadeia
produtiva, utilizando como moeda de troca, incexstide salarios e promocgdes, que se
tornaram mecanismos estimuladores para que e&teseicepetisse.

Um dos pontos considerados fundamentais a ascelts@apitalismo centra-se na
idéia de que os trabalhadores polivalentes pass@er aesponsaveis pelos produtos que

chegam até o mercado.
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Isso faz com que o trabalhador encontre solucGgsaljuer custo, para que possa
melhorar seu desempenho e, consequentemente,w@ood

Nesse sentido alude Boltanski:

“En términos de gestion empresarial esto se tradereparticular, en la blusqueda de una
utilizacion maxima de los médios técnicos, veirdico horas sobre vienticuadro, con el
menor numero de paradas y de piezas defectuosaiblpss constituyendo estas ultimas no
s6lo un despilfarro de materiales y de mano de, aglima también un despilfarro del tiempo de
la maquina.®

Fica claro que o novo espirito do capitalismo dereoexisténcia de um trabalhador
multifuncional que se mostra capaz de se desdplrar que seja levada a cabo a producéao.
Essa metamorfose do trabalhador consubstancia-sangnproposta de desenvolvimento
pessoal, utilizada como forma de incentivo. Conp i$& uma tendéncia natural do
desenvolvimento do individualismo entre os opegario

Boltanski aponta:

“Otra dimension seductora de la nueva gestion esapigd es la propuesta dirigida a cada uno
invitando ao desarrollo personal. Las nuevas orgaiones han de solicitar todas las
capacidades de la persona, que podra, de este desdorollarse plenament®.”

O reflexo desse novo biotipo de trabalhador pode nsensurado na perda da
capacidade de desenvolver acdes compartilhaddglérss, culminando no aparecimento de
operarios que passam adotar acdes individual@gstivando alcancar interesses proprios.

De maneira clara e objetiva, Giovanni Alves asdefine a captura da subjetividade

dos operarios:

“O desenvolvimento dos nexos contingentes do teyuij capazes de construir a captura da
subjetividade operéria pela logica do capital, supée um conjunto de contrapartidas

%9 BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismiadrid: Akal ediciones, 2002,
p.129.
%l |dem, p. 140.
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implicitas (ou explicitas), dadas aos sindicate®® trabalhadores das grandes empresas, em
“troca” de seu engajamento na produc&d”.

Mesmo sabendo que teriam inUmeras incumbénciasadeiac produtiva, diante da
possibilidade de vantagens atreladas ao bom desbmpiriamos trabalhadores satisfeitos,
fiscalizando a producé&o uns dos outros, ocasionandwerdadeiro policiamento do ciclo
produtivo e, ainda, a possibilidade do aumento dadyiividade diante da motivacéo
existente. Tudo isso fica muito evidenciado pelasas formas de pagamento, sob a forma de
bonus de produtividade, participacdo nos lucrosesultados, etc.

Ademais, estes mecanismos de estimulos de prathder contam em grande parte
com a anuéncia dos trabalhadores e dos propriaicaios, que véem nessa forma de
incentivo uma possibilidade de ganho extra que aapuch compor os rendimentos dos
trabalhadores.

Formou-se um verdadeiro elo de cooperacao ertodedividade dos trabalhadores e
oS interesses das empresas, passando a falsaséaps que ambos estdo ganhando com
essa parceria. Contudo, numa analise mais detaltmdau-se possivel definir que o
trabalhador acabou perdendo com essa parcerigpdsjoie 0s incentivos salariais propostos
nao passavam de estimulos momentaneos que, nal@erdascaravam formas de reajustes
salariais que acabavam nao se efetivando, e maissipnavam os trabalhadores para
alcancarem o resultado pretendido pelas empresaisgse iISSO representasse uma garantia
que incorporada aos saléarios, contribuindo aindss p@a a precarizacdo dos contratos de
trabalho.

Nesse interim, aos sindicatos coube o papel déar@s propostas do modelo de
producao pos-fordista, de modo a se adaptar anessapolitica de captura da subjetividade

dos trabalhadores. De outra forma, o que se veuifioi que os sindicatos nao tiveram forcas

62 ALVES, Giovanni.O novo e precério mundo do trabalho. Reestruturagémutiva e crise do sindicalismo.
Editora Boitempo, 2005, pag. 51.
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suficientes para impedir que as concepcoes neaigbégadas a esse modelo de producéo
viessem se tornar uma realidade.

Inobstante os sindicatos terem chancelado taidutas, ficou evidenciado que esta
etapa seria marcada por um novo modelo de sinsheali visando a sua sobrevivéncia,
conhecido como o sindicalismo propositivo, o qué sealisado mais adiante.

N&o se pode perder de vista a necessidade quendisasds tém de defender os
interesses dos trabalhadores. Para tanto, neagessitoadotar uma nova postura,
principalmente pra que fosse mantida a credibibddds trabalhadores e dos movimentos
sindicais.

Giovanni Alves assim dispoe:

“Eis, portanto, o resultado da captura da subpdide operaria pela I6gica do capital, que
tende a se tornar “mais consensual, mais envolvemdes participativa: em verdade mais
manipulatéria”. Surge um “estranhamento pos-foadjstom o toyotismo, que possui uma
densidade manipulatéria maior do que em outro®gesi do capitalismo monopolista. Nao é
apenas o “fazer” e o “saber” operario que sdo cagbs pela légica do capital, mas a sua
disposicao intelectual-afetiva que € constituida paoperar com a logica da valorizag§8”.

O trabalhador multifuncional e polivalente que s®sere nesse contexto de
comprometimento total dentro da cadeia produtiesethpenha suas fungbes aos olhos
atentos de varios outros trabalhadores, e até mekmsindicalismo, com o objetivo de
alcancar os incentivos propostos pelas empresassa Eorma indireta de fiscalizacdo

costuma-se denominar de administragéo pelos olhos.

Alves assim reproduz essa situacao:

“Com o toyotismo, a competicdo entre 0s operariost@nseca a idéia de “trabalho em

equipe™. Os supervisores e o0s lideres de equigerdpenham papéis centrais no “trabalho

em equipe”®

8 ALVES, Giovanni.O novo e precério mundo do trabalho. Reestruturagémiutiva e crise do sindicalismo.
Editora Boitempo, 2005, pag. 54.
* Idem. 54.
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Contudo, ousamos dizer que essa chamada adngastpelos olhos ndo quer dizer
que efetivamente exista um trabalho em equipe,ud @qnesmo dentro das fabricas, a
competitividade entre os trabalhadores aumentantiazcom que mesmo o trabalho prestado
em equipe tenha, intrinsecamente, uma conotacdduodl, visando a uma melhor posi¢cao
dentro da empresa.

Ha uma grande dificuldade trazida pelo capitalismeste aspecto que acaba
dificultando de sobremaneira o trabalho do sindioab, porquanto, percebemos pela
realidade da fabrica atual que, dos poucos postasathalno que existem, ha uma grande
concorréncia interna, objetivando a conquista dgpasto melhor de trabalho, o que induz no
crescimento exacerbado do individualismo entreasathadores. Isso faz com que as idéias
de associativismo preconizadas no passado sejawadals de lado, justamente por interesses
proprios, dificultando, ainda mais, a missao agiegado sindicalismo.

Neste sentido, afirma Antonio Baylos:

“A individualizacdo das relacbes de trabalho “atigl’ ndo supde de nenhuma maneira um
sinal de recuperagéo positiva dos espacos de éilerohdividual. O contrato realizado desta
forma é simbolo de uma radical desigualdade. Impéicprivacdo de todos os direitos e
garantias vinculadas a estabilidade no empreganmossibilidade efetiva de promocéao
profissional, a imunizacao frente a acdo sindicalaeimento desmedido dos espacos de poder
unilateral do empresério, além da pior posi¢aordbalhador “atipico” dentro do sistema de
protecdo da Previdéncia Socif.”

Dessa forma, estamos diante de um momento em tpabdalhador que ainda detém
seu posto de trabalho, ndo se preocupa mais emsfancos aos seus colegas, com o objetivo
de lutar contra o sistema, mas carrega uma iddiaidlual, voltada a defesa de seus préprios
interesses, 0 que acaba favorecendo o pensamaeiitzena.

Gorz também enfatiza essa questao:

®BAYLOS, Antonio. Direito do trabalho: modelo para armaf.raducdo Flavio Benites e Cristina Schults.S&o
Paulo:LTr, 1999. pag.110.
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“A informatizac&o da industria tende a transformarabalho em gestdo de um fluxo continuo
de informacdes. O operador deve “se dar” ou “seegat” de maneira continua a essa gestéo
de fluxo; ele tem que se produzir como sujeito pasaumi-lo... O trabalho ndo € mais
mensuravel segundo padrées e normas preestabsletiti se sabe mais como definir as
tarefas de maneira objetiva. O desempenho ndo ®duéinido na relacdo com essas tarefas;
ele tem haver diretamente com as pessoas”. O desbmpepousa sobre sua implicacdo
subjetiva, chamada também “motivacdo” no jargdo imdtrativo gerencial. O modo de
realizar as tarefas, ndo podendo ser formaliza@lo,pode tampouco ser prescrito. O que &
prescrito € a subjetividade, ou seja, precisameateque somente o operador pode produzir
ao “se dar” a sua taref&®.

Além disso, outra caracteristica imbricada no pmesd#o neoliberal constitui a
existéncia de um controle muito mais rigido nagddides dentro das fabricas como forma de
monitorar todo o trabalho desenvolvido, marcandalestruicdo da subjetividade dos
trabalhadores.

Neste sentido, assevera Reginaldo Melhado,

“O maior controle privado sobre o conhecimento, qiga ndo apenas como suporte da
producdo capitalista mas também como agente dautecéo do capital. O deslocamento do
controle da atividade do empregado para o resutfadmabalho — adjudicado e medido com
extrema precisdo através da eletrbnica e da infaran& dispensa a chibata, substitui o
capataz real pelo sentinela virtual e supera oovetbndémetro taylorista. O nascimento do
panoptismo eletrénico que em determinadas areasmonitorar horarios e tempos de

trabalho”®’

Neste sentido, abordaremos, a seguir, algumas npaslaconsideradas importantes
ocorridas no ambito das empresas, tentando deraoqsie a nova visdo da fabrica rompe por
completo com o modelo de producéo fordista, estabado um novo mecanismo de atuacao,

consubstanciada por processos de excluséo squetariedade dos postos de trabalho.

% GORZ, André.O imaterial conhecimento valor e capitalraduzido por Celso Azzan Junior. Sdo Paulo:
Annablume, 2005, pag.17/18.

®” MELHADO, ReginaldoMetamorfoses do capital e do trabalho: relagéespdder, reforma do judiciario e
competéncia da justica laborabdo Paulo: LTR, 2006. p. 166
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3.7. A Empresa que se Fragmenta para Atender aos A@ios

Capitalistas

Conforme fizemos alusdo anteriormente, outra camatica presente no modelo de
producdo poés-fordista constitui-se na perda dara@dde da empresa considerada mae, a
saber, a producdo poderia ndo se centralizar numea anidade. H4 uma fragmentacdo da
producdo que pode ser diversificada para outrasemap sob o manto de uma empresa
central. A cadeia produtiva pode ser completada palbalho que nédo se restringe mais
somente a uma linha de produgéo. Infere-se qum, déepolivaléncia do trabalhador, torna-se
possivel a polivaléncia entre as empresas, de m@domitir a divisdo do trabalho executado
com o objetivo de garantir uma qualidade maior ovaexccio dos produtos. A flexibilidade
do trabalho nao ira se restringir ao interior dgeysa, ultrapassando suas fronteiras, a fim de
garantir a existéncia de outras unidades que faagloem consonancia com a empresa sede.

Ganham espaco 0s complexos produtivos que sent@&legequenas outras empresas
ligadas a sua atividade produtiva como forma a dfagantir maior competitividade
mercadoldgica.

Essas novas relagcdes industriais que se formamnixgem para a precarizacado das
condicdes de trabalho, uma vez que os trabalhadasesmpresas fragmentadas ndo gozam
dos mesmos beneficios daqueles que ocupam seuwss mlisttrabalho nas empresas sede.
Percebe-se que, mesmo sendo uma situacdo queesalesu dentro do ramo da industria
automobilistica, essa forma de fragmentacdo acabodesenvolvendo em outros setores e
hoje representa o grande desafio para o sindicalisontribuindo de maneira contundente
para a sua crise.

Se, por um lado, o novo modelo de producao tem stdjuido como uma verdadeira

cartilha entre as grandes corporacdes pelo mufutarado a implementar lucros, por outro,
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para o movimento operario, o sinal desses temps ger visto num aumento substancial do
desemprego, assim como o crescimento da precasidacdpostos de trabalho existentes.

O capitalismo atual pode ser indicado pela fus@tente entre a vida privada de cada
trabalhador permanente e sua vida profissional.uMidmovimento conexionista entre as
atividades pessoais e profissionais dos operanudjvando a formacdo de ndo apenas
trabalhadores, mas colaboradores.

Ocorre que o numero de trabalhadores permaneilgalentes, tende a diminuir, e
por outro lado, aqueles trabalhadores menos quedifis, que foram afastados de seus postos
de trabalho e incentivados a abrir negécios prépdom a finalidade de atender os anseios da
empresa rede, cresceram demasiadamente, contobp@c a formacdo de um novo e
precario mundo do trabalho.

Alids, outra caracteristica principal do novo ggpido capitalismo pode ser indicada
pelo crescimento das empresas subcontratadas, xbilftacdo dos direitos e o
desenvolvimento do setor de prestacao de servigos.

Nesse sentido preconiza Luc Boltanski:

“Uno de los ejes principales de la nueva estratdgitas empresas ha sido, a nuestro juicio,
propiciar un crescimento importante de lo que selér@minado- a partir de la década de
1980- la flexibilidad que, en particular, permitartsiadar sobre los asalariados, asi como
sobre los subcontratistas y otros prestadores miss, el 0 peso de la incertidumbre del

mercado.®

Uma analise do mundo capitalista contemporaneo pedinportante para chegarmos
ao objetivo tracado neste capitulo, visando a dstremo momento de crise vivenciado pelo

movimento sindical.

% BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismiadrid: Akal ediciones, 2002,
p.300.
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3.8. O Crescimento da Subproletarizacdo e a Formagade um

Novo e Precario Mundo do Trabalho

Apesar das inovacdes introduzidas nos modelosatkigéo, visando ao crescimento
das empresas, assim como sua sobrevivéncia, o noamiemporaneo vive um periodo de
grande instabilidade econdmica, movida por umacerdgs competitividade, e ainda, pela
subordinacdo de todos os segmentos ao setor fingwespeculativo no ambito do
capitalismo mundial.

Chama a atencdo que o mundo capitalista mudatealgsde de suas acdes que ja
nao sdo mais voltadas para o trabalho, marca radgstdo periodo fordista. Na atualidade,
todas as acdes sdo voltadas para atender as éxasotid mercado.

Isto pode ser descrito na passagem de Reginaltitabite

“Qualquer melhoria social é atacada por seu impaegativo sobre o investimento e a
competitividade das empresas locais. O discursmdgetitividade e a migracéo dos capitais
se constitui como grande eixo ideoldgico que astaud politica capitalista de reducédo dos
direitos sociais®

A nova racionalidade do capitalismo voltada pacetralidade do mercado expurga
tudo o que atravessa o seu caminho, de modo a tempadir que seus objetivos sejam
alcancados.

Nas palavras de Mauricio Godinho Delgado:

“Observa-se que a nova hegemonia financeiro-esp@@lndo traduz simplesmente um
dominio do classico segmento bancério capitaliStaverdade, este se tornou apenas uma
fracdo do conjunto diferenciado do mercado finagebnde passaram a cumprir funcao
decisiva também os fundos de investimento, os fa#paposentadoria, as companhias de
seguro, a par dos proprios emissores de titulodivdda monetéria, sejam publicos, sejam
privados”’®

® MELHADO, Reginaldo.Metamorfoses do capital e do trabalho: relagéespdder, reforma do judiciario e
competéncia da justica laborebdo Paulo: LTR, 2006. p. 85.
" DELGADO, Mauricio GodinhoCapitalismo, trabalho e empreg8&o Paulo: LTR, 2005. p.114.
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Fica claro que o objetivo do regime capitalisiastitui em buscar condi¢cdes para que
o mercado se desenvolva de forma retilinea, peande todas as acles para que seus
objetivos sejam alcancados. Como contraponto aulgrealto de desenvolvimento alcancado
pelas grandes empresas capitalistas, multiplicadesterro social, seja na forma de exclusao
total, por intermédio do aumento consideravel dér@io de reserva daqueles que se
encontram desempregados, ou pela precarizacdoeseige dos direitos sociais dos
trabalhadores. Observa-se que a percepcdo por mte neoliberais de que o
desenvolvimento desse sistema predatorio someocéaicalra 0 seu apogeu, por meio da
eliminacdo total das amarras representadas pelaguistas sociais dos trabalhadores ao
longo dos tempos. Impotentes, a classe trabalhadoraendo subsumida pelos interesses
mercadoldgicos, como parte de um programa pragongtie vai sendo cumprido.

Essa concepcéo pode ser sentida pelas palavRegitealdo Melhado:

“A mundializacdo do capital, em lugar de globalizsta rasgando fendas de marginalizacao
internacional mediante o aprofundamento das ddsigdes entre os povos e a exclusdo de
paises e regides, de um lado, e pela marginalizzgdidgena de cada nagdo, de outro, com o
alargamento dos abismos socidfs.”

Diante dessa forma de dominacéo, o ideario cagiateafirma sua posicao voltada
para a expansao dos mercados, demonstrando gsend@ocesquecidos esfor¢os para alcancar
seus objetivos, mesmo que isso signifique impoom@seqlente precarizacdo dos direitos
sociais dos trabalhadores.

Dentro desse cenario de interesses velados, copdgtos delineados, o capitalismo
promove o aparecimento de novas formas de trab@glieopodem serem apontadas como
indicadoras exemplares do desinteresse com as istagjusociais. Ganham relevo os

contratos a termo, dentre eles, o contrato a tgmapgal, 0os contrato temporarios, o trabalho

" MELHADO, ReginaldoMetamorfoses do capital e do trabalho: relagéespdder, reforma do judiciario e
competéncia da justica laborebdo Paulo: LTR, 2006. p. 47.
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a distancia, o teletrabalho, que podem ser rotsla@ta marca da precarizacéo e indicam de
maneira objetiva o desejo do capitalismo em promforenas rudimentares de trabalho. Toda
essa investida do capital contra os direitos seeai@arreta o crescimento da subproletarizacéo,
formados por trabalhadores desqualificados, corntratms precarios e sem garantias.

Nas palavras de Giovanni Alves:

“Ocorreu a dirupcdo do mundo do trabalho industrizdécorrente da descentralizacao

produtiva, da pratica empresarial da terceiriza¢@agendo a criar uma rede complexa do
trabalho, diversificada e sedimentada, na qualesungovos estatutos precérios de emprego e
salario. Surgiu, portanto, no interior do pélo modedo mundo do trabalho no Brasil, uma

subproletarizagdo tardia. Constitui-se, se poder$adizer assim, uma nova dualidade no

mercado de trabalho, no qual, no interior do pagetor moderno, base do poder sindical

organizado, se instauram pélos arcaicos de relatgaabalho.”

O descompasso gerado pela politica capitaliséan ale um processo crescente de
exclusao social, também ocasionou a perda da sahd@o entre os trabalhadores, ja que a
fragmentacao fabril, e o0 consequente cresciment® mavas formas de contratacdo
horizontalizadas, retiraram dos trabalhadores silpdidade de unir forgcas para impedir a
precarizacdo de seus contratos. Mesmo aquelesihaglores que ainda estdo dentro das
fabricas, e que ainda tém a possibilidade de seiassnado o fazem, justamente, no afa de
evitar perseguicdes e a perda de seus postoskadghtvaCom isso, h4 a formacao cada vez
mais acentuada de trabalhadores que procuram segies individualistas, cumprindo suas

obrigacdes e néo reivindicando melhores condi¢gédsathalho.

Nesse sentido assevera Robert Castel:

“O nucleo da questdo social hoje seria, pois, nevae a existéncia de “indteis para o
mundo”, de supra numerdrios e, em torno delesptenebulosa de situagdes marcadas pela
instabilidade e pela incerteza do amanha que atastaescimento de uma vulnerabilidade de
massa. Paradoxo, se as relacdes do homem comathtrdbrem consideradas no interior de
um longo periodo. Foram necessarios séculos déiciacrde sofrimentos e de exercicio da
coercdo — a forca da legislacdo e dos regulameatosgrcdo da necessidade e também da
fome — para fixar o trabalhador em sua tarefa a nehserva-lo através de um leque de
vantagens sociais que vdo qualificar um status titoingo da identidade social. E no

2 ALVES, Giovanni. ALVES, GiovanniO novo e precario mundo do trabalho. Reestruturagémlutiva e
crise do sindicalismdzditora Boitempo, 2005, pag. 251/252.
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momento em que a civilizacdo do trabalho pareceiirap definitivamente sob a hegemonia
de condicdo de assalariado que o edificio rachmnoo na ordem do dia a velha obsessao
popular de ter que viver com o que ganha cada dia”.

O desenvolvimento de agdes individualistas mawcarmm novo perfil de trabalhador
indica um fator preponderante do novo ciclo do tedipmo. Ao contrario da solidariedade
vivenciada no passado, o trabalhador contemporéo@promete-se com agdes voltadas pra
si préprio.

Assim dispde Wilson Ramos Filho:

“O ‘trabalhador ao lado’ ndo é mais o companheure se podia contar, com o qual se podia
solidarizar-se, com o qual poderia unir-se numisatd para reivindicar, com o qual poderia
convergir num partido politico para mudar o podesociedade ou para alterar a correlacao de
forcas existentes na sociedade concretizada noomagal vigente. Cada vez mais o
trabalhador ao lado é um concorrente com o empraga vez mais escasso. E nesse processo,
o trabalhador perdendo sua ‘identidade socidf...”

O gque tivemos a oportunidade de discorrer até gop@scinde de uma analise
criteriosa que ndo diz respeito somente a precgizdos postos de trabalho, mas, sobretudo,
a propria exclusdo social que acaba sendo reflg@dia crescimento dos desempregados.
Ademais, ressalta-se que o sistema capitalista dmeteriorar as formas tradicionais de
contratar impende um movimento crescente para agaba 0S contratos, mantendo um

namero pequeno de trabalhadores dentro das fabricas

Reginaldo Melhado, assim dispoe:

“De qualquer forma, em pelo menos um ponto todogid®s da disciplina de empresa
identificam-se. Desde a infancia do capitalismoatéoderno paradigma ohniano, passando
pelo maquinismo tayorista e a democracia contratagbrdismo, o eixo da disciplina fabril
repousa na mesma racionalidade: diminuir o podeitrddalhadores e intensificar o trabalho,
potenciando a ampliac&o do capital.”

8 CASTEL, RobertAs metamorfoses da questéo social uma cronica BoisaTraduzido por Iraci de Poleti.
52 ed, Rio de Janeiro: Vozes, 2005. p. 593.

" FILHO, Wilson RamosO fim do poder normativo e a arbitrage®&o Paulo: LTR, 1999. p. 89

® MELHADO, ReginaldoMetamorfoses do capital e do trabalho: relagéespdder, reforma do judiciario e
competéncia da justica laborebdo Paulo: LTR, 2006. p. 74.
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Como uma circunstancia agravante, capaz de difulodio esse pensamento que
coloca os interesses econdmicos acima de qualquten, gorocuraremos elucidar que o
dinamismo do pensamento hegemonico neoliberal ¢stoguse amplamente, com a abertura
dos mercados diante da globalizacdo. Neste sentgdsalta-se a importancia do papel

relevante que a globalizac&o teve no crescimentdedwio capitalista.

3.9. A Globalizacdo como um Veiculo de Propagacédoo dPensamento

Neoliberal

A influéncia da globalizacédo para o desenvolvimerdocdpitalismo tornou-se téo

grande, uma vez que espalhou pelo mundo todo eiadeéoliberal, contribuindo de modo
decisivo para vilipendiar os postos de trabalho wma escala global. Sabemos que a
globalizacdo né&o trouxe somente efeitos negatiasa p humanidade, contudo, no campo
laboral, seus sinais foram marcantes para aceotr@scimento do capitalismo.

Neste sentido, cumpre explicar de que forma a gidg#io contribuiu para a ascenséo
do ideario neoliberal.

Segundo Mauricio Godinho Delgado:

“Globalizacdo ou globalismo corresponde a faseisteraa capitalista, despontada no ultimo
guartel do século XX, que se caracteriza por umawacado especialmente estreita entre os
diversos subsistemas nacionais, regionais ou ceémias, de modo a criar como parametro
relevante para o mercado a nogao de globo terrest@o mais, exclusivamente nagéo ou

regido”/®

Com o rompimento das fronteiras ocasionado peladmlizagdo econdmica, 0
sistema capitalista conectou o mundo, de formatabelecer um receituario Unico. Mesmo

sabendo que, por um lado, a derrocada das barengendrou o conhecimento de novas

" DELGADO, Mauricio GodinhoCapitalismo, trabalho e empreg8&o Paulo: LTR, 2005, pag.209.
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culturas e o descobrimento de novas tecnologias, quiro, seu efeito colateral, e
verdadeiramente indicativo de sua existéncia, degoda necessidade de disseminar a
economia pela esfera global.

Hoje em dia, vivemos uma crise dos postos de llrabaundial, que ndo atende a
determinada regido especifica, mas afeta 0 munuo con todo.

A mobilidade das empresas tornou-se uma situagoah O deslocamento de uma
localidade para outra ocorre sem maiores delogmsrises passam a ser sentidas por toda
parte, demonstrando que 0os mercados estao nitidanméerligados.

Neste sentido dispde Reginaldo Melhado:

“As industrias Nike tém sua sede nos Estados Uredals empregam nove mil trabalhadores

em diversas atividades desvinculadas da producgtes Empregados atuam exclusivamente

em planejamento, administracdo, marketing e funcdegéneres. Toda a producdo de seus
calcados € realizada em outros paises, sobretudédsig em lugares onde ndo ha

organizacdes sindicais e salario minimo ndo passbdSf 60,00. Os famosos ténis norte-

americanos ja ndo sdo mais americanos e sem engeggem sendo um auténtico paradigma
do consumo estereotipado @merican way of lif&’’

Ressalta-se que esse sistema ndo encontrou mesistgara eclodir, haja vista a
inexisténcia de qualquer outro meio que fosse cdpampedir todo esse crescimento. ISso
vale tanto no plano interno de cada pais, que ppsditicas voltadas somente para atender
aos interesses mercadoldgicos, quanto no planmexigue desde a derrocada da URSS, com
0 antigo regime socialista, ndo encontrou maisaf@agra impedir a disseminacdo do ideério
capitalista.

Neste cendrio que paises como a Inglaterra e dsstddidos da América, que séo
considerados chave para o desenvolvimento do tsfataiveram longos governos, o que

veio a viabilizar todo o processo de consubstagoiap formato neoliberal para o resto do

mundo.

" MELHADO, ReginaldoMetamorfoses do capital e do traball®8io Paulo: LTR, 2006. p. 64.
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Como o pensamento neoliberal constitui-se peldsreases do mercado, nacdes
inteiras acabaram perdendo seu poder de decis@ty ebrigadas a seguir como mandamento
a cartilha neoliberal. Poucos sédo os paises que aionseguem nao se subverter as pressoes
do mercado, podendo citar exemplos como a Bolidaavenezuela. Denota-se que o0 mundo
acaba sendo controlado pelas empresas trans-niacipakbs grandes conglomerados, e isso
faz com que haja a perda do espaco politico pat@mada de decisdes, contaminando
inclusive a prépria sociedade que se mostra, ena,regptica a possibilidades de mudancas.
O capitalismo moderno relativiza o poder de cadadése o desterritorializa.

Essa colocacao constitui pensamento indicado pir l4&zaro de Castro:

“O quadro é mais desolador quando nem mesmo aseegdo em sentido fraco subsiste,
pois as pessoas ndo tém a quem se queixar, ouaejadicar os seus direitos. Ademais 0s

individuos sequer se reconhecem neste “novo podee, ndo encontra na sociedade sua
legitimidade.”®

Neste mesmo sentido define Wilson Ramos Filho:

“Nessa nova ambiéncia histérica as decisfes sdadasriem tempo real’, a qualquer hora do
dia ou da noite, sem qualquer respeito aos fusg&ibs, ndo mais em ‘tempo diferido’. Se
nas fases anteriores ao capitalismo, as decisdesoigs, o planejamento empresarial e até as
tomadas de posi¢cles, no que diz respeito a investos, podiam ser efetivados em meses,
semanas ou dias dados 0s recursos tecnoldgicosmentante de recurso em constante
mobilizac&o em termos globais, agora as decis@eaiadas em minutos, sem exagero.”

Vale lembrar que j& mencionamos, neste trabalhapaente individualizacdo da
sociedade, sendo importante frisar que essa c@uwtaq efeitos claros em decorréncia da
perda do espaco publico. Ndo h& mais interesseart&cipacdo dos cidaddos na esfera
politica, ja que tém ampla no¢do que ndo podem madsficar esse panorama de excluséo.

Podemos afirmar que fomos escravizados pelo sastpra ndo sente receio de excluir

e formar uma sociedade heterogénea.

8 DE LIMA, Abili Lazaro CastroGlobalizacdo econdmica politica e direito: anélidas mazelas causadas no
plano politico-juridico. Porto Alegre: Sergio AntorFrabris Editor, 2002. ag. 209
P FILHO, Wilson RamosO fim do poder normativo e a arbitrageBé&o Paulo: LTR, 1999. p.83
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Essa tendéncia mundial da atualidade concebe uvamaleyinquietacdo na sociedade
em geral e, indica a necessidade de se fazer afipz de mensurar esse poder. O movimento
operario que poderia encontrar forcas para res&ls ataques neoliberais, tornou-se o
primeiro a sofrer o revés, ja que o novo modelopdmiucdo capitalista rompe com a
possibilidade de associagcédo, criando uma sociedade ndo guarda uma caracteristica
homogénea.

Como se isso nao fosse o bastante, deve serdripael o grande desenvolvimento
tecnoldgico que se espraiou pelo mundo, tambémdooe como um fator preponderante
para a reducao dos postos de trabalho.

Nas palavras de Reginaldo Melhado, ha uma boaid&h para 0 momento em que

vivemos:

“Em realidade as novas formas de organizacdo dhupéo capitalista e os novos paradigmas

do trabalho marcam a passagem da subordinacdonmonal para a sujeicdo high-tech. Os

novos standards de relagdes de trabalho n&o lesardoenfraquecimento do poder do capital

sobre o trabalho, sendo o contrario. Os novos rosdabntratuais fortalecem este poder e

visam dar cabo as exigéncias do capitalismo pdssinidl, marcado pelo retorno a praxis da

apropriagdo da mais-valia mediante a redugdo desstimentos em capital variavel e

incremento de inversdes em capital constafite.”

Em suma, a globalizagéo deve ser vista como uon date impulsionou a hegemonia
do capital econémico financeiro pelo mundo.

Tivemos a oportunidade de analisar neste capitudoag transformagfes ocorridas no
capitalismo foram decisivas para indicar uma na@ralidade nas agées mundiais, marcado
por atos que objetivam preterir interesses excdumsente do mercado, deixando de lado todas
as demais questoes, principalmente, no campo @ades laborais.

A partir do proximo capitulo, serd tratada a questhh enfraquecimento do

movimento sindical, ocasionada pela metamorfosequgoro mundo do trabalho vem

8 MELHADO, ReginaldoMetamorfoses do capital e do trabalho: relagdepdéer, reforma do judiciario e
competéncia da justica laboraBao Paulo: LTR, 2006. p. 166
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passando, iniciada pela mudanca dos modelos deig&#odculminando no surgimento de

crises sem precedentes para tais 6rgaos assosiativo
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CAPITULO IV

4. O Sindicalismo Frente ao Mundo do Trabalho em

Transformacao

O sindicalismo teve suas origens na unidao dosaltrabores, visando a coibir a
exploracdo que lhes era imposta, e também comoniseta de se alcancar novos beneficios
e melhores condicfes de trabalho.

O sentido do movimento sindical sempre esteveeptesno associativismo dos
trabalhadores no interior das fabricas; entretamtpartir do momento em que o modelo de
producao poés-fordista abandonou a concepc¢éo delomero elevado de trabalhadores dentro
das fabricas e, ainda, prop6s a necessidade deabertura horizontal da mesma, com o
intuito de implementar a subcontratacdo de trablalfes desvinculados da empresa que o
movimento operario perdeu forca e se fragmentou.

A antiga proposta verticalizada na composicaoapesarios nos modelos fabris acaba
substituida pela horizontalizacdo, afastando caela mais o trabalhador de dentro da
empresa, impossibilitando uma agao mais efetivasoholcatos.

Impende ressaltar que a mudanca na estruturaodegéo que veio de encontro com o
declinio linear do modelo capitalista ocorreu emtudie da superacdo do antigo modelo
fordista de producdo. Logo, diante do quadro degesicdo do consumo, revelou-se a
necessidade de reestruturacdo no processo de pmdiagn o objetivo de dar sobrevida ao
capitalismo. Neste contexto se desenvolve a suii@i@g compromisso social com o advento

de um modelo que priorizava somente o desenvoltorezondmico.
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Assim, conforme assevera Jorge Mattoso: “a reesaégéo do capitalismo e o
surgimento da Terceira Revolucao Industrial, quereeessou a partir das ultimas décadas do
século, provocaram ndo apenas a ruptura do anpaniadigma industrial e tecnoldgico, como
também a ruptura do compromisso socidi”.

Importa ressaltar que todas as mudancas ocerrida relacdes de trabalho foram
introduzidas como medidas impositivas para salvalgwaa ideologia capitalista, sem dar
atencao aos interesses dos trabalhadores.

Nesse sentido, Mirta Lerena de Misailidis:

“O processo de descentralizacédo das relacdes luhoase operou através da acéo unilateral
dos empregadores e da ruptura do compromisso socrabs trabalhadores, deixando de lado

as condi¢cdes minimas de solidariedade e de org@uizias relagdes com a classe obreira, que
a negociacao centralizada, ainda que articuladafoomas descentralizadas, podia continuar

a preservar e a ampliar: as condi¢cdes de uma ujta gpara todos os cidaddos que dependem
do trabalho para seu sustentt”.

Todas essas transformacdes se manifestaram tandyéeorga do surgimento de um
novo padrao de industrializagcdo, quando houve uera@adeira expansdo mundial das
empresas nacionais, multinacionais ou transnad@paeirrando a concorréncia de mercado, 0
qgue redundaria em um sistema predatorio de solémsia entre elas. Outro ponto
fundamental que trouxe reflexos na crise do movimesindical dentro do panorama
neoliberal adveio da necessidade de mudancas npesas, frente ao novo modelo de
producao adotado, com o crescimento da subcordatie trabalhadores, o que culminou na
flexibilizacdo dos direitos trabalhistas. Na reatld, ocorreu no mundo do trabalho o
aparecimento de duas classes distintas de traloasadima, altamente qualificada, com bons
salarios, contando com bons contratos, e outra,wwanenorme contingente de trabalhadores

desqualificados, sem qualquer garantia de seusatosit

81 MATTOSO ,JorgeA desordem do trabalh@&o Paulo: Scritta, 1996. pag. 69
82 MISAILIDIS, Mirta Lerena deOs desafios do sindicalismo brasileiro diante das tendénciad_tr, 2001.
pags.165/166.
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Luc Boltanski delineia:

“Sin embargo, laprecarizacion de determinados emsph® ha sido la Unica consecuencia que
podemos destacar de las transformaciones efectusidasnsideramos los efectos sobre el
conjunto de la estructura social. También ha coddu@ una dualizacion del trabajo
asalariado y a una fragmentacion del mercado dbhjo con la formacion de un mercado
doble: por un lado, una mano de obra estable,fimaala, beneficiada por un nivel salarial
relativamente elevado y frecuentemente sindicadéagrgrandes empresas; por outro una
mano de obra inestable, poco cualificada, infrapagg escasamente protegida en las
pequefias empresas que prestan servicos aréxos.”

O processo de globalizacdo que abre a possibilidadxploracdo de novos mercados
também sinaliza a necessidade de uma linha de mensa uniforme, o denominado
“pensamento Unico”, consoante um idealismo comum sgusitua na perseguicdo de lucros
cada vez maiores, ndo medindo esfor¢os pra queldgBvos sejam alcancados.

Apesar de inseridos neste contexto, como organisladsta e defesa dos interesses
dos trabalhadores, os sindicatos que ndo acompanhesse processo de globalizagéo e
mudanca paradigmatica, acabam tendo suas forcasaidas, dificultando qualquer tipo de
resisténcia.

A consequéncia das dificuldades trazidas pelo nespirito do capitalismo ao
movimento operario pode ser medida pela diminuag@@ntuada das taxas de sindicalizagédo
pelo mundo. Este fenbmeno pode ser indicado comodasn pontos determinantes que
demonstraram as dificuldades enfrentadas pelo nemtmoperario na contemporaneidade.

Além disso, outro fator também determinante nardilgdo de espaco do movimento
operario frente ao novo modelo de producdo decataesensivel perda do papel de critica e
resisténcia que muitas vezes designou estas as3eside classe.

Luc Boltanski reproduz este momento:

8 BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismidadrid: Akal ediciones, 2002,
p.319.
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“El debilitamiento del sindicalismo y la diminuiciddel nivel de critica al que ha sido
sometida la empresa capitalista, en especial delstiabienzo de la década de 1980 hasta la
mitad de la de 1980, manifestan contundentemeatdifizultades encontradas por la critica
social para frenar una evolucion particularmentsfad@rable para los menos dotados en todo
tipo de recursos (econémicos, escolares, socidfes).

Da mesma forma, também influenciou no declinio deimento sindical pelo mundo,

o desenvolvimento de novas tecnologias, substitugrdndes massas de trabalhadores. Este
processo de automacgao pelo mundo indica uma inmmerferramenta que o capitalismo
possui para combater 0s empregos permanentes eeqtmmtemente, garantir o
enfraguecimento dos direitos sociais dos trabalesddral situacdo também contribuiu de
modo incisivo para o enfraquecimento das politecagbes sindicais.

O que se verifica no cenario demonstrado indickestrédito total dos trabalhadores
com alguma perspectiva de mudanca. O movimentcopegue poderia resistir as ofensivas
neoliberais se mostra impotente frente aos novsafids trazidos pela globalizacdo. O efeito
disso pode ser medido pela grande parte dos ted@ks que acabam se afastando cada vez
mais de suas associagOes, dificultando sobremaasiragcbes que possam reverter esse
quadro. E neste ponto que o movimento sindicaknabntrando dificuldades e passa a ser
questionado sobre seu posicionamento frente aossndegsafios langados. Observa-se a
formagdo de uma grave crise existencial para oicsilleino que ndo encontra respostas
concretas para subverter ao imenso fosso criado qaglitalismo. Sem respostas para dar
suporte aos inumeros problemas existentes, o mawmeperario vive um periodo de
grandes dificuldades e incertezas.

Para dar conta desse momento delicado, o singieallsusca novamente encontrar

seu eixo central de acdo, de forma a consegugrtragpostas para a classe trabalhadora.

8 BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismiadrid: Akal ediciones, 2002,
p.363.
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Luc Boltanski sintetiza algumas anomalias vividadopmovimento operario na

atualidade:

“La desindicalizacién a que hemos asistido en ltisnds veinte afios, en un pais cuyos

sindicatos estaban ya debilmente implantados yidies, ha contribuido, en buena medida, a
través de un debilitamiento de las herramientassyécursos de la critica, a un cambio en la
correlacion de fuerzas entre empresarios y empteadoun sentido desfavorable para los
segundos facilitando el trabajo de reestructurad€incapital. Pero la evolucién del proceso

de desisndicalizacion no es independiente de ladificeciones en los mecanismos de

obtencién de beneficio. Por el contrario, los thesmientos del capitalismo han denido como

resultado un fuerte debilitamiento de los sindisatgor una parte de manera voluntaria y
razonada, por otra por una combinacion de efed@ngesos y de mala gestion sindical de las
nuevas condiciones a las que habia de enfrentirse.”

Um estudo detalhado sobre quais sdo as crisesasdera capaz de nos conduzir a

necessidade da tomada de uma nova conscientizelgiioando por atitudes e mudancas

dessas associacOes de classe. Alias, a sobrewdvéacsindicalismo passa por alteracdes

substanciais na sua forma de acéo, ja tendo coopd$ito sua sobrevivéncia. Ser4 necessério

encontrar novos espacos de atuacdo para o moviropetario dentro da sociedade atual,

sem que perca seu foco de atuacéo de defesa eiessds dos trabalhadores.

Finalmente, serd fundamental para a formacgéo nseath¢cdo de um sindicalismo

forte e atuante, a busca pelo reencontro de spag@sde lutas, por meio da reorganizacao

da sociedade, bem como a redefinicdo do papel idrepelo Estado. Tudo isso com um

anico objetivo: alcancar a democracia plena.

8 BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismiadrid: Akal ediciones, 2002,

p.366.
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4.1. Crise de Representatividade dos Trabalhadores

Com as politicas recessivas implementadas pelsapgnto neoliberal, o mundo do
trabalho perdeu sua centralidade, sendo colocadaddepor intermédio de acdes recessivas
que ocasionaram a precarizacdo das relagcOes Ilabdisies fatos eclodiram dentro do
movimento operario na medida em que houve a redul® empregos regulares e
regulamentados, ocasionando a perda da forca aegevai no interior das fabricas. Inobstante
esse momento de crise ganhar contornos mundiaspmabjetivo em meio as dificuldades
encontradas no cenario nacional, sera encontrac@s capazes de modificar esse quadro
analisando o futuro do sindicalismo e como essg&odrassociativos encontrardo forcas para
impedir a crescente precarizagdo do mundo do trabal

O movimento sindical teve seu periodo aureo enttécada de 70 e 80, onde ganhou
importancia por sua atuacao intensa na defesaralosliadores. Neste periodo, considerado
de transicdo entre o regime militar e o de demizagdio do pais, inUmeras foram suas
conquistas, destacando os varios processos deiagfes coletivas que se tornaram mais
efetivos dentre a classe operéaria. O reflexo digste ser considerado pela obtencdo de
melhores condi¢des de trabalho. Com uma politistesau e de bons resultados, o0 movimento
operario alcangcou a confianca dos trabalhadores spiesindicalizavam em massa,
aumentando de forma substancial as taxas de B&ag6s sindicatos. Esse periodo marcante
para o movimento operario ficou conhecido comoavtnsindicalismo”.

Notou-se um grande crescimento dos movimentosigjasvno pais, demonstrando,
justamente, o bom momento vivenciado pelo sindinadi nesta etapa de grande crenca dos

trabalhadores na defesa dos seus interesses.
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Entretanto esse periodo de conquistas alcancddasipéeicalismo comecou a indicar
sinais de enfraguecimento a partir da mudanca dielnae producéo, advindo da ideologia
pos-fordista, gradativamente disseminada no pais.

A consequéncia disso, como no resto do mundo, $tonsgio aparecimento de um
novo perfil de trabalhador, que ndo guardava asmaescaracteristicas daqueles que se
formavam no interior das fabricas do periodo fdaedis

Para explicarmos o alcance da crise de represadtaie que assola 0 movimento
operario, torna-se necessario enfatizar o fendnmowrido no interior das fabricas. A
reestruturacdo empresarial promovida pelos novowdog de gestdo da producdo que
passaram a contar com empregados terceirizadopptarios e voluntarios, fragmentou a
fabrica, horizontalizando uma grande quantidadetrdbalhadores. Isso fez com que os
sindicatos perdessem seu foco de atuacdo dentrfalidsas, pois ja ndo contavam com a
possibilidade de trabalhadores unidos e que est@eameados pelos mesmos problemas. A
consequéncia disso foi duramente sentida pelo mentionoperario que tinha na associagcéo
dos trabalhadores sua forga motriz acabou sofresde revés. A partir disso, 0 movimento
operario perdeu espaco de atuacado, porquanto jdnf@odetinha a representatividade total
dos operarios nas fabricas. Esse duro golpe dotatiapio mitigou 0s movimentos
associativos, impedindo a mobilizag&o dos trabaliesd

Precarizacdo dos postos de trabalho, demissbesceirimacbes, esses aspectos
contribuiram de forma decisiva para que os tralalies perdessem parte de sua crenca na
possibilidade da reversdo desse quadro pelo slisthca Atrelado a isso, a auséncia de
mecanismos efetivos no combate a todos esses prableelo movimento operario constitui
um fator marcante dessa crise de representativigla@@ermeia as classes operarias.

Outro ponto importante e que se compatibiliza eoorise de representatividade dos

sindicatos pode ser indicado pelo crescimento anbistt do desemprego.
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A industria nacional, seguindo os passos do cemauondial, assistiu a dispensa em
massa de inumeros trabalhadores, com um unicoivah)jefue foi de auferir mais e mais
lucros. Isso fez com que o0 numero de desempregaeesesse demasiadamente.

Impotente, nossa classe operaria ndo teve forgcasrppedir que iSSoO ocorresse.

Outra prética da reestruturacdo produtiva nas esaprgue também contribuiu para o
periodo de crise de representatividade do movimapeoario decorreu da onda flexibilizacédo
das linhas de producéo, de modo a desconcentrdedacprodutiva, como forma da politica
adotada pelo modelo de producéo pés-fordista.

Destaca-se que essa mudanca ocorrida nos modefoediecdo e suas denominacdes
nao Sao unissonas entre os autores, inclusive a@asuperacdo de um periodo e outro.
Portanto neste trabalho, nosso enfoque visou ardéscsobre o pos-fordismo, enquanto
alguns autores falam em toyotismo.

Conforme ja tivemos a oportunidade de discorrenowo espirito do capitalismo
promove uma divisdo entre a classe trabalhadoent@ndo entre aqueles que nao sao
alcancados por qualquer tipo de representatividatieenorme descrencga.

Luc Boltanski afirma que:

“Cabe comprender de este modo, al menos en pdrtdeclive del sindicalismo en el
transcurso de los afos recientes. El sindicalismn,centrado en la pruebas fundamentales de
un sistema de relaciones profesionales esquivadespordado por todas partes, pierde su
credibilidad entre los asalariados, lo que paregdalrazon a quenes ya solo ven en ellos el
instrumento corporativo de una pequefa categoripriddegiados del trabajo separado del
mundo real, del mundo tal y como es, tal e comuéseuelto.®

Tudo isso coloca o sindicalismo numa posicdo defangad que, este, ndo vem
encontrando meios de subsistir frente a essaqgaotitie afasta o trabalhador, tornando-o cada
vez mais individualista. Todas as conquistas aldas; vao se tornando vilipendiadas pelos

anseios dos interesses mercadoldgicos, o que anpbado aos sindicatos uma estratégia de

8 BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, EveEl nuevo espiritu del capitalismiadrid: Akal ediciones, 2002,
p.629.
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retaguarda, retirando suas possibilidades de acamelhores condi¢cbes de trabalho para
seus representados. Percebe-se que o movimentcasiachba sendo obrigado a flexibilizar
suas propostas de modo a garantir ao menos ayaederdos postos de trabalho.

Esse diagndstico constitui 0 pensamento de RelgirMelhado:

“E no interior desta contextura de crise de reprieg@o, representatividade e legitimidade,

que as associa¢des sindicais sdo instigadas aruiprigticas e estratégias e até mesmo
reprogramar seu formato organizacional, de modangat de acordo com a musica dos novos
tempos, que reestruturam a organizacao da prodoggwpcessos de acumulacdo do capital e
do perfil dos Estados nacionaf$.”

Outro autor que também define esse momento desviseciado pelo sindicalismo &

Ricardo Antunes, que assim define a radiografipatmrama sindical:

“Incapaz de atender a amplitude da dimenséo da ddscapitalismo, postado huma situacéo
desfavoravel que lhe obsta a possibilidade de Niswae agir para além do capital, o
sindicalismo, em seus tracos e tendéncias dommaiote paises avangados, conduzidos pelo
ideério que tem conformado suas liderancas, a gaskso dado, recua a um patamar anterior,
assemelhando-se a um individuo que, embora paeaginlcar para frente, desce uma escada
de costas, sem visualizar o Gltimo degrau e meimok @ tamanho do tombo. Cada vez mais
atuando sob o0 prisma institucional, distanciandoes®s movimentos autdbnomos, o
sindicalismo vive uma brutal crise de identidad®”.

O proprio sindicalismo, ciente de todas essasulifades, vem se empenhando no
sentido de tentar reverter essas distor¢Oes, sestdp uma de suas iminentes tarefas, que
somente sera efetivada, a partir da existénciadasacdes sociais.

O reflexo dessas dificuldades e evidente momeatoride que envolve o sindicalismo
podem ser sentidos pela diminui¢cdo crescente deride trabalhadores sindicalizados, que
acabam ficando descrentes com a possibilidade desagindicais concretas que possam

reverter esse quadro.

8 MELHADO, ReginaldoOs sindicatos e a mundializagdo do capital: desaffiorizontes e utopiadpud
VIDOTTI, Tarcio José e GIORDANI, Francisco Albeda Motta Peixoto (organizadord3ireito coletivo do
trabalho em uma sociedade pés-industrigéio Paulo: LTR, 2003.pagL1.

8 ANTUNES, Ricardo.Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfosescentralidade do mundo do
trabalho.102 ed. S&o Paul@ortez, 2005, pag. 150.
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Nossa intencdo circunscreve-se em demonstrar deeiraaclara que todas as
mudancas ocorridas no mundo do trabalho alijardmstancialmente as politicas combativas
inerentes ao movimento operario. Como o foco seavekclusivamente para atender a
vontade do mercado, em uma economia global, o espadtuta e resisténcia do movimento
sindical e suas acfes concretas vao sendo retatasz A consequéncia disso situa-se pela
debilidade da representatividade dos trabalhagmeies respectivos sindicatos no interior das
empresas, justamente pelo fato de que os trababwd® encontram dispersados, sem
qualquer organizacao.

Nota-se que o sindicalismo acabou perdendo um graspaco de atuacdo em
decorréncia da investida neoliberal no cenario @co e, como consequéncia, ocorreu 0
enfraquecimento dos movimentos associativos, dwed@ descrédito dos trabalhadores com
a possibilidade de que mudancas pudessem vir eeocor

A globalizacdo facilitou a dominacdo capitalistajiamdo condicbes extremante
favoraveis para a disseminacdo das tendénciashaesml. Isto também deve ser entendido
como um fator preponderante que prejudicou o dedeinvento dos sindicatos.

De modo contrario, para 0 movimento operario, abagliaacdo ndo foi capaz de
possibilitar a formatacdo de um canal de informagdtutas, envolvendo acdes sindicais nos
diversos paises ao redor do globo. Percebe-se ppras alguns paises, principalmente na
América Latina, estdo mobilizados, tentando sobreas ofensivas neoliberais de dominagéo.
Podemos mencionar a Argentina, a Bolivia, o Uruguai proprio Peru, como exemplos de
nacdes que elegeram presidentes que vém tentaneotere esse quadro regulador e
dominador imposto pelo mercado.

O exemplo desses paises devera ser seguido pas m#cOes, unindo forcas com os
movimentos sindicais e demais associagfes, ja fomma de trazer a sociedade para o palco

de discussfes, como uma tentativa sélida de obtead suficientes para lutar contra os
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interesses do mercado. Alias, este serd um tenantBo no dltimo capitulo, quando
estivermos tentando indicar solu¢cbes para o fudormovimento sindical.

Apesar de o sindicalismo estar encontrando séffiasldades para lutar contra todo esse
quadro de exclusédo, a superacdo desse momentalsangada por meio da reconquista de
seu espaco de atuacdo. Isso se dara por meio dag#manais participativa nas propostas
sociais em conjunto com a acao do proprio Estaticg\entuais decisdes, possibilitando uma
participacdo mais efetiva e concreta, buscandabelgcer os espacos perdidos. Esse papel
torna-se fundamental, e j& vem sendo avistado pns sindicatos como forma de
resisténcia das investidas do capital. Ademais, quEremos com essa nova atitude dos
sindicatos, afastar suas raizes de atuacao comalmtiesistente. Apenas diante desse novo
panorama de atuacdo das empresas, visando a reiqrepel desses entes associativos, sera
necessaria uma nova Visao negocial, que possacopm dialogo maior entre as partes
evolvidas, tendo também, o proprio Estado, queuassigr a prevaléncia do equilibrio das
negociagdes, evitando, contudo, intromissdes desséras, que chegaremos a promoc¢ao das
distor¢des sociais.

Todas estas questbes apontam como um grande dassdiosuperado pelo movimento
operario, que marcara o surgimento de novos rumagiee seja capaz de devolver a
credibilidade dos atores sociais nas relacdes r@go8era preciso resgatar a importancia da
negociagcdo e esse sera um papel determinante pareovimentos operarios globalizados.
Todos esses fatores serdo alcancados a partir m@codizacdo das acbes sindicais,
implementando o dialogo entre as partes, com agd@i®setas no interior e fora das fabricas.
Tais acles serdo determinantes para o surgimengond@ovimento operario mais atuante,
com papel de atuacédo delineado, propiciando arvéesicdo e o ressurgimento de um

sindicalismo forte, atuante e que possa defendet@gsses da classe trabalhadora.
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Todo esse periodo conturbado a que se expds 0 mEwINOperario, contribuiu para o
surgimento de mais uma barreira para os sindic@tandicalismo vem encontrando sérias
dificuldades para estabelecer o alcance de suas,ati@nte da dispersao dos trabalhadores.

Neste sentido, abordaremos o crescimento de urs@ woitada para a identificacdo do
papel a ser seguido pelo movimento operario quesupoeflexos no problema acima
discutido, e que contribui para a diminuicdo do esgpaco de atuacédo e consequente perda de

foco de seu papel dentro da sociedade.

4.2. Crise de ldentidade do Movimento Sindical

Nao seria demais indagarmos dentro dessa novaegéxgpdo mundo do trabalho, sobre
o alcance da defesa pelos sindicatos dos interdesdsabalhadores. Isto porque, conforme ja
demonstramos, a mudanca paradigmatica de visdo ukelanimpingida pelo modelo de
producdo pos-fordista, marcado pela precarizac®o pistos de trabalho, trouxeram aos
sindicatos uma verdadeira crise de identidade,, @bés entdo, s6 se falava na defesa dos
interesses dos trabalhadores dentro das fabricesudb, com a reestruturacdo das empresas,
ocorreu uma espécie de clivagem dentro das fabrigespassaram a diferenciar o trabalho
manual do técnico, o dos homens e das mulheresemipsegados qualificados daqueles
desqualificados, desenvolvendo uma idéia separalistinteresses. Isso acabou resultando
numa fragmentacao entre os préprios trabalhadOrgsoblema maior constitui que o préprio
movimento operario passou a fazer essas distingbegie redundou na existéncia de
ideologias diferentes e o0 aparecimento de hierasglaborais, disseminando ainda mais a

possibilidade associativa dos trabalhadores.
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O reflexo desse panorama para 0 movimento opec@mstituiu Nno crescimento da
segregacao entre os trabalhadores, o que contplauua precarizacdo dos postos de trabalho
e de todo o quadro de excluséo social.

A crise de identidade do movimento operario terag@b direta com essa reestruturacao
do perfil do trabalhador que se afasta dos modedoiécionais, uma vez que contrasta com a
apologia sindical de associativismo. Essa dissaoiagoloca em cheque a atuacdo do
movimento operario que se vé debilitado na promat@cacdes que atinjam a todos 0s
trabalhadores.

O sindicalismo insere-se dentro de um contextoasaeisponsavel pela defesa dos
trabalhadores. Com isso, sua existéncia, muitassy@autou-se por uma atuacao combativa e
resistente as praticas anti-sociais. Com as mudaogarridas no mundo da producéo, o
movimento sindical perdeu importantes espacos ukcab dentro da propria sociedade que
representa. Basta indicar o aparecimento de dwed®G’'s partidarias de interesses que ja
foram levantadas pelo proprio movimento operarie. derta forma, esta cessdo de espaco
acabou favorecendo a perda de identidade e comitbypara a formagao de uma divisao de
idéias.

A reversdo desse quadro somente ocorrera a partinainento em que 0 movimento
operario horizontalizar suas acdes, de modo artextemder aos interesses de todos os
trabalhadores em geral, assim como unir suas fargas as demais associagbes que se
formaram perante a sociedade, ja que suas freptéstal em geral séo reciprocas. Frisa-se
que suas acdes ndao podem se limitar aos interdssg®les que mantém seus postos de
trabalho dentro das fabricas, mas, sobretudo, des&a fatia que vai se avolumando pelo
mundo, e sdo representados pelas novas figuraso quedelo capitalista trouxe para a

atualidade, quais sejam, autbnomos, desempregatdos,
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A reorganizacdo do movimento operario sera fundéeheara que possa se fortalecer, e
assim atuar de modo concreto na defesa dos traloaéisacontra as investidas do capital
sobre o trabalho. Apesar de o sindicalismo estseritio na sociedade, sera necessario
também fortalecer a criacdo de acdes efetivasndisa demonstrar os rincdes criados pelo
mercado, que exclui de forma desmedida. Para tao#p,atuacdo ndo deve se concentrar
somente no interior das fabricas, buscando meltmredicdes salariais. Sera necessario um
movimento mais integrado com a sociedade, instigangarticipacdo de todos de modo a
promover o debate amplo. Assim, serd possivel gstaguadeptos dispostos a lutar ndo sé
por aquele grupo de trabalhadores da fabrica caleltram alijados de condi¢des, mas,
sobretudo, mostrando que somente por intermédamuscientizacao geral, sera possivel unir
forcas com a sociedade em geral para impedir quecarizacdo dos postos de trabalho seja
mais aparente.

Conforme tivemos a oportunidade de ressaltar, @&ragfo desse momento de crise
somente serd alcancada pela unido de forcas ematégpdo de novas acdes por parte dos
movimentos operarios, pois o0 projeto neoliberalstitui uma ferramenta hostil ao bem estar
social das pessoas e, sendo ressaltado e dissenmielmdmundo, como uma legitima forma
de defesa e protecdo da sociedade.

Mesmo diante das dificuldades apresentadas, o neon@moperario j& busca solucdes
para encontrar saidas para responder as investidiberais. Por enquanto, jA como uma
forma de tentar sobreviver aos idearios mercadodégivem ganhando forgca o chamado
sindicalismo propositivo, configurado como aquele,gatento as situagdes concernentes a
economia, tenta conjugar os interesses dos trat@ksde modo a ndo vilipendiar os direitos
trabalhistas e, ao mesmo tempo, ponderar condiuiesambém atendam aos interesses das

empresas.
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Neste sentido passaremos a analisar detalhadaesssenova proposta capitaneada por
alguns sindicatos, como uma forma de atualizacéesado movimento operario a uma nova
realidade imposta atualmente.

Mesmo entendendo que essa atitude ndo corrobora asomrigens combativas do
sindicalismo, a0 menos por enquanto, parece-ndtemaiva que atende as necessidades
momentaneas dos trabalhadores. Contudo, a longo,eecisaremos redimensionar nossas

idéias com o objetivo de salvaguardar os direitsstchbalhadores em geral.

4.3. O Sindicalismo Propositivo como uma Alternatis

Muito se tem discutido sobre as mudancas o@wn seio do movimento operario e
seus reflexos na atuacéo do sindicalismo.

Diante disso, o que verificou-se a diminuicdo e sspaco de atuacdo, fazendo com
que esses entes associativos se tornassem caneigedesacreditados. Todo esse cendrio se
deve & mudanca paradigmética da nova centralidadelied que se foca no mercado, que ja
ndo mais se volta para os interesses sociais doalltadores, consolidando uma politica de
exclusao.

O modelo de producéo pos-fordista trouxe inimdifisuldades para o sindicalismo,
uma vez que relativizou sua representatividadeesobrtrabalhadores que ja ndo mais se
encontram no interior das fabricas. Grande partsel@roblema se deve ao abandono da
concepcdo da fabrica verticalizada que albergagta tma producdo dentro delas mesmas,
para um modelo, horizontalizado. Essa conduta iizi@l-se para afetar a representatividade
do sindicalismo, pois dificultou a possibilidadeadsociacao entre os trabalhadores.

Com a finalidade de oferecer uma tentativa deastapao capitalismo, como forma de

manter viva a chama do sindicalismo, surge na @éabsl 90, no Brasil, o chamado
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sindicalismo de cariz propositivio. Observou-seawerdadeira proposta de participacdo do
sindicalismo, consoante as diretrizes neolibera@n a adocdo de estratégias visando
colaborar com o capital.

Para alguns, o surgimento desse modelo sindicdirem a existéncia de uma grave
crise politico-ideologica do sindicalismo que refla perda de sua esséncia constitutiva que
se pautava pela reivindicacdo e pela defesa daseslaoperarias, demonstrando a sua
debilidade em lutar contra a ideologia capitalitasta visdo, parece-nos que ao invés de se
postar contra a exploracao do capital e buscarimapamento das condi¢des de trabalho, sua
aceitacdo denota certa forma de subsuncao aosssésrneoliberais.

O sindicalismo de cariz propositivo surge como unu&a postura sindical que
modifica 0 modo de atuacéo por meio dos enfretamseptaira uma politica mais voltada para
o didlogo, de modo a permitir uma solucdo amistosgee as partes.

Giovanni Alves define essa concepcao sindicakdaiste maneira:

“Sob a era neoliberal, ocorreu uma mudanca quadtaia direcdo social-democrata “do novo
sindicalismo”, passando de uma orientacéo de coifpara uma orientacdo propositiva... E
0 que indica o desenvolvimento de um tipo de “siaimo de resultados” no interior da
CUT, mais disposto ao didlogo que é o confronto amrsapital. E a adogdo de um
neopragmatismo sindical, com a incorporacdo daidiscda “concertagcdo social”, que apenas
representa uma estratégia politica de sobreviv@ec@arcelas organizadas da classe diante da
ofensiva do capital na produca8.”

Com a aparicdo desse modelo de orientacdo sindioak vertentes se formaram,
sendo a primeira reconhecendo a necessidade dist@ncia como uma forma de dar uma
sobrevida ao sindicalismo, e a outra, atacando iseatogias, sob o0 argumento de que esse
modelo visa tdo somente a atender aos interesskisanais, afastando por completo as raizes

combativas do sindicalismo.

8 ALVES, Giovanni.O novo e precério mundo do trabalho. Reestruturagémutiva e crise do sindicalismo.
Editora Boitempo, 2005, pag. 296.
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Para aqueles que condenam o modelo de sindicalidenocariz propositivo,
argumentam que sua caracteristica constitui a detdse somente um instrumento do
capitalismo para mascar os interesses neolibedaisando de lado toda a esséncia do
movimento sindical combativo. Ressaltam que, aoragsuma posicdo meramente negocial,
o sindicalismo tende a ser tornar cada vez maipiérte, pois deixa de lado suas origens,
contribuindo para a precarizacdo do mundo do tnabal

Alves critica esse modelo de concepcao sindical:

“O desenvolvimento do novo complexo de reestruimggodutiva, a partir da era neoliberal,
importard novas provocagfes ao sindicalismo no ilBrAsnova ofensiva do capital na
producdo constituiu um novo (e precario) mundo @balho que, por um lado, tende a
apresentar limites estruturais para a pratica cahdie contestacdo a logica do capital no
campo da producao, e, a0 mesmo tempo a impulsiodesenvolvimento de um sindicalismo
de participacdo de cariz neocorporativo. A conglilt de um novo (e precério) mundo do
trabalho expés, as claras, os verdadeiros limitesiticalismo moderno em se contrapor, a
partir de si mesmo, a légica perversa do capitalampo da producéo’®

Impende ressaltar que apesar das origens sin@isi&seem consubstanciadas na luta e
defesa dos interesses das classes trabalhaddeafrasa de atuagcdo ndo tem sido uma tarefa
facil de ser exercida, uma vez que o capitalism@mlatransformou o mundo, de forma
centralizar todos os interesses no mercado. Esseglpe atingiu em cheio o sindicalismo
que vislumbrou na abertura ao didlogo, uma formgpmenover a concertacdo social e
impedir que a exclusdo seja ainda mais macica.

Entretanto, para a corrente que rechaca o posioiema de um movimento operéario
de cariz propositivo, a alegagdo indica que, adtace@ negociacdo com o capital, o
sindicalismo estaria caminhando contra as sua®rwigle salvaguardar os interesses dos
trabalhadores. Para essa corrente, 0 moviment@rmpeariginou-se para ser combativo e
resistente as acdes lancadas contra os trabalsaderedo, portanto, inconcebivel falar em

concertacao social a partir da possibilidade deutlisdireitos dos trabalhadores.

% |dem, pag. 302
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Alves enfatiza suas criticas ao novo sindicalismseguinte sentido:

“E a plena percepc¢éo da parceira entre capitalbalino, num tipo de estratégia ganha-ganha.

Entretanto, ndo € uma estratégia sindical isolatl@emario internacional latino-americano.

Ela se desenvolve em sintonia com a postura deedagéo social adotada por varios

sindicalistas de paises da América do Sul, soh aesliberal®*

Verdadeiramente, ndo nos parece correto supezaloo capital como sendo o
objetivo a ser alcancado, porém, o modelo neolihésa necessariamente esse objetivo. O
homem deveria atentar para o fato de que, antbsistar quaisquer interesses particulares,
deveria pensar 0 mundo como um lugar de bem estal gara todos. Infelizmente, esse
ideario ndo tem sido perseguido, tendo sido deixkdtado, com vistas a fomentar um jogo
de interesses de uma pequena parcela que deté@giasdo mundo nas maos.

Esse panorama constitui a realidade do capitaliserado que o funcionamento desse
sistema denota a exclusdo social, e isso ganhawegapropor¢cées com o advento da
globalizacéo, as novas tecnologias, assim comastééagia de um sistema de producgéo que
nao limita esforcos para dar cabo as suas rea#zagfsse sistema parece-nos nitidamente
predatério.

Dessa forma, lamentavelmente temos que conviver isso, tentando amenizar 0s
efeitos desse processo erosivo.

Frise-se que tudo deveria ser diferente, que Basseios ndo sdo partidarios de uma
politica de exclusdo das massas, mas todo esst afentrario aos interesses dos
trabalhadores — da forma como se concebe a polidd@canundo — ocorre de forma
disseminada pelo globo, cabendo, apenas, encdotraas de relativizar esse processo de
exclusao.

Portanto, ndo ousamos discordar que a finalidamlesiddicalismo de raiz seja

combater as ideologias neoliberais, como forma efmdiar sua acdo insana sobre o0s

%L ALVES, Giovanni.O novo e precario mundo do trabalho. reestruturagéodutiva e crise do sindicalismo.
Editora Boitempo, 2005, pag. 340.
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trabalhadores. Entretanto, precisamos ressaltatajuez, o afrontamento ndo surta os efeitos
necessarios a ponto de evitar a exploracao doaltedores, e, consequentemente a exclusao
social.

Seria um tanto quanto distante, imaginarmos quea;ao defensiva e combativa dos
sindicatos teria o condao de evitar que, por exempha empresa transnacional deixasse de
aplicar sua intencéo de dispensa e fechamentobdiegapor conta da mobilizacdo sindical.
Infelizmente, essa n&o condiz com a nossa realid#dal, onde as decisbes sé&o
desterritorializadas, onde, o proprio Estado, etmaese impossibilitado de evitar que os
interesses mercadoldgicos sobreponham aos derterissses.

Tarso Genro aponta dentro do cenario atual quasnses dificuldades encontradas

na atuacdo de um modelo sindical combativo:

“As impossibilidades neoliberais sdo apresentagasdes neoconservadoras e inviaveis, pois
embora de contetdo historicamente legitimado, perdilidade quando esbocadas em face
de um Estado, aquele do periodo classico do des@meoto capitalista, hoje irrecuperavel
por quatro razdes: (i). se definida a acdo pels fai politica de isolamento no tocante a
economia mundo, ndo haveria legislacao fiscal fafdisa a suportar politicas distributivas
sérias, gerando um retrocesso no processo de @ad(g). Somente uma indesejavel
ditadura, com brutal aparato repressivo, seriazagaimpor um programa dessa natureza,
incompativel com a democracia; (iii). a fragmentada sociedade e a crise do sindicalismo
no que se refere a capacidade de engajar boadgactasse trabalhadora, em particular setores
assalariados mais especializados (como profissa@aielecomunicacdes e microeletrénica) e
sem vinculos culturais ou de interesse com o pasgadutas operarias; (iv). as profundas
transformacdes de forma e de contetdo na prodwg@cacrevolugdo tecnoldgica e no novo
ciclo do capitalismo, exigindo um novo projeto pioli, econdmico e perfil cooperativo
horizontal entre empresas (mesmo empresas publiéas)

Diante disso, ao contrario da corrente que tentstaf o sindicalismo de cariz
propositivo, entendemos que este constitui imptetderramenta e deve servir como

instrumento de luta e forga do sindicalismo nalatagjuntura.

2 DEL CLARO, Maria Angela Marquesindicalismo desafiado: Reivencéo do ator sociatepresentacédo da
subjetividade do trabalhadcapud FILHO, Wilson Ramos (coordenadDijeito coletivo do trabalhoGénesis
Editora, 2005, p. 23.
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Ao entabular uma negociacdo, com a finalidadeistutir condi¢cdes de trabalho, nédo
podemos afirmar que essa pratica por si s6 comgtituma engenharia do capitalismo para
influenciar com proposicdes neoliberais os sindat

Hoje em dia, percebe-se que o sindicalismo ndeepsbvocar a existéncia de um
dialogo maior entre os interlocutores sociais, eeggte um papel de extrema relevancia, que
encontra suporte dentro da concepcéo propositiva.

Enfim, a corrente que critica o posicionamentooceg do sindicalismo entende que
as negociacdes formuladas nédo refletem os interelese classes de trabalhadores de forma
irrestrita, albergando somente interesses setomaistribuindo de forma decisiva para o
enfraquecimento do movimento operario.

Por outro lado, Maria Angela Marques Del Claraabia a favor da formacdo de um
sindicalismo de cariz propositivo, pretendendo destrar que este, ndo pode ser vislumbrado
como uma ruptura total de origens, a ponto deafastdentidade dos movimentos operarios.

Sua idéia pode ser sintetizada da seguinte maneira

“Compreende-se que a ocupacao do perfil de proistgosocial dos assuntos que afetam e
influenciam a organizacdo produtiva, ndo ultrapassaera caracteristica de tatica, método
propicio, ou ndo, em determinado tempo e lugarfocore discricionariedade do proprio
sindicalismo. Tampouco acarreta rendi¢cao ideoléd@aindicalismo, se capaz de resguardar
as classicas estratégias sindicais de confronto @warapital, quanto imperioso. Assim, no
dualismo de atuacao — natureza propositiva ou ctivaba ndo ha elementos excludentes, ou
que se cogite, a priori, inevitaveis prejuizosagfnentac&o sindical™

Pensamos que o futuro do sindicalismo podera eraroat superacdo de todo o
momento de incertezas por meio da implementacadidogo. Isso ndo quer dizer que em
hipotese alguma que, ao abrir a possibilidade dmai@cdo com o capital, o sindicalismo

estara vilipendiando suas bases. Vale lembrarmaés do que nunca, a forma negocial tera

gue ser mais implementada daqui por diante, atéocoma forma de propiciar que 0s

% DEL CLARO, Maria Angela Marquesindicalismo desafiado: Reivencéo do ator sociatepresentacdo da
subjetividade do trabalhadaapud FILHO, Wilson Ramos (coordenadDijeito coletivo do trabalhoGénesis
Editora, 2005, p. 33.
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sindicatos possam voltar a exercer o seu papdiodeacial. Contudo, essa negociacao passa
por uma reestruturacdo completa do aparelho estatill sociedade que abordaremos no
capitulo final.

Portanto, por meio dessa metodologia negociakirdicatos poderdo reafirmar sua
posicdo de defesa dos interesses dos trabalhaderas;om isso ter que se socorrer a meios
combativos para solver os conflitos. Somente arpdat abertura para enxergar a realidade
tanto dos trabalhadores quanto das empresas, a&3#¢l restabelecer a cooperacdo entre as
partes. Ndo se pode perder de vista que, tantsabalhadores quanto as empresas, sao
indispensaveis para o desenvolvimento da socied@dejue chama a atencdo e que
abordaremos no proximo capitulo sera a discussadosrmo de que todas as negociacdes
devem ser pautadas com fincas a ndo dar suporter@sses meramente neoliberais. Sera
preciso tentar equilibrar as negociacdes, de farmparmitir que ndo haja somente um lado
impondo posicdes.

Neste sentido, entendemos que o sindicalismo rile m@apositivo, pode ser o grande
personagem para representar e relativizar os ssesecapitalistas, tudo por meio de um
processo negocial, sendo que, somente em Ultinog paderia se falar em combatividade, até
como forma de impedir a precarizagcdo mais acentdesl@ostos de trabalho.

O proprio Giovanni Alves reproduz isso em sua obra:

“ E preciso acentuar que a ac¢ao sindical, sejdeslaesisténcia”, de “influencia defensiva” ou

de “influéncia propositiva”, enquanto permaneceramente no espaco da producao, inserida
no campo econdmico corporativo, e nao contribgereralizar-se para 0 movimento social e
politico de contestacdo a légica do capital, pomites estruturais, principalmente sob a

mundializacao do capital. A propria prévia ideapattica de contestacéo a logica do capital,
caracteristica da pratica sindical das tendénaétgas do socialismo revolucionério, ndo é

suficiente, apesar de necesséria, para que aihgigad consiga elaborar, com sucesso, uma
contra-hegemonia a légica do capital e resistiowarofensiva do capital na producdo. O que
demonstra, portanto, o outro lado da crise do catidimo nos nossos dias- os limites do
sindicalismo de classe, de confronto, num cenagorehcdo conservadora num campo
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politico, e de surgimento de um novo e precério doundo trabalho no contexto da
mundializac&o do capital®
Deve ser ressaltado que o sindicalismo necessitantar meios de criar subsidios para
atenuar os efeitos do capitalismo, sendo que essescimento ocorrera por meio da criagdo
de novas formas negociais, passando por reformedagé tentando se adequar a nova
realidade do mundo e, principalmente, do modelprdducéo pés-fordista, que se espraiou
pelo mundo.

Essa situacdo € enfatizada por Maria Angela DebCé concluir:

“Logo, a dualidade de estratégias ndo acarretaig&mddeoldgica do sindicalismo, se

preservada a capacidade de identificar, resguaedat-mais importante, praticar as classicas

estratégias sindicais de mobilizacdo em confromm ® capital, quando imperioso. A

ambivaléncia de variaveis de atuacdo — naturezasopitiva/participativa ou combativa — ndo

sdo excludentes e sim meramente oportunas, desedeexgrcidas por atores sociais

legitimados, tampouco sendo valido cogitar, a prigue a utlizacdo do método da

concertacao social traga inevitaveis prejuizosgnfientacéo sindical™

Por fim, mesmo que todo o anseio de que o sindivalide cariz propositivo possa
obter novas aspiracbes no ambito das relacbesalabdudo dependerda da mudanca da
estrutura sindical no pais, de modo a permitipaagentatividade mais efetiva das classes dos
trabalhadores pelas chamadas Centrais Sindicais.

Inobstante a existéncia das duas vertentes qf@erearam sobre a legitimidade de
atuacdo do sindicalismo de cariz propositivo, cama forma de promover a concertacao
social, deve preponderar a idéia de que indepemahemte do modelo de producédo a ser

seguido, o direito do trabalho deve se sobreparatgger empecilho neoliberalista, até como

forma de ndo se negar toda a evolucdo histéricaalsata sociedade moderna,

% ALVES, Giovanni.O novo e precario mundo do trabalho. reestruturagéodutiva e crise do sindicalismo.
Editora Boitempo, 2005, pag. 333/334.

% DEL CLARO, Maria Angela Marquesindicalismo desafiado: Reivencéo do ator sociatepresentacdo da
subjetividade do trabalhadaapud FILHO, Wilson Ramos (coordenadDijeito coletivo do trabalhoGénesis
Editora, 2005, p. 39.
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consubstanciada, principalmente, em um principguiam que o da preservacéo da dignidade
da pessoa humana.

Assim, ressalta Jorge Luiz Souto Maior:

“Varios sdo, ademais, 0s institutos juridicos imd&ionais que consagram a prevaléncia do
homem sobre a ordem econdmica. Para mencionar sapema deles, destague-se a

“Declaragéo da OIT relativa aos principios e direifundamentais do trabalho”, de 1988, na
gual se consagrou a idéia de que o cresciment@eionm é essencial mais ndo € o suficiente
para assegurar a equidade, o processo social mdicacdo da pobreza, devendo, pois, 0
Estado membro assegurar a ligagéo entre o progses& e crescimento econdémico a fim de

permitir aos trabalhadores realizar plenamentgegencial humano®

Portanto, acrescentariamos que nado s6 o Estadenthuara tenha seu poder decisorio
relativizado, ainda, deve, conjuntamente com oslicaos e empresas, buscar formas
pacificas e negociais de solu¢gbes que amenizenarmgrabismo existente na sociedade,
como forma de promover o maior bem-estar sem pépinteresses exclusivos.

J& como forma de provocar o debate, trazemos akjindagacfes importantes que na

visdo de Ricardo Antunes, serdo questbes pontweasegperamos respostas concludentes

sobre o futuro do sindicalismo e que serao tratadgsdximo capitulo:

“Serdo capazes de romper com o0 novo corporativigm® defende exclusivamente suas
respectivas categorias profissionais, abandonanddiroinuindo fortemente seus contetdos
mais acentuadamente classistas? Trata-se aquimdeorporativismo societal, excludente,
parcializador e que preserva e mesmo intensificarater fragmentado e heterogéneo da
classe trabalhadora. Serdo capazes de repudidicenfente as manifestagdes de seus setores
mais atrasados — que por vezes se aproximam ddmemes xendéfobos, ultranacionalistas e
racistas, responsaveis por acfes contra trababwmdorigrantes, oriundos do Segundo e
Terceiro Mundo — e, ao contrério, tecer formas ¢féoasolidarias e classistas, capazes de
aglutinar esses contingentes de trabalhadorescamainte excluidos até mesmo de
representacéo sindicaf?”

O questionamento que devemos perquirir maianéelidiz respeito ao sentido de

como o sindicalismo devera se comportar para madse quadro que atinge suas raizes.

% MAIOR, Jorge Luiz Souto. Disponivel em < http://www.lpp-
uerj.net/outrobrasil/Dossies Destaque.asp?ld _SussiBe?® Acesso em 04/04/2006.

% ANTUNES, Ricardo.Adeus ao trabalho?Ensaio sobre as metamorfosescen&ralidade do mundo do
trabalha. 10%ed ,Sao Paulo: Cortez, 2005.. pag. 76.
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Pretendemos mais adiante, tecer alguns comentigipsssiveis solucbes para reverter toda
essa tendéncia.

Neste sentido, alinhavamos nosso pensamento, d® @moenxergar um sindicato
democratizado, que nédo se restringe a representatevesses dos trabalhadores das fabricas,
mas num espectro maior de atuacao, se rearticylgigtamente no afd de desempenhar um
novo papel, representando novos interesses voltetan redimensionamento do mundo.

Embora o sindicalismo esteja enfrentando momesteasirbuléncia, acreditamos que,
com alguns ajustes em sua estruturacao, consigéicaoesse panorama, de forma a cumprir
sua missdo de defender os interesses dos trabedsaddguns passos ja foram dados rumo
ao alcance da aclamada liberdade sindical que,acandivento da Emenda 45, trouxe maior
alento aqueles que entendem que o sindicalismasprestar livre para negociar.

Renato Rua, em recente artigo, destaca essa itackss

“No plano internacional, tomando a Franca como gigraa europeu, mas também em nivel
da Unido Européia, a liberdade sindical, depoisuferada a fase de afirmagéo como direito
de organizacgéo livre e democratica, € hoje maizsidd pela acdo coletiva dos trabalhadores
organizados e consistente na concrecao do direifiadicipacdo na gestao da empresa, como
resultado de uma legislacéo instrumental e procamti®mhde uma negociacao coletiva centrada
na empresa.

Ja no Brasil, a liberdade sindical ndo conseguiwaisuperar os resquicios do modelo
corporativista de organizacdo que beneficia entislaihdicais monopolistas ja constituidas.
Esse modelo corporativista de organizacdo sindic#dbe toda a possibilidade de
desenvolvimento da representacéo e participacatatmshadores na gesto da empré$a.”

Enfim, existem boas idéias sendo debatidas sobtena e que fazem parte da
modernizacao das relac¢des sindicais, j& como falensuplantar meios que possam oferecer
respostas razoaveis a um mundo em transformacéo.

Ao analisar o comportamento do movimento operfgote ao novo espirito do
capitalismo, tivemos a oportunidade de entendeisdasam as causas das crises vivenciadas

pelo sindicalismo na atualidade. Marcado pelaihtandicional na defesa dos interesses dos

% ALMEIDA, Renato Rua deVis&o histérica da liberdade sindicabud Revista LTr Legislacdo do Trabalho.
Ano 70, Mar¢o/2006. Sdo Paulo: LTr, 2006, pag.363.
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trabalhadores, mesmo diante desse panorama deegrardezes, o sindicalismo tenta
encontrar formas de atuagcao que possam trazerespigstas aos seus associados, evitando o
crescimento desse processo de precarizacéo e &xdosial.

No capitulo seguinte, abordaremos sobre o futurcsiddicalismo, ndo olvidando
esforcos de tentar encontrar solucdes para fomargarticipacdo dos sindicatos, priorizando
esse tipo de acdo, como uma forma de equilibraic@tainia existente entre o capital e

trabalho.
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CAPITULO V

5. 0 FUTURO DO MOVIMENTO OPERARIO

5.1.Perspectivas para uma Nova Organizagao

Conforme fizemos alusdo no capitulo anterior, o mwmim vivenciado pelo
sindicalismo mundial indica a passagem por uma itapte fase de transicdo e necessidade
de tomada de posi¢cdes contundentes, que possami@repmposicado de limites ao processo
de exclusao social implantado pelo capitalismoas $ormas mobilizacao.

O sindicalismo passa por um momento que pode ssiderado como um divisor de
aguas, uma vez que seu desenvolvimento efetivondepé& da criacdo de um processo
emancipatorio capaz de mudar suas raizes tradisjod@ modo que suas acdes, deverdo
alcancar o grande numero de trabalhadores queyalkidade, estdo colocados as margens do
sistema. Para tanto, suas concepc¢bes devem s@@oliEs anseios meramente setoriais,
devendo, estar pronto para ocupar um espaco naisgante dentro da sociedade.

Em virtude disso, contemplamos a necessidade iogaede um sindicalismo mais
aberto, participativo, onde ndo esteja vinculadoneste ao chdo da fabrica, cumprindo um
novo papel, mais amplo na sociedade e que possa fergas e estabelecer a coesdo entre os
trabalhadores contra o0 modelo de producéo neolib&saim, seria implementar formas de
luta mais contumazes contra a ideologia neoliberah vez que possibilitaria o ataque sobre
outras frentes, preenchendo um espaco que até eatdosendo deixado de lado pelos

sindicatos, e que por certo seré decisivo paraerganizacao e fortalecimento.
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Dentro de uma realidade mundial, fica evidente gunudanca paradigmatica lancada
sobre o mundo do trabalho pelos modelos de prodpigmciou o que podemos chamar de
reestilizacdo do mundo capitalista, impulsionando a@norme crescimento econdmico,
marcado por politicas que visam somente a atendesa realidade. Em contrapartida todo
esse desenvolvimento ocasionou o enfraquecimentgsttodo de Bem Estar Social, bem
como a diminui¢do dos direitos sociais.

As referidas mudancas trouxeram um grande impaegativo para o mundo do
trabalho que se fragmentou, ja como uma forma déaamualquer resisténcia que fosse
capaz de atrapalhar o desenvolvimento econémicistiema.

Eis uma das razdes que determinantes das difaesddo movimento operario frente
as investidas neoliberais, principalmente pela #omnganizada e ampla com que ela se
consumoul.

Num primeiro momento, o sindicalismo ndo seguium@smos passos e inovacdes
impostas pelos neoliberais, ndo passando pelo m@sauesso de renovagdo do mundo,
sendo importante frisar que, além dessa derrocadanmbiente fabril, acabou cedendo
espacos importantes dentro da propria classe sgeral, com o surgimento de diversas
ONG’s. Por conta dessa conduta débil e sem sieasagéo, houve a solidificacédo das forgas
neoliberais.

Com a finalidade de retomar o espacgo perdido, pee&iso passar por uma
reformulacdo cultural, implementando novas ac¢Oes spjam capazes de fornecer respostas
contra os idearios neoliberais, j& com o objetiwo rdcuperar seu importante papel na
sociedade.

Nas palavras de Reginaldo Melhado:

“A solidariedade esculpida sob a grande plantailfdbre ser substituida pela solidariedade
das redes, fragmentando-se a maneira dos progessbgivos que se espraiam entre varias
empresas e espacos territoriais para, ao caboategwo, refundir-se como unidade. Uma
auténtica algebra politica.
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A cultura sindical ndo se reconstruira sem novastaga as organiza¢des sindicais de
trabalhadores poderdo ter o mercado como marcond@somo horizonte. Os interesses de
classe ndo podem ser coarctados a equacdes ecasdanitadania, qualidade de vida, direitos
de personalidade, bem-estar social e outras cdagueé poderdo ser alcangados mediante a
recuperacao de uma utopia que foi sopro de vidaaomento operario: a construcao de uma
nova sociedade - igualitaria, justa, solidaria kerémte -, capaz de superar a barbarie
capitalista em que nos enfiamos neste inicio dele&t

A nova formatacdo do mundo do trabalho imposta sp@leoliberias dificultou a
atuacdo sindical nas empresas, ja que estas sanitamm horizontalizadas, esvaziando o
associativismo dos trabalhadores.

Portanto cabera ao movimento operario, inicialmeatgr de modo emancipatorio,
tentando agrupar novamente os trabalhadores dispeeda sociedade; contudo, esta acéo
nao deve se restringir aos pequenos grupos ddhaaloses permanentes que estdo dispersos,
mas, sobretudo, aqueles que, possuindo diferedtides, estdo sendo esquecidos e deixados
de lado. Vale ressaltar que os interesses buspatipsociedade em geral sdo os mesmos dos
trabalhadores, independentemente de sua condicao.

O que abordaremos abaixo serédo sugestdes que e@msats fundamentais e pontuais
para que 0 movimento operario possa tornar sua&sagais coesas, possibilitando possivel a
redescoberta do associativismo como forma de rmeiaveacdes de solidariedade e
combatividade na busca da emancipacéo da sociedade.

Nossa busca por um mundo melhor e menos desiguatagpreponderantemente pela
superacao de velhas barreiras que nos estigmatieade os primérdios dos tempos. Cabera
ao sindicalismo, cooptado pela disseminacdo dasdgela sociedade em geral, alcancar a

conscientizacdo, no desejo de viver o que podehsenado de democracia plena.

% MELHADO, Reginaldo.Os sindicatos e a mundializacdo do capital: desafiorizontes e utopiagpud
VIDOTTI, Tarcio José e GIORDANI, Francisco Alberdia Motta Peixoto (organizadordsjreito coletivo do
trabalho em uma sociedade pés-industrigéio Paulo: LTR, 2003.p. 92
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5.2. A Reinvencdo do Espaco Publico como Forma delcAncar a

Democracia Plena

N&o ha como modificar o panorama de exclusdo saciajual estamos imbricados
sem que sejam reinventadas formas participatitamativas ao modelo atual, que se mostra
visivelmente incapaz de promover a integracédo deedade em geral.

O espaco criado dentro da sociedade com a apohegitberal de um capitalismo
excludente faz com que a participacdo dos indiddouas tomadas de decisdes seja mais
fragmentada e incipiente. O mundo fica rachadmescia matizes que o sistema capitalista
ndo faz a questdo de esconder e da mesma forma egpaco publico ndo possui condi¢cdes
de minimizar.

Dentro dessa seara, 0 movimento operario segueasenho de revezes em busca de,
pelo menos, encontrar alternativas.

Nesta esteira de raciocinio entendemos que secispruma mudanca paradigmatica
de pensamento para superar 0s entraves que o roapidalista estabeleceu em nossas vidas,
por intermédio da solidarizacdo dos novos ageniesvgo se avolumando. Além disso, sera
preciso propagar novos mecanismos com a finaliddeleedimensionar a sociabilidade
participativa da comunidade em geral.

Tudo isso atrela-se a necessidade de redefing@sphaco publico, com o objetivo de
ofertar respostas ao processo excludente, por dwidecisdes que nado visem a atender
anseios meramente pontuais do capital, mas que gmsmitir a participacdo efetiva da
comunidade em atingir seus verdadeiros desejosassidades.

Para que esse momento de transicdo se conceetef@ levado a cabo, cabera ao
movimento operario dimensionar suas acdes em pesled objetivos, reafirmando-se como o

legitimo canal incondicional entre os trabalhaderessociedade em geral.
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Antonio Carlos Wolkmer reproduz essa necessidadeadsicao:

“Na verdade, 0 ‘' novo sujeito histérico coletivatieula-se em torno do ‘sofrimento — as
vezes centenario — e das exigéncias cada vez tasés de dignidade, de participacdo, de
satisfacdo mais justa e igualitaria das necessidagimanas fundamentais de grandes parcelas
excluidas, dominadas da sociedade. Assim, a nossp o/ ‘antigo sujeito histérico’
individualista, abstrato e universal, que na tragdlida periferia latino-americana vinha sendo
representado, dentre tantos por oligarquias agr&&ores médios da burguesia nacional, por
elites empresariais e burocracias militares, demelagar a um novo tipo de coletividade
politica constituida por tantos agentes coletivgsinizados quanto por movimentos sociais de
natureza rural, ética, religiosa, estudantil, bema de comunidades de mulheres, negros, de
indios, de bairros, de fébrica, de corporacdes igziohais e demais corpos sociais
intermediarios semi-autdnomos classistas e inssistas

Torna-se curial indicarmos que 0s novos sujeitbstivos que estdo popularizando o
territrio em numero cada vez maior estdo simplesmnesquecidos. Contudo, eles terédo
influéncia decisiva na busca do redimensionamemtopalco das discussfes dentro da
sociedade. Estas novas identidades deverédo fumccmmo elos de ligagdo para com o
movimento operario, somando for¢as para implemerdgaas discussoes, relegando atitudes
mais eficazes contra o0s interesses neoliberaithed@hdo um novo contexto participativo
dentro do préprio setor publico na tomada de desisd

Para que isso venha a ocorrer, serd importanteoquevimento operario funcione
como um corpo intermediario, incentivando a fornsadé comunidades objetivando a luta
por melhores condi¢Bes de vida, que possam songasf@ unificar as agdes, ja que estao
voltados para o alcance das mesmas necessidatkdxios.

Wolkmer assim reproduz:

“...a obrigatoriedade de se pensar a alternatimauodaria como espaco publico pulverizado

pela legitimacdo de novas forgas sociais que, emmaeente exercicio de alteridade,

implementam suas necessidades fundamentais etdi@bdié como instancias produtoras de
praticas juridicas autbnomas. Nestes termos, a midade através dos movimentos sociais e
dos multiplos corpos intermediarios est4 chamaztagerir seu destind®

190\WOLKEMER, Anténio CarlosPluralismo juridico: fundamentos de uma nova ctdo direitoS&o Paulo.
Editora Alfa Omega, 3° Ed., p4g238/239.
191\WOLKEMER, Anténio CarlosPluralismo juridico: fundamentos de uma nova ctdo direitoS&o Paulo.
Editora Alfa Omega, 3° Ed., p4g252/253.
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Este canal, submerso na sociedade pelo ideariobaead| deve ser redescoberto e
influenciado a unir forcas com o movimento operdjiee devera conduzir ao resgate da
participacdo da comunidade na tomada das decisdesirgando 0 pensamento que em
grande parte nos assolou de dirigismo. Sera pemigtdio da conscientizacdo da comunidade
pelo movimento operario, promovendo o debate ppativo que poderemos retomar a idéia
— hoje distanciada — de democracia plena e paaticg

Neste sentido aduz Wolkmer:

“Em suma, todas essas questdes que atingem plgnificeido se o0 espaco publico
comunitario alcanca, em todos os niveis, formadeseocracia participativa de base. Quando
se pensa em novo paradigma de se fazer politicas@&std abandonando, ou excluindo,
inteiramente a democracia representativa burguesaae limitada e insuficientes regras
institucionais formais, mas sim desenvolvendo farrda democracia de base capazes de
conviver com certos institutos positivos da demaiergor delegacad®

Parece claro que o poder publico ja ndo possui$osuficientes para afastar as
incidéncias neoliberais e seus efeitos excludepéga a sociedade. Conforme tivemos a
oportunidade de discorrer, o sistema do modo coostagdo, favorece a desterritorializacao
da tomada de decisbes, implicando na marginalizaghénimeros sujeitos coletivos na
sociedade.

Uma sugestao seria no sentido de reordenar o eppé{ioo, uma vez que este ja ndo
se mostra capaz de minimizar as inquietacdes daurmidade. Além disso, cabe ao
movimento operario dinamizar a participacdo dosigyg coletivos, com acdes politicas que
possam incentivar a luta por melhores condi¢desidbe tentando encontrar meios hébeis
para redimensionar as necessidades da sociedadgeei) sendo possivel diminuir as
enormes diferencgas criadas entre aqueles querest@ntro do sistema, e aqueles que foram
colocados em suas margens.

Nas palavras de Wilson Ramos Filho:

192|dem, pag257.
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“Na ‘nova ordem mundial’, neste pds-fordismo, égbesl um processo de transformacéo da
funcdo publica, de nacional a global, respondendma tendéncia a globalizacdo econémica
e a globalizac&o dos direitos humanos, entendioim® conquistas da civilizacdd®

Tudo o que dissemos em torno da necessidade dériaepa comunidade dos
excluidos por meio de acdes sindicais passa petsciemtizacdo inicial do proprio
movimento operario, como pivo dessas transformacgdes

Adiante faremos a abordagem da necessidade docaistho emancipar sua
participacdo dentro da sociedade, até como formardeover a juncdo da comunidade

dispersa.

5.3. Em Busca de um Sindicalismo Emancipatorio

A grande dificuldade intrinseca aos movimentos é@jp&s com viés combativo situa-
se em conseguir demonstrar que seus posicionamemtiosis ndo estariam superados pelo
mundo do trabalho, confirmando que ainda possuemugar proprio dentro das relacdes
laborais, e mais, que estariam dotados de forga grafrentar as concepcdes neoliberais. A
realidade conjuntural nos demonstra um outro pamara

O presidente Luis Inacio Lula da Silva, assim pn&ou:

“Nao temos o direito de continuar a fazer o medpwde sindicalismo que faziamos ha 20 ou
30 anos. E preciso que cada um de nés repenseeb@apo movimento sindical tem, para
gue tenha credibilidade junto aos trabalhadoresdifigentes sindicais precisam adotar uma
atitude politica, ndo de filiacdo a partidos, mas tpme consciéncia de que muitas coisas que
acontecem no mundo do trabalho séo decididas torawhdo do trabalhd®

Tais palavras denotam um novo formato de sindimaligjue jA encontra eco no

mundo globalizado, passando a ser sentido com nmaorsidade dentro do cenério nacional.

193 FILHO, Wilson RamosO fim do poder normativo e a arbitrageBéo Paulo: LTR, 1999. p.88

194 SILVA, Luiz Inécio Lula da. Conforme PASTORE, Jo#é& mudancas no mundo do trabalho:leituras de
sociologia do trabalhoSao Paulo: LTr, 2006. pag. 151.
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Tal circunstancia indica a passagem para uma niayea é/0 mundo das relacdes sindicais,
que sera marcada pela sua emancipacao social méquestara restrita ao chao das fabricas,
mas que possa oferecer respostas para além daguigikente.

Fazemos esta menc¢éao, porguanto o movimento opeeanidboa parte de sua historia,
mostrou sua for¢ca com a adocdo de medidas orgmaairiundas do interior das fabricas;
entretanto, esse poder de mobilizacdo acabara andstise relativizado fora das fabricas,
onde, frequentemente, houve uma tendéncia de balliemlores de novamente acabarem
dispersos novamente.

Portanto, quando nos referimos a um sindicalismoadiz emancipatorio, o objetivo
buscado situa-se na tentativa de adequar as agGasvimento operario fora dos limites da
empresa, ja como forma de despertar a conscieaitizgeral ndo somente dos trabalhadores,
mas de todas as pessoas para a necessidade d® reiisforcos e defesa de um so ideério,
estabelecendo um unico discurso.

Neste sentido, para alcancar a superagdo do momertidiculdade sera necesséria a
adocdo de acdes que sejam capazes de atender rems soteresses dos trabalhadores
alocados no interior das fabricas com politicagralealho, mas que possam também dar cabo
aos problemas da propria sociedade. Isto se damduroa politica de a¢bes sociais que
oferecam sendo respostas, ao menos resisténcigegtidas do pensamento neoliberal. Sera
importante que 0 movimento operario promova a ds&o de questdes de relevancia para
toda a sociedade e que apresente solugbes concksiB), poderiamos citar acdes que
permeiam a vida em sociedade como um todo, indusigqueles que estdo excluidos do
sistema, tais como os desempregados; acOes volftaso meio ambiente, questdes
relacionadas a empregabilidade dos jovens e idasdsn, temas de grande relevancia e

interesse geral.
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N&o ha davidas da importancia do retorno do salidimo para dentro das fabricas,
mas, sobretudo, que os movimentos associativosgeonaultrapassar os limites setoriais da
fabrica, promovendo o dialogo e fomentando a sadedjue constitui parte inerente do
movimento operario a participar mais ativamente glasides debates. Por certo, esta atitude
sera uma importante ferramenta de reaproximacdotaaontra a devassa neoliberal de um
Estado de bem estar social.

Elisio Estanque preceitua:

“S6 o discurso critico pode promover a acao eman@if@, mas ao mesmo tempo a critica
radical, para ter condi¢cdes de objetivacdo, tempyoeurar a exploragcdo imaginaria de novas
possibilidades, tornando-se assim porta-voz de @diwalmente melhor. Algo que, em face
da atual crise de alternativas, pode ser consideratha espécie de utopia que,
paradoxalmente, se assume como antiutopia. Umaiautpgra superar o pensamento

desacreditante e a subjetividade conformista qtee @isua volta -, capaz de abrir novos

horizontes de expectativas e possibilidades e anantade de lutar por alternativa Pa

Agindo desta forma, por certo teremos um novo ealidimo que comecara a
despontar dentro do cenario nacional. Tal atitulevém sendo implementada pelos
movimentos operarios da Europa, e imaginamos gee asabe sendo uma conseqiéncia
natural em nosso meio.

O movimento operéario sera fortalecido por meio dséo irrestrita perante a
sociedade em geral de acBes compativeis, que popsapagar mais intensamente o
momento de exclusdo a nos imposto pelo capitali&s@ra por intermédio desse trabalho de
busca de coesao e de equilibrio de acbes que rraremancipacdo do movimento operario.

Sua patrticipacdo devera ultrapassar os locais aballro, modificando suas raizes
conceituais, de modo a ndo se valer somente dadute@n combativas, alcancando um

espectro ainda maior de concentracdo dentro do endad relacbes sociais, voltados para

195 ESTANQUE, Elizio.A reinvencéo do sindicalismo e os novos desafi@neipatérios: do despotismo local
a mobilizacao globahpud SANTOS, Boaventura de Sousa (organizadoapalhar o mundo: os caminhos do
novo internacionalismo operaridRio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2005. 3&¢.
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uma discussdo que caminha para além do individoali®bril, promovendo a integracao
com a sociedade.

Elizio define esse novo sindicalismo:

“O novo sindicalismo aqui proposto exige, entreragitas seguintes combinactes: acbes de
luta no interior da forca de trabalho com acdegeamtor do trabalho assalariado; exigéncias de
melhores salérios e condi¢des de trabalho com noaitrole sobre o processo produtivo, 0s
investimentos, as novas tecnologias, a relocalizag&ubcontratacdo e as politicas educativas
e de educacdo; luta contra os métodos autoritérieenocraticos de controle com aliancas
junto de outros setores, movimentos e comunidadlesimdicalizadas; didlogo e cooperagéo
com outras forgas e movimentos democraticos n&sistas ou pluriclassistas, recusando ao
mesmo tempo ser- ou subordinar-se a- qualquer wadguou poder soberant®
(Watermam, 2000 apud Elizio Estanque)

O novo sindicalismo deve ultrapassar o sentidparativo, verticalizado, como uma
forma de alcancar a solidariedade entre o mundtrad@alho, ndo se limitando a defender
interesses das classes que representam, até coamfouma de estratégia de luta. Alias, este
sera o tema abordado abaixo, indicando que, soraguatir da acao estrutural em conjunto
com o0s demais Orgdos associativos dentro da soeedanseguiremos alcancar a
emancipacao desse novo sindicalismo.

Dentro do cenario nacional, apesar de estarmosedignuma fase embrionaria dessa
transicdo do sindicalismo, alguns passos impodaettdo sendo dados pelas Centrais
Sindicais que, ndo so6 participam dos processoscragalentro das fabricas, mas ja realizam
acOes que tém como objetivo aproximar a sociedaaeovendo a unido de todos como
forma de lutar contra os ideéarios neoliberais.

A alusao feita para a busca de juncdo de forcast&® essencial, uma vez que grande
parte do proprio movimento operario tem agido dedanoontrario, individualizando suas

acOes, corroborando um pensamento separatistapquente visa a atender anseios estreitos.

1% ESTANQUE, Elizio.A reinvencéo do sindicalismo e os novos desafi@neipatérios: do despotismo local
a mobilizacao globahpud SANTOS, Boaventura de Sousa (organizadoapalhar o mundo: os caminhos do
novo internacionalismo operaridRio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2005. 3&6§.
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Ndo ha razbes para que existam adversidades estrpraprios trabalhadores,
conforme vem se acentuando nas relacoes laboea#s pEeciso compreender que ndo se pode
fazer distincdo entre este ou aquele tipo de thaba mais, conforme mencionamos mesmo
aqueles que nao estao inseridos no mercado déhmalbl@vem participar desse processo de
reconquista de condi¢cdes minimas de sobrevivéncia.

Diante dos primeiros sinais de cooperacao, denmardruma visdo mais abrangente
dos problemas e comungando esforcos com outraslades, trataremos abaixo da
necessidade da existéncia da solidariedade entregasizacfes associativas como um todo,

objetivando reconquistar a for¢ca de atuacao do mewio operario.

5.4. A Solidariedade como Forma de Reinventar as Acdedo
Movimento Operario

Conforme ja tivemos a oportunidade de discorremumdo do trabalho passou por
profundas modificacdes em sua estrutura, diantgridazacao dos interesses neoliberais em
deliberar sua atencédo com fincas diretas ao mercado

Com o advento dessa concepcao, houve um grandeaofasto dos interesses
laborais, difundindo uma profunda crise estrutdmatindicalismo.

Merece ressalva que os idearios neoliberais foraaneando éxito, a medida que
grande parte das empresas seguiu uma espéciditleacguanto aos interesses preconizados
pelo capitalismo. A difusdo dessa apologia mereceessaltada pelo alcance obtido, gracas
ao rompimento das fronteiras.

Quanto ao sindicalismo, este, sem condicbes deeade resisténcia, acabou se
retraindo e, mesmo tentando se estruturar e evithsseminacdo da degradacao dos direitos
sociais, nao encontrou forgas suficientes.

Nas palavras de Robert Castel, esse momento podsssen traduzido:
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“As nocgOes que tento trabalhar — a desconversa@lsax individualismo negativo, a
vulnerabilidade de massa, a desvantagem, a ingalidaocial, a desfiliacdo... ganharam
sentido no quadro de uma problemética da integraméi@a anomia. O objetivo era pois, e
continua sendo, dimensionar este novo dado cont&m@o: a presenca, aparentemente cada
vez mais insistente, de individuos colocados enag#to de flutuacdo na estrutura social e que
povoam seus intersticios sem encontrar ai um ldgsignado. Silhuetas incertas, & margem
do trabalho e nas fronteiras da formas de trocialseente consagradas — desempregados por
periodo longo, moradores de suburbios pobres, ioéréds de renda minima de insercao,
vitimas das readaptacdes sociais, jovens a pratiremprego e que passam de estagio a
estagio, de pequeno trabalho a ocupacédo provistgizem séo eles, de onde vém, como
chegaram ao ponto em que estéo, o que vio seXSfnar

Nota-se que o neoliberalismo marginaliza as questéeiais, impondo a derrocada do
Estado de Bem Estar Social. A promocé&o da fragmé@ata da exclusdo mostra-se como uma
marca registrada do mundo capitalista. Dentro ferae$aboral seus efeitos acabaram sendo
duramente sentidos pelo sindicalismo que se acostianlimitar suas acdes aos interesses
bairristas, ndo acompanhando as mudancas no seletididrapassar o chdo das fabricas. Em
virtude disso, verificamos que o sindicalismo se imbricado em uma profunda crise entre
0S seus representados, perdendo, por completoseudé atuacao.

Ressalta-se a preocupacao de que o proprio mownogetrario passou a limitar suas
acOes, tomando como referéncia a racionalidadededoa do mundo capitalista. Neste plano
as negociacdes coletivas, pelo menos em regra,s&€mpautado primeiramente ndo pela
necessidade de cultivar os direitos conquistadas, arapelo, necessariamente indicado pelos
interesses econdmicos, e isso tem sido chancetddanovimento operario.

Percebe-se que o sindicalismo tem se inibido a lua novas conquistas sociais,
sendo facilmente convencidos de que isto estarieonramao do crescimento econdmico.
Esse discurso neoliberal tem sido responséavel mddivizacdo dos direitos sociais. O
movimento operario ndo pode aceitar argumento® rsesitido, sob o falso pretexto de que

esta ou aquela clausula social, se aprovada, potepedir a criacdo de novos postos de

trabalho. Sera preciso rever posicionamentos iraptes, e lembrar que ndo sera a

107 CASTEL, RobertAs metamorfoses da questdo social uma crénica @oisaTraduzido por Iraci de Poleti.
52 ed, Rio de Janeiro: Vozes, 2005. p. 23.



130

racionalidade econdémica que ira nortear os prosassgociais, ndo podendo servir de freios
para a busca de novas conquistas sociais parase ¢fabalhadora.

O movimento operario deve resgatar algumas conespga base de sua formacéo,
que se situa na busca de melhores condicbes depatdas trabalhadores.

Visando sobreviver as novas formas de ataquesbeeais, comecou a ganhar corpo,
inicialmente no continente europeu, uma nova Coy@®puUe passou a enxergar que somente
com a ultrapassagem dos interesses meramenteasgtarisindicalismo teria chances de
novamente, servir de vetor da sociedade para debwerinteresses neoliberais.

Deste modo, comecam a se solidificar campanhasmetalo, onde o sindicalismo
ultrapassaria seus limites originais, buscando s@nente defender interesses locais, mas
passando a participar mais ativamente das negesagde envolvem interesses de cunho
social.

A citacao de Elisio Estanque ilustra esta questao:

“E nessa medida que poderemos antever uma nogewiraa articulacio entre a industria e a
comunidade, que permita a esta Ultima impor a pramormas de pressdo de sentido
cosmopolita, dirigidas a defesa de direitos agadiel & conquista de novos direitos para o0s
trabalhadores e as coletividades.

A acontecer, tal viragem passara pela capacidadeodelenacdo e renovacdo da acao
sindical, cujas iniciativas terdo de combinar-seismi@rtemente com outras estruturas
associativas locais, exteriores ao trabalho indlistendo em vista reforcar sua capacidade de
intervencdo. So6 reestruturando o papel da comuaidadreestruturara o protagonismo das
coletividades operéarias nos seios das empresase gignifica que o futuro da acao sindical
deixard de apoiar-se primordialmente na acdo deselpara se tornar uma agregacdo de
movimentos locais que dirijam a sua luta ndo sa paoutras instituicbes, estatais e sociais, e
que combinem mdltiplas orientacdes de caraterigmlicultural ou econémicd®

Somente a partir de uma mudanca na base do sisdicaleste tera condicfes de
sobreviver, cumprindo um novo papel que denotara nova forma de atuacdo, com uma

abrangéncia muito maior e mais participativa ded&rsociedade em geral.

198 ESTANQUE, Elizio.A reinvencéo do sindicalismo e os novos desafi@neipatérios: do despotismo local
a mobilizagdo globalapud SANTOS, Boaventura de Sou3aabalhar o mundo: os caminhos do novo
internacionalismo operarioRio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005. 36§.
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Sera por meio dessa nova visdo que o movimentacalnuhssaria a se solidarizar com
outros movimentos da sociedade, reunindo esformmsaaitras entidades, e mais, defendendo
interesses que abrangeriam a sociedade como umMtalinlembrar que o palco de lutas em
gue o sindicalismo fixou suas raizes acabou seesheiditorializado. Portanto, em uma visao
mais abrangente, a cooperacdo por meio de novEm@des possibilitaria ao sindicalismo
ampliar sua atuacao de forma a nao abrir médo deaigens, mas participando de discussdes
ainda maiores que, ao certo, trariam reflexos aweqm;0es com que usualmente esteve
acostumado a negociar.

Para dar ensejo a essa nova variedade de interessieglicalismo passaria a fomentar
novas coligacdes, justamente com a idéia centrdetender a dignidade do trabalho de uma
forma geral.

Logo, a solidariedade de idéias propostas devermpasgadas pela reunido de esforcos e
cooperacao entre organizagdes ndo governameng&ifrma que estas vao ocupando um
espaco que era do movimento operario, e que acabodo transladado para outras
associagfes. Vale frisar que organizacfes ligaddsfésa dos interesses ambientais, ao
direito das mulheres, a defesa dos desempregadrsiiddos, as novas formas de trabalho
precarias defendem 0s mesmos interesses que omerus operarios, porém, trabalhando
em frentes distintas. Somente com a articulacde engindicalismo e todos esses organismos
dispostos pela sociedade, de forma a existir umeaudlinguagem entre eles, tornando
possivel imaginar espacgos de luta mais igualitédos as frentes neoliberais.

Além disso, num segundo momento, essa solidariegadieria ndo se limitar a
abrangéncia continental de um determinado paisloseao contrario, expandida para uma
comunicacdo entre paises que possuem as mesmaderistiaas, ja que o objetivo
perseguido serd o mesmo: o de buscar o bem comsocimade.

Neste sentido, Elisio Estanque faz aluséo:
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“Uma vez mais, trata-se aqui de privilegiar umeemtacdo tedrica que, recusando embora

qgualquer triunfalismo quanto aos resultados alcdws;apressupde, que os resultados da

globalizacdo ndo sdo univocos nem meramente desua que podem, sob certas condi¢des,

fazer emergir novos horizontes de possibilidadeaneipatérias e capacidades de resisténcia,

local e espacialmente vinculados, mas dirigidoga@ global.**®

Enfim, espera-se que do sindicalismo sua auto-af&m contra 0s interesses
neoliberais, sendo certo que isso somente serdoplgor meio de um processo gradual e
solidario. Ademais, faz-se necessario que o mowimnsimdical ndo fique detido a criticar a
clivagem de pensamentos existentes, mas passeutanaglforcas com o objetivo de

estabelecer um Unico ideério de lutas pelo mundoatb@lho em transformagéo.

Para ilustrar isso, John E. Maher, aduz:

“... Deve-se notar que a importancia do movimerdbalhista e a ascensdo dos processos de

criacdo de regras na industria transcende muitaie rprmalmente consideramos como

condicbes econbmicas. Sao os valores aos quamnueEns se apegam, 0s objetivos que criam
para si proprios, a qualidade de suas vidas, quenmues observar para descobrir a grandeza do
impacto de uma instituicaio sobre uma socied&de.”

Nosso propésito inclina-se para que o sindicalisma@ional ndo se retraia as
mudancas colocadas como necessarias, e que est&seaminando pelo continente europeu,
dando os primeiros passos para alcancarem longkvidam como a consolidacdo dentro de
nossa sociedade.

Para tanto, ndo ha como fugir de mudancas profuednalguns pontos das relagbes
sindicais que passaremos a analisar adiante.

Mesmo sabendo que cada nagao guarda a sua pdediéade acdes, e que nem tudo o
gue demonstra ser razoavel em outras continentgds per visto como uma garantia de

sucesso em nosso territorio, as idéias lancaddur@a ndo parecem destoar daquilo que

seria o fio condutor de novas esperancas paraedsoe.

199 ESTANQUE, Elizio.A reinvencéo do sindicalismo e os novos desafi@neipatérios: do despotismo local
a mobilizagdo globalapud SANTOS, Boaventura de Sou3aabalhar o mundo: os caminhos do novo
internacionalismo operarioRio de Janeiro: Civilizacédo Brasileira, 2005. 366.

10 MAHER, John EO trabalhismo e a economiRio de Janeiro: Freitas Bastos, 1965. pag.439.
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Num mundo globalizado onde o mercado faz da tegiele da era digital um forte
aliado que tanto o auxilia, e que detém a capaeidedgerar crises que se alastram pelo
globo, entendemos que ndo podemos somente noacstafeitos colaterais desse processo
globalizante. Quando falamos de crise e dificuldadestamos diante de problemas
macroestruturais, que ndo indicam uma ou outraonagas que abrange a todos e estdo

sofrendo efeitos semelhantes de exclusao e diideldie acbes combativas.

5.5. A Necessidade de uma Nova Visdo do Moviment@é&yario no

Cenario Nacional

A nova visdo do movimento operario, principalmemtecenario nacional, sera sentida a
partir de algumas mudancas que consideramos psreugile servirdo de base para garantir
sua sustentacéo e sobrevivéncia.

Diante da globalizacdo dos mercados, a realidadenglodo acaba ndo sendo muito
diferente daquela sentida no cenario nacional.

Nao ousaremos encontrar todas as respostas pandaocqtie possui amplo campo para
discussbes, comportando opinides que nédo sdo maforContudo, serdo abordados alguns
aspectos que corroboram com as idéias lancadastredsalho.

Apesar de considerar que algumas discussdes sabneaovdo ganhando maior espaco
nas pautas dos governistas, sindicalistas e dosesa&rps, ainda ha muito a se avancar,
principalmente, visando ao fortalecimento do movitaeperario.

Dentre algumas realizacbes, até como parametroudotegm sido discutido sobre o
assunto, em meados de 2003, realizou-se o Féruroridhale debates com composicao

tripartite, para estabelecer consensos sobre gea&n os pontos fundamentais do projeto da
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reforma sindical. Entre consensos e dissensos naascearios questionamentos que nao
foram unanimes, mas ja sinalizam a vontades destodatores sociais e também o Estado,
de tentar fazer algo para modificar a estruturdisah arcaica de nosso pais.

Ja tivemos a oportunidade de discutir que a dasmovimento operario dissemina-se
em uma perspectiva global. Entretanto, como se b#&tassem as dificuldades naturais
advindas da mudanca de concepcdo mundial, outoggldacapitalismo, o qual exerce um
verdadeiro canibalismo sobre as rela¢gGes de traleth busca da mais valia, encontramos
ainda um panorama de crise dentro da perspectbzh tto movimento operario, que acaba
somando forcas e tornando o sindicalismo ainda esésil.

Marcio Tulio Viana, faz uma citacdo sobre a questéo

“Até recentemente, a maior parte do sindicalismasibgiro ndo tinha uma percepcéao critica
do que acontecia no mundo. Via-se apenas reférmdeagsado corporativista e projetava um
futuro exatamente ao contrério.

Nessa perspectiva, todos os problemas se resumidaneranca de Vargas — a unicidade, o
“imposto”, o poder normativo, a organizacdo poregatias. Acabando-se com isso, tudo
seriam flores.

Esse modo de pensar tem até hoje a simpatia dos meis conservadores, inclusive a midia.
E ndo é por acaso. Ao reduzir a crise a um fendrimab e circunstancial, afasta as intencdes
de sua dimensao também global e estrutural.

Com o passar do tempo, porém, o sindicalismo pdargoercebendo que 0s seus problemas
tém raiz bem mais profunda. Ndo se resumem a fai@ast@ Del Lavoro. Por isso, ndo
dependem simplesmente — nem mesmo principalmesaaevogacdo de alguns artigos de lei.
A proposito, alias, ndo custa notar que o propraml@o corporativo ja ndo é o que era. O
contexto mudou - alterando a funcdo e a importamidacada uma das pecas da

engrenagem®*

Como o assunto mostra-se extenso, n0s nos resdngs, neste trabalho, a algumas
nuances especificas sobre uma nova visdo do disdica permitindo analisar suas
dificuldades em um panorama que vise a trazer sd@ais abrangentes, tentando ilustrar,
com propostas reformistas que consideramos fundamempara o ressurgimento do

movimento operario, sendo capaz de reascenderasga, fefetivando sua legitimidade e

111yIANA, Marcio Tulio. A reforma sindical entre o consenso e o diss&&oPaulo, Ltr 2004, pag 69
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aptiddao para defender os trabalhadores, assim dom@onar como o termdmetro da
sociedade contra os interesses capitalistas.

Todo o prisma da reforma da estrutura sindical pade estar sofismado nas
concepcoOes antigas que se valia de um modo dedeid@al jA ndo participamos atualmente.
A realidade mundial denota a necessidade de um pasicionamento global de ac&o, sendo,
contudo, imperioso manter as raizes associativas, sab um novo enfoque, marcado por
uma representacao sindical efetiva, atuante, que pédo sO se valer do didlogo restrito
dentro das empresas, no ambito setorial, mas gueipa ativamente das discussdes além
dos limites da fabrica.

Neste recorte, questdo de grande envergadura gquepsesenta constitui a
incorporacao ao sindicato tradicional da figura desempregados, envolvendo ndo somente
agueles momentaneamente sem emprego. Por congegtraibalhadores que possuem
contratos precarios que se multiplicam pela graaldeia global, sem qualquer perspectiva
associativa, também devem fazer parte dessa luta. Momento histérico em que a regra
ndo parece ser a inclusédo dos trabalhadores nadeede trabalho mediante a tipica relacao
de emprego, esta se tornou excecao e o padradguentee modificou-se. Houve uma grande
inversdo de valores, o0 que ja tivemos oportunidiedsalientar e que debilitou os sindicatos.

Com a desintegracdo do trabalho tradicional e rgirsento de novas e precarias
formas de trabalho, impende um remodelamento das kindicais, papel que entendemos
deve ser sopesado aos 6rgaos de cupula de nosgarassindical, que a pouco passaram a
ter legitimidade em nosso ordenamento.

A construcdo de novas estruturas associativaseam capazes de atender a todos o0s
trabalhadores constitui-se em um passo importamtedgve ser alcangcado pelo movimento

operario.
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Quando fazemos alusdo para uma nova visdo do rmeatdmoperario, queremos
expandir a luta para além das categorias profiasasoladas. Sera necessario que o limite
corporativo e organizacional dos trabalhadores @umados nas fabricas, alcance os demais
membros de toda a sociedade que também integraoblema, sofrendo suas consequéncias.
N&o ousamos discordar que a classe operaria feeridla na sociedade, mas, 0 ajuste
necessario reside no equivoco de restringir sudssag um corpo delimitado. A nocéo de
classe operaria ndo pode guardar distingdo daipropcdo de classe total, que abrange nao
somente os trabalhadores permanentes, mas toda&daste em geral.

O movimento operario precisa estar atento paeimde que 0s interesses nao sé dos
trabalhadores, mas dos demais componentes daadeisdo comuns, e, portanto, suas idéias
nao devem ser pulverizadas somente no interiodssmbléias e fabricas, mas que toda a
sociedade possa participar e unir forcas, contridmina luta contra esse sistema predatorio.

No Brasil existem diversas Centrais Sindicais cqueegmungam desse pensamento,
atuando com o intuito de fomentar os debates sodmiquestdes importantes, defendendo
ideologias importantes que cercam a vida dentresataedade, sem cercear o debate ao
universo fabril, e ainda, discutindo temas que di@em respeito somente a um grupo de
trabalhadores, mas que traduzem questdes sociais.

Entretanto, serd necessario que os sindicatos mndmotem um posicionamento
semelhante, despertando para a luta de questéenpédantes quanto aquelas debatidas no
chéo da fabrica, que serdo capazes de devolvegnaddde ndo s6 ao trabalhador que vera
atendidos seus anseios, mas, de modo fundamestahdendo aqueles subsumidos do
sistema.

Porém, sera necessaria uma reflexdo cuidadosayparas questdes até aqui levantadas
sejam alcancadas, e impulsione a passagem de uwzafoona de ser do movimento

operario, ultrapassando o estagio atual, adequsedo+ealidade contextual. Esse objetivo
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sera conquistado, passando pela necessidade peedeese abolir o conceito de categorias
gue insiste em modelar nossa concepcéo sindictriodgam estrutura vigente.

Nosso objetivo inclina-se em demonstrar que 0 donmake categoria que reveste o
alcance da representatividade sindical na atuaidaéreceria ser superado e, portanto
alterado. Isso porque, entendemos que, ao mitigaran@assisténcia sindical ao espectro
limitado da categoria, estamos cerceando o movongperario de oferecer assisténcia a uma
imensa classe de trabalhadores colocados a maseocikdade.

Nossas perspectivas de reforma passam necessareapeta superacdo desse modelo

arcaico gue ja nao atende nossas atuais necessidaglee sera analisado detalhadamente.

5.6. O Movimento Operério Partindo de uma Nova Corepcao Associativa

Nossa estrutura sindical originou-se sob a égidpocativa. Idealizou-se todo o seu
desenvolvimento para manter um controle estatsuagormacdo. Mesmo com o advento da
Constituicao de 1988, esse panorama nao se aliebstancialmente.

Com o esvaziamento das fabricas e, consequengedraacao dos postos de trabalho,
0 movimento operario vem encontrando grandes diifacles para conseguir trazer respostas
para os trabalhadores dispostos em suas categor@ise ocasionou no aparecimento das
crises estudadas, e também contribuiu para o discda massa de trabalhadores.

Como uma das formas de superar essas dificuldidese necessario que o movimento
operario lute pela superacdo dessa estrutura atigsacile categorias, com nitido propdsito
corporativo, objetivando um alcance mais abrangdogtrabalhadores de modo irrestrito.
Essa idéia é plenamente justificavel em face da eswutura produtiva que se fragmentou e

permitiu que as empresas se desmembrassem sua pemthitiva.
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A idéia da estrutura por categoria denota uma @méerestritiva, principalmente nos
dias de hoje, onde as fabricas foram esvaziadds.|&abrar que ao condicionar a atuacéo do
movimento operario aos interesses de uma categestaremos fechando os olhos a um
problema evidente, consubstanciado pelo decréseiimgivo do namero de trabalhadores
permanentes no interior das fabricas. O movimepwrasio deve estar atento a necessidade
de atendimento de um feixe de condicbes basicgadds a um grupo crescente de
trabalhadores que néao pertencem a nenhuma categooan certeza serao fundamentais para
reunir forcas em favor do fortalecimento e reorgacdio do sindicalismo.

Ronaldo Lima dos Santos destaca esse ponto:

“Como o conceito de categoria, em principio, engldipabalhadores vinculados a um
determinado ramo de atividade econdmica, muitasndasssidades sociais dos trabalhadores,
em geral, ndo tém recebido a devida atencdo dalicaios, posto que ndo diretamente
vinculados a categoria profissional representadaipodeterminado sindicato.
Questdes como a preocupacdao com o desempregdadacempregos, protecado do trabalho
informal, insercdo dos trabalhadores portadoregefieiéncia no mercado de trabalho, combate
ao trabalho escravo e ao trabalho infantil, praieg@ trabalho da mulher, ado¢cdo de medidas
antidiscriminatorias, qualificacdo dos trabalhadodesempregados, entre outras, tém sido
tratadas como temas mais ligados a uma politicalsde Estado que uma questéo sindical de
interesse de todos os trabalhadores e, especiitantas entidades sindicars™”

O sindicalismo deve estar atento para defendeperag@o da concepgao de categorias,
justamente para tentar juntar os trabalhadoredayaen langcados do sistema e colocados as
margens, sem qualquer possibilidade de defesauddrderesses. Sera por meio desse tipo de
acao consolidada, transpondo os limites restrisogategoria, que o movimento operario
conseguira forgas para se reorganizar e sedimsnaatuacao.

A superacdo do conceito de categorias sera umalen&didamental que se inclina com
a adocdo de nossas outras sugestdes, principalmgueedo nos referimos sobre um
sindicalismo emancipatdrio que possa solidarizargmamentos com todos os trabalhadores

em geral, assim como os demais membros da socigdadestao dispersos e excluidos.

125 ANTOS, Ronaldo Lima doSindicatos e agdes coletivas: acesso & justicisdigdo coletiva e tutela dos
interesses difusos, coletivos e individuais homegg&i$ado Paulo: LTR, 2003. pag. 220..
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Neste sentido sdo as palavras de Ronaldo Limaalue$S

“O sindicalismo que quiser projetar-se no futurgedmanter como objetivo primordial a defesa
dos interesses dos trabalhadores, ndo somentenmuocdas relacbes e direitos tipicamente
trabalhistas. Necessita, para ndo se tornar umeafighsoleta, salvaguardar o valor do trabalho
humano em todas as suas dimensdes, tutelandora figurabalhador, empregado ou ndo, em
toda a sua dignidade e significacdo social, ndeatemas situacdes em que se encontram sob a
égide de um trabalho subordinado, mas também eresetociais mais abrangent&s.”

Portanto, sera necessario que o movimento opeuéireppasse os limites classicos de
atuacao, lutando pela superacédo do velho modetorieepcéo por categorias, pugnando pelo
alcance da liberdade sindical, desvencilhando-seerras impostas pelo Estado, possuindo
condicOes de trazer respostas aos trabalhadorgeramsem quaisquer limitacdes.

Assim, a partir da expansdo da atuacdo sindiced, pessivel colocar em prética as
idéias sugeridas neste trabalho, ocupando espajesabrangentes dentro da sociedade. Com
Isso, comandar agdes que possam buscar respostderpas importantes, como a geragao de
Nnovos empregos, a conexao entre trabalhadoreseengde=gados, o trabalho da mulher, dos
jovens, as questdes envolvendo o meio ambienteathallho, os idosos, enfim, inUmeros
pontos que vao além dos limites estreitos das agéemntao propugnadas.

Ronaldo de Lima dos Santos, assim sintetiza:

“Diante da nova realidade e da necessidade de s&kpata acdo sindical para terrenos por ele
ainda pouco explorados, a compartimentagao estatgsadicatos em categorias previamente

fixadas pelo Estado tornou-se completamente digfnate contraproducente diante de diversos

fatores econémicos, sociais e culturais, que vamsformando de modo acentuado as relacbes
trabalhistas e a propria forma da classe trabataddd*

Desse modo, preconizamos uma atuacdo do movimgre@rm que ultrapasse 0s
limites da relacdo de emprego e, principalmente,a@unsiga trazer de volta as origens de seu

nascimento, de modo a enxergar o trabalhador deafsondmica, ultrapassando as barreiras

13 1dem, pag. 221
114 SANTOS, Ronaldo Lima doSindicatos e agdes coletivas: acesso & justicisdigdo coletiva e tutela dos
interesses difusos, coletivos e individuais homeg&i$ado Paulo: LTR, 2003. pag. 225
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categoriais que somente possuem a finalidade deemas amarras do intervencionismo
Estatal no movimento operario.

Tais mudancas poderdo fomentar a atuacdo do motdnoperario na pratica de acdes
coletivas, até com o propésito de devolver a caghanas importantes acdes que o
sindicalismo almeja para os trabalhadores. Aléraodimesmo diante dessa heterogeneidade
que se forma no mercado de trabalho, a superac@omrazepcdo de categorias seria uma
forma de acompanhar a evolucéo das inovacdes ugices com a reestruturacao produtiva.

Somente assim, sera possivel intensificar os pmxirpassos que consideramos
importantes na luta pela reorganizacdo do movimepévario, que se situa na intensificacédo
do canal existente entre este e a sociedade ein gera

Adiante passaremos a discorrer sobre esse tambgortante passo para uma nova
visdo do sindicalismo nacional, aludindo que ess®mpapel deve ser disseminado para a

sociedade, partindo das proprias Centrais Sindicais

5.7. As Centrais Sindicais Intensificando o Canal ¥Estente Entre o

Movimento Operario e a Sociedade

Conforme ja tivemos a oportunidade de ressaltannavimento operario vem
encontrando sérias dificuldades para resgatar §gace de atuacdo ndo somente no interior
das fabricas, mas dentro da propria sociedade.

Nos dizeres de Marcio Tulio Viana, esse momenties®er assim sintetizado:

“No inicio, o capitalista jA ndo era apenas cora@tei, mas ndo chegava a ser industrial.
Encomendava as pecas as familias de trabalhadcees geral, camponeses — e depois as
vendia no mercado. Mas esse modo de produzir fpaaldemas, como a falta de sincronia, 0s
atrasos nas entregas e certos movimentos de nesst@dividual — que incluiam até o desvio
ou a troca de matérias primas.

Com o tempo, 0 mercado crescente exigiu que a péodse tornasse mais racional. Entéo, o
capitalista reuniu aqueles mesmos trabalhadores duoioo lugar, criando a fabrica
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concentrada. Para isso, pouco a pouco, inviabimooutras possibilidades de sobrevivéncia —
fosse expulsando os camponeses, fosse criminatizandindicancia, fosse destruindo, pela
concorréncia, 0s pequenos artesaos.

Foi essa contradi¢cdo basica que fez nascer o ®i@gitetivo e o préprio Direito do Trabalho
como um todo. Para produzir mais e melhor, o sstEwve de reunir pessoas que eram antes
dispersas, e essas mesmas pessoas, vivendo a mesior@cdo, aprenderam a conspirar.
Brotava, assim, a resisténcia coletiva, ou maisagxante o sindicato.

Mas o sindicato tinha os seus limites. Embora sesse — tal como a fabrica - cada vez mais
organizado, nunca foi forte o suficiente para desohos trabalhadores os meios de producao.
E que sua forca vinha do proprio sistema. Era o alimentava. Fora da fabrica, os
trabalhadores tendiam a se dispersar de ngvo”.

Este constitui seu grande dilema que precisarandrac meios de superar 0 momento
de incertezas.

O movimento operario encontra-se disperso, ndens&irtude dos rumos adotados
pelos sistemas de producdo, mas na sua prépritita@d® e funcionamento. Em nosso pais,
existem muitos sindicatos e poucos representanaraéinte seus associados. Sera preciso
repensar a estrutura sindical do pais, de modocxiampar as bases dos 6rgaos de cupula. O
associativismo que designou a forca motriz do saldimo acabou relativizado dentro das
proprias estruturas, contribuindo ainda mais pamescimento do individualismo entre os
trabalhadores, enfraqguecendo o movimento operario.

Seré& preciso unificar o discurso e buscar a umiftade de pensamento dentro da
prépria estrutura, de modo a formar um moviment® spja forte o suficiente para reagrupar
os trabalhadores dispersos, ndo se atendo apenaer@®ncentes a esta ou aquela categoria,
mas a todos indistintamente. Vale ressaltar quesa enfrentada possui contornos globais;
portanto o remédio deve ser universal.

Este seria um passo importante para devolver orpbel@esisténcia do movimento
operario, para, num segundo momento, intensificesa ecooperacdo j& num plano

internacional.

15VIANA, Marcio Tdlio. O sindicato e a protegéo ao empregoud VIDOTTI, Tarcio Josdireito coletivo do
trabalho em uma sociedade pés-industrigdio Paulo: LTR, 2003. p. 352-353
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Ainda buscando a intensificacdo da luta, o movimepierario deve buscar for¢cas no
seu interior, em seu berco de criacdo: a sociedagfies coordenadas que ultrapassem o0s
limites da fabrica trardo grande repercusséo ca#r@earios neoliberais. Este deve ser um
papel fomentado principalmente pelas Centrais Sansli

Apesar de regulamentadas ha pouco, por intermddicedicdo de uma Medida
Provisoria, tais orgaos, desde a sua criacdo, M@rhasando acdes importantes com o0s
sindicatos, federacdes e confederacdes distribypgds pais, ja como uma tentativa de
estruturar as formas e ideologias de seus divéifsmos. A intencdo buscada com a criacdo
das centrais objetivou implementar a participacée dtores sindicais, uniformizando as
linhas de pensamento, combinando uma forma de&iusgmogénea, capaz de fortalecer os
movimentos operarios dispersos pelo pais.

Com o passar dos tempos, varias Centrais Sindicean surgindo, e mais,
participando ativamente das negociacdes coletlmabstante a atuacédo efusiva, quando dos
fechamentos dos acordos e convencgdes coletivagirigdos nunca tiveram legitimidade para
chancelar tais documentos, pois ndo estavam reguotaaos.

Neste sentido, ndo temos receio de afirmar quevomento operario somente vai ser
capaz de lutar contra os interesses capitalistggrtr do momento que conseguir reunir
forcas ndo somente dentro das fabricas, mas queoejunto com outras associacbes e
organizacfes enalteca a importancia do didlogaaeat sociedade, mostrando que sua visdo
nao pode ser somente setorial. Vale lembrar quee@apzacao dos postos de trabalho e a
exclusdo social que ganha enormes propor¢gbes n@o seitigadas pelo capitalismo,
enquanto néo existir a conscientizacdo da sociedadpie todos devem caminhar juntos. E
esse papel de conexao, entre 0 mundo do trabathsariedade passa pela atuacdo das
Centrais Sindicais. Essa bipolaridade de pensamente se fundem, serd decisiva para a

busca de um mundo melhor em todos os sentidosssa gam certeza pelo reconhecimento
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das Centrais Sindicais que seriam responsaveidqet@acao da interlocucéo entre 0 mundo
do trabalho e a sociedade.

Assim, as Centrais Sindicais deverdo funcionar carm agente interlocutor da
realidade dos trabalhadores e a sociedade, de fguegor meio do dialogo seja capaz de
equacionar discussdes, tendo maiores condicfesateobstaculos para que a erosao social
nao se torne cada vez mais proeminente.

Nesta esteira de raciocinio, ilustramos esseltral@m um exemplo concreto dessa
parceria:

Em 1999 a FIAT em Minas Gerais empregava 12,5unidionarios que tinham como
salario médio R$ 800, 00, enquanto o salario méld® montadoras do ABC era de R$
1.500,00.

Fixaram CUT e Forca Sindical um dia de paralisag@@mpresa mineira, como ja
vinha ocorrendo com outras montadoras, num movinemtcional que fazia parte da
campanha pela recomposicao das perdas salariaislisalissao do dissidio coletivo daquele
ano. No entanto, mesmo tendo a data pré-estabelsitid antecipada de ultima hora para
driblar a reacdo da empresa, mais de mil sindiaalienfrentaram um forte esquema de
repressao policial e privado, resultando em um wlague produziram vinte e sete feridos,
dois manifestantes detidos e a suspensao de n@terds do sindicato local, causando forte
repercussao na midia.

As duas Centrais envolvidas articularam um capiegpecial para responder ao
episédio FIAT. Prepararam manifestacbes em alguwidexles do pais e uma campanha
contra a empresa gue tinha o claro apelo ao codsur{para “ninguém comprar mais carro
da marca”). Em S&o Paulo, os sindicalistas realimano dia 28 de outubro, uma passeata até

0 escritorio da empresa e conclamaram a populag@o @omprar as “carrocas da Fiat, feita
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com trabalho escravo” numa referéncia ao fato deatadora pagar salarios bem menores
dos que as sediadas em Sé&o Paulo.

Diante dessas pressfes, a empresa, além de tado@tras na suspensdo de sete
sindicalistas, concedeu um reajuste salarial e tadmidireito de o Sindicato desenvolver
campanhas de sindicalizacdo no seu interior.

O que temos visto com frequiéncia no interior daestade constitui a sedimentacéo de
uma inércia estrutural que parece estar consubatiEnpelo descompasso de acfes voltadas
para diferentes frentes, mas que no fundo guardaaniesma sintonia.

Estas camadas sociais fragmentadas precisamusgglas novamente e, juntas, somar
forcas para frear a ganancia neoliberal de corajuistros a qualquer custo. E cabera ao
movimento operario, por meio das Centrais Sindicaisstrar o seu verdadeiro papel de
interlocutor da sociedade. Sera a partir da ocupdedses espacos que novamente a classe
social geral se reorganizara e podera ser o fiduton de um processo de resisténcia e luta.

Portanto, esperamos que o reconhecimento das GeSBiralicais possibilite acoes
mais organizadas dentro da sociedade, implementawedicdas que reorganizem as diversas
classes dissipadas pela sociedade.

De acordo com argumentos de que ja nos socorrentégica da sobrevivéncia contra
0 capital passara necessariamente pela cooperac@uolak, e que, num momento posterior,
ndo devera restringir-se aos limites territoria@scdda pais, partindo de uma concepg¢éo que
seja capaz de sedimentar a formagéo do interndisioaoperdrio, sobre o qual sera tratado
adiante.

Isso mostra que somente com o redimensionamestagiges sindicais, em parcerias
com outras associacoes e ainda, a demonstracdm di¢t® perante a sociedade, serd possivel

deixar mais isondmica a sua luta contra os intesaseoliberais.
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Do quanto foi exposto até aqui, extrai-se quatatnento dispensado pelo capital aos
trabalhadores, consumidores, excluidos tornoufsesmo, que se consubstancia na busca da
maximizacao dos lucros, seja pela reducdo dos@akvantagens sociais, seja pelo aumento
das margens de lucro que afetam os consumidoetarmiente.

Diante desse quadro, as sociedades modernas s&stidasa tentativas isoladas e em
padroes difusos de acdes em torno de politicansieés de bem estar social geral que
entram em um processo de retracdo, sendo grantkedmivada das dindmicas otimizadas
pelo pensamento neoliberal.

Neste ponto, a necessidade de assumir novaségsigtde resisténcia impde a
centralizacao do foco nas questdes em torno dateragéo das conquistas tidas como sociais
e que, ao certo, podera acarretar o efeito de mpanos sindicatos, assim como a sociedade,
consumando uma nova capacidade contestatoriaotssoeria em decorréncia do feixe de
situacOes juridicas especificas de interesse codamtno da sociedade que poderiam passar a
fazer parte das discussdes inerentes aos sindidatgsande relevancia, tais como, o trabalho
da mulher, a insercdo do jovem no mercado de trapals terceirizacbes, 0s negros, o
consumidor, etc.

Dentro dessa seara, abordaremos a seguir queeb gapsindicalismo passa pela
conscientizacdo da sociedade de que serd presmasoitar a cidadania avariada pelo mundo
capitalista, sendo de extrema relevancia capitaftggas ndo somente no interior de cada

Estado Nacdo de cada, mas ir além dele.
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5.8. A Busca pela Consolidacao do Internacionalisn@perario

Além do aspecto solidario de atuacdo do movimepterario a que fizemos alusao
neste trabalho, funcionando como um importante rvel® luta frente aos interesses
neoliberais, sera preciso buscar o reagrupamerg@itoes sociais, ndo somente dentro dos
limites de cada nacdo. A resposta do movimentoaojpefrente ao novo espirito capitalista
deve ser marcada pela intensificacdo dos canaie estoperarios dispersos pelo mundo.
Neste aspecto, da mesma forma que a globalizag@zitau o rompimento das fronteiras,
uniformizando o pensamento neoliberal, o ressungimdo sindicalismo passa pela difusdo
do internacionalismo operario pelos continenteseddo ser visto como uma ferramenta
eficaz para reascender e promover acdes conjuntasbgsquem o bem comum dos
trabalhadores e da sociedade em geral.

Apesar de ndo ser uma concepcao inovadora, o mormertransicdo em que o mundo
se encontra, sera por meio da adocdo dessas falen@®operacdo e, por conseguinte,
somando esforcos entre as pessoas, que alcancaréinosomente a emancipacdo do
movimento operario, mas também, de todo o contdal.

Neste sentido, assevera Peter Waterman:

“Como é sabido, o internacionalismo operario foiaumias mais notérias previsbes do
Manifesto Comunista que ndo foram cumpridas. O tahpesse, globalizou-se, mas o
movimento operario ndo... No periodo pos-guerra, fdomo resposta aos ataques mais
agressivos da globalizacdo hegeménica, surgirarasnfarmas, ainda que bastante precérias,
de internacionalismo operério....Ainda mais framthte do que os sistemas alternativos de
producdo, o novo internacionalismo operario enfremtldgica do capitalismo global no
terreno privilegiado deste: a economia de merc&loéxito do novo internacionalismo
operéario estd dependente das ligacbes “extra-eGoaginque conseguir construir com 0s
movimentos e as iniciativas sociais™®”

16 WATERMAN, Peter.Emancipar o internacionalismo operari@pud SANTOS, Boaventura de Sousa
(organizador). Trabalhar 0 mundo:os caminhos do novo internacionalismo operariRio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2005. pag 408.
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Mesmo sendo utépico, 0 pensamento gravita em toenocuma nova forma de
cooperacao dos trabalhadores, de modo a tentéivicda os efeitos neoliberais. Sabe-se que
cada regido possui suas peculiaridades locais,oselifitil falar em uma coesao de
pensamentos em continentes diversos. Contudo, engmde perder de vista que o grande
vildo a ser combatido reside em um modelo excleddatvida, que despreza aqueles que nao
possuem condi¢cBes de harmonizar-se com o sistema.

Ha uma tendéncia se formando em torno da divigaomdndo em grandes blocos,
como a Unido Européia, o Mercosul e o Nafta, comuné de facilitar a hegemonia
capitalista. Essa alternativa, ao mesmo tempo em ppde beneficiar os interesses
neoliberais, pode contribuir para o surgimento aeauforma coesa e organizativa de
colaboracdo entre movimentos operarios de divgraizes, priorizando um debate global que
seja capaz de consolidar posicionamentos unifodeédsta contra a ideologia capitalista.

Esse entendimento global entre os operarios dewairigyir as questdes de toda a
ordem, provocando a aproximacdo dos Estados, awmlcaios, dos trabalhadores e da
sociedade, como forma de estabelecer um diadlogdoatepquestdes, com o nitido proposito
de criar uma estratégia de acao.

Waterman faz a seguinte colocagéao:

“A necessidade do movimento operario internaciagil em mdaltiplos niveis e em mdltiplos
espacos, com uma dialética idéntica ente eles. didague se reconhece que o pensamento e
a acdo emancipatérios ndo estdo confinados a urerndeado espaco ou nivel
(internacionalismo de base versus internacionalismatitucional), torna-se necessario
desenvolver estratégias que os integrem, de modmnitio e positivo*’

Esse papel de integracédo nacional e internacioaphz de promover a integracado dos

movimentos operarios, pode ser mais facilmenteagpmnalizado dentro de nossa realidade

17 WATERMAN, Peter.Emancipar o internacionalismo operariapud SANTOS, Boaventura de Sousa
(organizador). Trabalhar 0 mundo:os caminhos do novo internacionalismo operariRio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 2005. pag 440
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cotidiana, haja vista, a possibilidade existentecalgtar com as inovacdes tecnoldgicas no
campo da comunicacao, que tanto auxiliam a conastpessoas por todo o globo.

Sobre este raciocinio afirma Edward Webster:

“A comunicacdo entre estes movimentos pode mostraeficaz para evitar seu natural
isolamento no confronto com as idéias hegemoénioascgstumam colocar em cheque esse
tipo de atuagao, questionando-as como desleaisraeebtar nacional. A ideologia dominante

afirma que ac¢des nesta linha ferem os interessageatiivos da nacdo, colocando em perigo a

criacdo de empregos, uma vez que o capital fuginamassa e a faléncia estatal seria

inexoravel, com a eliminagdo da possibilidade degmsso nacional que ficaria em risco
como conseqiiéncia destas acdes irresponsaveis.”

Serd preciso estabelecer novas perspectivas paiadaalismo como forma de
contrariar as tentativas do capitalismo de anutamovimentos operarios. Esta serd uma
dificil missdo que os 6rgdos associativos deverdie® tar, mas que poderdao contar com a
facilidade de troca de informacdes dentro do cdatgbobalizado.

Esta concepcao é proposta por Webster:

“O movimento operdrio estd agora no centro de uifigilde desafiante transicdo do
sindicalismo nacionalmente enraizado para um salidioo globalmente integrado, uma
transicdo tornada agora possivel pelos novos sstede comunicacdo. A transicdo é
dinamizada por lideres empenhados na emancipacA@nia, lideres que tém ainda a

capacidade de imaginar uma alternativa ao cenagsolddor da mudanga global
neoliberal.**°

Finalmente, o internacionalismo operario deve ifumr como um dinamo para a
formagcao e aproximacédo dos sindicatos, promovendielmate de questGes importantes,
capazes de possibilitar o surgimento de forcagsisténcia contra a exclusao social.

A centralidade do mundo capitalista tem sido iad& pelos mercados. Para que o
movimento operario possa se reorganizar e impedticidéncia dos processos excludentes,

uma boa estratégia seria de adotar planos de agfi@ados para a responsabilidade social que

18 WEBSTER, Edward e LAMBERT, RolA reinvencédo do sindicalismo e os novos desafianeipatorios:
do despotismo local a mobilizagdo globgbud SANTOS, Boaventura de Sousa (organizadagbalhr o

mundo: os caminhos do novo internacionalismo oper#&io de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2005. A9
"9dem, pag 119
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as empresas tanto estdo perseguindo em nosso® @jas, vem sendo um ponto indicativo
para a sociedade no consumo de produtos.
Neste sentido, faremos uma abordagem sobre issmodio a incentivar acdes que

atinjam tal finalidade.

5.9. A Era da Responsabilidade Social

Vivemos uma grande dicotomia na atualidade, umajuez ao mesmo tempo em que
o mundo do trabalho encontra-se fragmentado, seneosivamente precarizado, por outro
lado, ha uma grande preocupacao das grandes opdperam passar para a sociedade a sua
responsabilidade social. Esses referidos atosivdmetpriorizar acées voltadas para o0 meio
ambiente, o bem estar dos poucos funcionarios i @ossuem, e principalmente, passar
uma imagem para a sociedade de que estas gramgesagdes estdo contribuindo para o
desenvolvimento da humanidade.

Esse novo projeto que invade o mundo capitalista ganhando inumeros adeptos
entre as grandes empresas, com investimentos Arnlisnnesta seara e, principalmente, no
marketing dessas ac¢fes para que a sociedade gtasategrada quanto a isso.

A intencdo emanada dessas a¢0es consiste em ofi@itauma vantagem de escolha
para o consumidor, no sentido de que este, degsoxiar a imagem daquela empresa e seus
produtos, investindo em acdes voltadas para a hdade Com isso, a tendéncia sera no
sentido de que ocorra o crescimento substancialpgretura de seus produtos no mercado.

Essa questdo deve ser entendida de modo claro, vemague na atualidade a
concretizacdo do papel social de cada empresangpdesentar um acréscimo de vendas, e
por sua vez, a majoracdo dos lucros. O novo esmdtcapitalismo revela a existéncia de

empresas que possuem acdes na bolsa, que devetar m@stas ndo somente aos Seus
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acionistas, mas a todos os demais investidoregssiggndo, assim, priorizar acdes que lhe
tragam retorno dos investimentos.

Com isso, ganha importancia a conscientizacao deedaxle em adquirir produtos
daquelas empresas que mantém um compromisso sooml,moldes do exemplo que
trouxemos da montadora de automoveis FIAT.

Essa perspectiva de mercado sinaliza uma nova etapiem como escopo atrelar um
compromisso social das empresas com a dignidadedds, e que neste trabalho, inclui-se
como responsabilidade social a necessidade deaoteabalho, de criar condi¢cdes laborais
propicias, ndo agindo de modo a precarizar os aostrenfim, contribuindo para o alcance
de uma vida mais digna e humana, comecando ddrabathadores.

Por este aspecto, sera por intermédio da mobilizdgdnovimento operario reforcado
pela participacédo da sociedade em geral, que eacemtos as empresas que realmente estao
cumprindo com seu papel social. Temos que luta gae as empresas ndao busquem apenas
criar propagandas que lhes rotulem como colaboagdda humanidade, sem que isso se
verifique na pratica. Nao se pode permitir que iss@ apenas uma forma de melhorar a
lucratividade, iludindo o consumidor. Seré indisggrel que o movimento operério fomente
acoes objetivando que as empresas demonstrem spansabilidade social também dentro
das relagOes de trabalho. Para tanto, devem emx@ygep responsabilidade social agdes que
possam combater a precarizagcdo dos postos dehwalbge amenizem o problema do
desemprego, que facilitem o acesso ao trabalhgodess e mulheres, enfim, que possam
garantir dignidade ao trabalhador, ndo se limitam@penas ganhar milhées em troca de mao
de obra escrava, trabalhos precérios e situacies af

A ascensdo do movimento operario passara tambémndpetonstracdo de sua forca
nestas agdes, que possam mostrar para a classramuis sao as empresas que realmente

possuem uma conduta estreita, e se preocupam sponsabilidade social.
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Algumas empresas ja passaram a adotar o sisterselas em seus produtos, como
uma forma de mostrar para a sociedade o0 seu congs®@msocial com questdes relevantes.
Por certo este serd um dos pontos a ser trabafflmdodos, principalmente pelos sindicatos,
que poderdo se valer dessas acOes para press®@nam@mesas a nao tomar atitudes
desmedidas, somente com propdsitos de aumentalusens.

A preocupacao com a responsabilidade social ganbotornos importantissimos na
atualidade, sendo este um ponto importante a aeadd, até como forma de pressionar as
grandes corporacfes a mensurar mais seus atosedtiinmais em acdes voltadas para
atender as necessidades dos trabalhadores.

Neste capitulo final, nosso objetivo se pautouricar algumas sugestées para que 0
movimento operario possa reencontrar seu espacatudgLado, e possa conscientizar a
participacdo de todos na luta por melhores condig@evida. A modificacdo desse panorama
de exclusdo passa necessariamente pela atuac@a efet individuos dentro da sociedade,
lutando pelo redimensionamento do espaco publiggndo a implementar projetos que
tragam respostas as suas reais necessidades goe csgjazes de permitir a conquista da
cidadania dentro de um processo democratico pleno.

Pelo exposto, serd a partir da conscientizacdo gdesacoordenadas dentro da
sociedade que o movimento operario podera enalseeer posicionamentos, sendo este um
passo importante para contribuir com a volta de simdicalismo forte e presente,

possibilitando a reconquista de espagos importajuteshes foram retirados.
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6. CONCLUSAO

Durante toda a existéncia do movimento operarigsipditou-se verificar, desde os
primordios de sua formacéo, sua luta incontineste fortalecimento da classe trabalhadora,
assim como sua influéncia na sociedade em geral.

N&o foram poucas as conquistas alcancadas, advdelam processo marcado pela
solidariedade e também pela capacidade assoc@iwase fez presente desde as primeiras
formas de reunibes entre individuos, buscando stap@ara as dificuldades que Ihes eram
impostas pelo capital. Neste ambiente de superagdaes constante auxilio assistimos ao
nascimento das diversas associacdes de auxiliomidtimais tarde seriam a semente para o
surgimento dos sindicatos.

Com o desenvolvimento da sociedade industriakimdicatos foram se formando, e
intensificou-se a luta na defesa dos trabalhadqres cada vez mais, estavam sendo
estigmatizados e deslocados de uma condi¢céo deligda e humana. Coube ao sindicalismo
o papel de ndo medir esfor¢os para evitar quetesesses neoliberais, malogrados na politica
da mais valia, intensificassem sua perseguicadiaeitos sociais dos trabalhadores.

Entretanto, com o desenvolvimento do mundo, otakgmno revelou mais uma de
suas faces destrutivas. Inobstante, o anseio dgquista de lucros ter sido uma marca
registrada desse modo de producéo, tal fato acabdossubstancialmente ressaltado e
mundializado a partir do desenvolvimento de noeasitas de producdo que foram capazes
de modificar a centralidade do mundo, objetivandomente, dar cabo aos interesses
mercadoldgicos.

Se, num primeiro momento, a ética do mundo edtmadda em acdes que garantiam a

criacdo de inumeros postos de trabalho e do alaegarantias sociais pelos trabalhadores, o
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que vimos posteriormente, ja no periodo pos-faadistdundou-se em uma inversao de
valores.

Neste trabalho, nosso objetivo se pautou na teatate buscar identificar dentre as
inUmeras causas, aquelas que em nosso modestod®ntista contribuiram decisivamente
para que o0 movimento operario enfrentasse seudueisrevés na atualidade que passou a ser
questionado por seus proprios seguidores em b@soasgostas para 0 processo de exclusao
que 0s subsumiram.

A resposta de nossas inquietacbes pbdde ser emdantta transcendéncia dos
interesses pelo capitalismo que passaram a satizpdos em todas as ac¢bes no campo
econbmico, social e politico. Verificou-se que o nea capitalista, capitaneado pelos
interesses neoliberais, passou a centrar todagaasagdes, com o0 Unico intuito de atender as
necessidades do mercado. Com isso, a producdouasahdo ramificada e distribuida por
diversas outras pequenas fabricas, albergada pbaliadores sem qualquer garantia,
ocupando postos de trabalho precérios e principabrsem sindicalizacao.

Além disso, o desmembramento das empresas atiegiucheio o poder de
organizacdo dos trabalhadores, fazendo com qumdaisaos ndo conseguissem reagrupar a
grande massa que se formou por intermédio dasrieages.

Constatamos que as inuUmeras alternativas queitaltsapo criou para dar sustentagéo
aos seus objetivos fizeram com que o sindicalisreclgsse espaco de atuacdo, e o
impossibilitou de oferecer resisténcia de luta. #nude disso, houve o crescimento do
descontentamento da grande massa excluida dehtndbats, assim como, aqueles que ja ndo
tinham garantias em seus contratos.

A consequéncia desse descontentamento, confototads, pode ser apontada com o
decréscimo das taxas de sindicalizagdo, corroborgada o enfraquecimento das politicas

combativas, objetivando a mobilizagao contra csr@sses neoliberais.
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Mesmo acuado, e sem condicdes de travar umaslutémica frente ao capitalismo, o
movimento operario busca se reorganizar, tendo wstaglo importantes passos por
intermédio de um discurso mais participativo derdias empresas, que seja capaz de
implementar o dialogo, com a finalidade de refamer espaco de luta, assim como seu papel
fundamental de defesa dos trabalhadores.

Inobstante esse ndo seja 0 escopo do sindicalmmendemos que, mesmo adotando
politicas participativas, ndo estaria cedendo espagoncepcdes neoliberais, haja vista, que
essa participacdo objetiva apenas intensificar malcae comunicacdo entre as partes
envolvidas no conflito, permitindo encontrar sokegdviaveis, sem com isso abrir méo de
garantias sociais.

Este momento marca o surgimento do sindicalismzade propositivo.

Conforme tivemos a oportunidade de discorrer, disalismo de cariz propositivo
sera um importante instrumento para viabilizar&adjo ndo somente frente ao capital, mas
acentuando a participagao da sociedade em geral.

Dentro de nossa conjuntura atual, em que encoofraim mundo cada vez mais
afetado por excluidos, desempregados, contratesujwe de trabalho e perda das garantias
sociais, o direcionamento inicial das acfes do memio operario deve ser no sentido de
reagrupar essa enorme massa, colocada na pedesmstema, sem qualquer expectativa de
melhoria. E o0 ponto de partida para isso se situgetomada de posi¢cdes perdidas, buscando
reunir todos para lutar em prol de um mundo maje menos desigual.

Nossa expectativa traduz uma forma de pensar emogumovimento operario, por
intermédio das Centrais Sindicais, consiga conszamna sociedade com um todo com acdes
que pontuem interesses gerais que possam demoashrecessidade de unido de forgas,

objetivando criar uma forma de resisténcia congranteresses neoliberais.
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Nesta esteira de raciocinio, esperamos que todsstautura sindical existente
atualmente no pais estabeleca a unificacdo depEmicionamentos e que possa promover
acOes emancipatorias, de forma a estabelecer usampento homogéneo, cooptando cada
vez mais adeptos na luta por melhores condicdes.

Importa que 0 movimento operario consiga cemsizar a sociedade que a luta por
melhores condicbes de vida, independente destaqoelaa categoria, de estar ou nao
empregado, de possuir um contrato por prazo detaduiou indeterminado. Somente por
meio da conscientizacdo de que todos possuem asamercessidades, e todos tém o direito
a uma vida digna malogrados em um processo de daci@cplena, possibilitando
retomarmos nosso espaco de luta.

Com isso, 0 movimento operario podera recons&solidariedade, reencontrando a
cidadania de cada individuo, promovendo a partépanacica de todos com o objetivo de
alcancar suas reais necessidades. Por intermédgasiacdes participativas sera possivel
perceber a necessidade vital de redimensionamenéshco publico — que ja ndo atende os
interesses da sociedade - de modo a fazer comsgydecsdes a serem tomadas dentro de
cada nacao nao visem somente a atender interemsiemig do capital, mas que possam dar
cabo as efetivas necessidades de cada individuo.

Esperamos que pelo menos algumas das sugest@daldas no trabalho possam
contribuir para um novo mundo, com outro formatenos desigual, mais justo, mais
humano, que n&o favoreca apenas uma pequena paacsteiedade e que possa significar a

passagem para uma nova etapa de vida para a had@mhis fraterna e digna.
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