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RESUMO

O objetivo desse trabalho é discorrer sobre os érgéos societarios na sociedade
limitada, tendo em vista, as modificagbes ocorridas com a entrada em vigor Codigo Civil
de 2002 e a forma institucional que a nova lei comegou a imprimir nestes institutos
juridicos, visto a importancia que este tipo societario representa no ordenamento
juridico brasileiro por representar o tipo mais usado pelas sociedades regularmente

constituidas.

O presente trabalho esta dividido em trés capitulos: o primeiro, cuja proposta é a
caracterizagcdo da nova estrutura administrativa na sociedade limitada coma a
identificacdo desta nova estrutura com as mudancgas significativas quanto ao status do
novo administrador e os instrumentos de designacédo e suas novas responsabilidades
principalmente a teoria “ultra vires”. O segundo trata da novidade da previsao legislativa
do conselho fiscal para a sociedade limitada em todos 0s seus aspectos, mesmo sendo
um orgdo facultativo caso previsto as previsdes legislativas terdo desdobramentos
neste 6rgdo societario. Por fim no Ultimo capitulo trabalhamos com as deliberacdes
societarias, principalmente a novidade da assembléia de soOcios, sobretudo nas
sociedades com mais de dez socios dando énfase a forma como o legislador prescreve

a conducéo deste instituto.

Conclui-se que a importancia dos 6rgdos na vida societaria e de tal maneira que
sem eles a sociedade ndo conseguiria praticar os atos da vida negocial, no entanto, o
nosso enfoque ndo € no mérito de tais atos que na maioria das vezes interessa mais ao
aspecto administrativo, mas pelo aspecto juridico principalmente pela forma como o ato
€ praticado pelos referidos 6rgédos que pela maneira conduzida terdo consequéncias no

mundo juridico principalmente com relacéo a validade de suas manifestacoes.



ABSTRACT

The aim of this paper is to discuss about the partnership organ in the limited
partnership, not putting aside the changes that happened with the beginning of the Civil
Code of 2002 and the institutional way that the new law caused in these juridical
institutes. This kind of partnership has great importance in the Brazilian juridical system
as it represents the most used kind of partnership.

This paper is divided into three chapters: the fist one characterizes the new
administrative structure in the limited partnership as the identification of the new
structures with the meaningful changes in the status of the new administrator and the
instruments of designation and its new responsibilities, mainly the “ultra vires” theory.

The second chapter discusses about the newness of legislative forecast of the
fiscal council to the limited partnership in all its aspects, even if it is a facultative organ.

In the last chapter the partnership deliberations were analyzed, mainly the new
partner assembly, above all in the partnerships with more than ten partners and the way
the legislator wrote down the conduction of this institute.

To sum up, the organs are really important in the partnership life so that without
them the partnership could not practice the business acts. However, the focus is not the
administrative aspects but the juridical ones, the way through the referred organs

practice these acts related to the validity and its manifestations.
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Introducéo

A sociedade limitada, com efeito, tornou-se o tipo societario mais utilizado em nosso
pais. Este fato se deve basicamente a dois fatores: primeiramente a limitacdo da
responsabilidade ao capital ndo integralizado, apesar do desprestigio que o referido
principio sofre hodiernamente ndo deixa de ser uma protecdo legal; e segundo pelo
mecanismo de funcionamento simplificado de seus 6rgdos societarios principalmente

em relacdo a sociedade anénima.

A sociedade limitada, por isso, assumiu importancia fundamental no moderno direito
societario, e seus problemas, internos e externos, de estrutura ou de funcionamento,

constituem relevantes preocupacdes dos juristas.

A sociedade limitada em face dos varios interesses que gravitam ao seu redor,
necessita de um mecanismo eficaz para que a sua atuacdo tanto na Orbita negocial
quanto juridica se realize de uma forma valida. Porém esse mecanismo precisa
possibilitar que todos os envolvidos com a companhia — principalmente os sécios —
possam ter meios para expressar sua vontade quanto ao que deseja para o correto

andamento da empresa.

Qualquer sociedade, e a do tipo limitada ndo serdo diferentes, atua pelos seus
orgdos. Os orgaos sejam eles os de deliberacdo ou administragédo, atuam tendo em
vista os limites fixados em fun¢ao do contrato social e da lei.

A manifestagdo de vontade na sociedade limitada ocorre, como acima
mencionado, através de seus 6rgdos societarios, que sao os verdadeiros centros de
poder na sua administracdo. Porém, para que esta manifestacdo seja valida
juridicamente e alcance seus efeitos almejados, € imprescindivel uma criteriosa
organizacdo social, com érgdos sociais previamente estabelecidos na lei e com suas

competéncias bem definidas e delimitadas.

Os 6rgéos societarios sdo meros desdobramentos da pessoa juridica, ndo séo

sujeitos de direito, ndo possuem personalidade juridica prépria, ndo sofrem, desta
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forma, os efeitos da personalizacdo — titularidade negocial, processual, patrimonial.
Mesmo que se pronunciem e pratiquem atos societarios por conta propria —
representacdo legal extraordinaria — mesmo assim quem estara atuando na Orbita

juridica € a propria sociedade e ndo o 6rgéo.

A manifestacdo de vontade na sociedade limitada pode ocorrer de diversas
formas, e nos mais diversos 6rgaos que compde seu corpo administrativo. O interesse,
dos atos societérios para a ciéncia da administracao € diferente da do direito. Essa esta
preocupada com a validade e eficacia dos atos societarios e aquela com a tomada mais

rapida e acertada de decis6es de cunho econémico.

O direito, desta forma, se preocupa tdo somente com 0s 0Orgaos
hierarquicamente superiores da sociedade limitada que para sua organizagao terdo que
seguir os ditames legais quanto a sua composi¢cdo, competéncia, funcionamento e
forma dos atos. Esses 0rgaos sao trés: a) a administragcdo — ou diretoria; b) conselho

fiscal; c) assembléia ou reunido de socios.

Além dos 6rgaos estabelecidos em lei, dos quais apenas a administracdo e o
orgao deliberativos dos socios sdo de funcionamento obrigatério em todas as
sociedades limitadas, podera o contrato social criar outros 6rgados com funcdes técnicas
ou de aconselhamento. No entanto a organizagcédo da estrutura administrativa adotada
pelas sociedades limitadas abaixo da diretoria (coordenadorias, superintendéncias,

departamentos, chefias, etc.) é assunto irrelevante para o direito societario.

Uma questdo importante acerca da natureza juridica dos 6rgdos societarios é
com relagcdo a manifestacdo de vontade deles, se sdo apenas representantes da
vontade da sociedade (TEORIA DA REPRESENTACAO) ou apenas s&o canais de
expressdo da vontade societaria (TEORIA ORGANICA).

Os paises de tradicdo roménica, do qual o nosso faz parte, se filiaram a teoria

organicista, pela propria superacdo da doutrina pré-normativista, tomando por
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pressuposto que as pessoas juridicas ndo existem fora do direito positivo, pois sua
manifestacdo de vontade, em que pese ser propria, s6 podera ser feito através de
pessoas fisicas. Decorre dai que os 6rgdos nao subsistem a vontade da sociedade,
mas a expressam. Assim, cada 0Orgdo expressa a vontade da pessoa juridica da

sociedade limitada nos limites de sua competéncia.

Desta forma, os 6rgdos sociais estdo constituidos em trés categorias: o 6rgdo de
execucdo, que realiza a vontade social; o 6rgdo de deliberacdo, que expressa a
vontade da sociedade; e o 6rgao de controle, que fiscaliza a fiel execucdo da vontade

social. A base das deliberacdes sera sempre o voto.
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CAPITULO | — A ADMINISTRACAO NA SOCIEDADE LIMITADA

1. O conceito de administragdo e a sua funcdo na sociedade

A administracdo é o 6rgdo societario encarregado de internamente gerir a
sociedade e externamente representa-la. Composto por uma ou mais pessoas fisicas,
destituiveis a qualquer tempo, cuja atribuicdo €, no plano interno, administrar a
empresa, e, externamente, manifestar a vontade da pessoa juridica’. A representacéo
legal ndo pode ser atribuida a outro 6rg&o societéario, € de sua competéncia privativa. E,

portanto, 6rgéo executivo da sociedade?.

Os administradores se encontram numa posi¢cao hierarquicamente superior aos
demais colaboradores da sociedade que estdo a eles subordinados e |hes devem

obediéncia®.

Os 6rgaos administrativos sao responsaveis pelo funcionamento da sociedade. A
administracdo compde o0 corpo executivo da sociedade, sendo seus membros os
detentores exclusivos da representacdo social e gerenciamento da sociedade. Os
administradores vivem o dia-a-dia da empresa, pois |hes compete a direcdo da
sociedade, em todos os planos: desenvolvimento dos negécios, comando dos
empregados, conquista de mercados, adog¢do de novas técnicas, programacao

financeira, concessao de crédito.

Vera Helena de Mello Franco define administragdo sob o ponto de vista

semantico “A palavra administracdo, em sentido lato, significa representacdo. O administrador, neste
sentido, é aquele que atua, representando a sociedade nas suas relacdes com terceiros. Em sentido
estrito, interna corporis é a gestédo que diz respeito ao funcionamento da sociedade”.*

! Fabio Ulhoa Coelho. A sociedade Limitada no Novo Cédigo Civil. Saraiva. p. 49.
% Fabio Ulhoa Coelho. Curso de Direito Comercial. Vol.2. p. 226.

® Rubens Requido. Curso de Direito Comercial, 1° Volume. p.441.

* Vera Helena de Mello Franco. Manual de Direito Comercial.p. 205.
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Usar a firma é o mesmo que administrar, gerir, pois quem legitimamente usa a
firma social tem poderes de representacdo, age como se fosse a propria sociedade,
tendo, consequientemente, com relagdo a esta, plena competéncia para administrar os
bens e para dirigir as atividades. Encontramos confirmacao disso no antigo Cdadigo
Comercial, na parte em que dispde que a escritura, seja ela publica ou particular, deve
conter os nomes dos soOcios que podem usar a firma social ou gerir em nome da
sociedade, sendo que a falta dessa declaracdo entende-se que todos os sécios podem
usar da firma social e gerir em nome da sociedade (art. 302, n.3)°.

Ao analisarmos a sociedade verificamos que sua natureza € de pessoa juridica.
Como o proprio nome ja nos reporta um ente com existéncia somente na ciéncia do

direito, criado por ele, portanto, sem existéncia real.

Se ela ndo existe no mundo real denota-se um problema de como ela conseguira
atingir o seu fim, que é a busca do lucro e partilha entre seus sdcios, se um ente ficticio

nao pode se manifestar, ndo possui vontade como 0s seres humanos.

Por isso ao criar a pessoa juridica o direito objetivou facilitar as relacdes
juridicas. Para que ela possa cumprir com essa funcdo necessita de um meio em que
ela possa se expressar. Esse meio criado também pelo direito, no caso da sociedade, é

0 orgao denominado administracao.

A sociedade necessita de algum meio mais precisamente de um 6rgdo que a
faca externar a sua vontade. A sociedade é uma pessoa juridica criada para
persecucdo do lucro e a partilha dele entre os seus socios e para que logre esse
objetivo para qual foi criada necessitara de mecanismos proprios para que possa agir

nao s6 nos negocios juridicos como e principalmente no mundo fatico e real.

Qualquer sociedade, e se for do tipo limitada ndo sera excecao, pratica atos por

intermédio da atuacdo dos seus administradores. Estes sdo 0s seus representantes

® Romano Cristiano. Sociedade Limitada no Brasil. p.140.



17

legais, é através deles, ou através do o6rgdo denominado administracdo, que a

sociedade se faz presente.

Ha que se fazer uma distincdo entre gestao e representacdo da sociedade. A
representacdo consiste no poder de manifestar validamente em relacdo a terceiros a
vontade social. Gestdo € o poder de deliberacdo e decisdo dos administradores.

O poder de representacdo € mais amplo que o de gestdo, pois compreende
também a execucdo das decisdes e das deliberacbes, que sdo manifestacdes de
vontade surgida no ambito interno da sociedade. As decisdes e as deliberacfes nao
pressupdem representacdo, ao passo que esta Ultima requer, necessariamente, uma

vontade social que a legitime.

A representacdo é sempre organica. Quem age é a propria sociedade, e ndo seu
representante legal. As vontades sociais, formadas no ambito interno da sociedade,
manifestam-se externamente por intermédio dos administradores, conforme determina o
art. 47 do Caodigo Civil de 2002.

Assim, quando duas ou mais pessoas fisicas ou juridicas unem seus esforgos e
recursos para 0 exercicio de atividade econ6mica e a partilha dos resultados,
materializam essa vontade num contrato social e o levam a registro surge um ente

juridico denominado sociedade.

Qualquer sociedade para que possa cumprir seu objeto social, desde que licito,
tera que praticar atos para que possa fielmente atingir o seu objetivo. Tera que, por
exemplo, alugar um imdvel ou compra-lo para a instalacdo de seu estabelecimento
empresarial, contratar com um banco para a movimentacao de seus créditos e débitos,
adquirir insumos para a realizacdo de sua atividade, enfim realizar fatos concretos no

mundo real.
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A sociedade, desta forma, para o seu perfeito funcionamento € composta de
varios 6rgaos, que permitem a sua presenca no mundo exterior. Na sociedade andénima
a assembléia geral é o 6rgdo de deliberacdo e da vontade; o conselho fiscal € o 6rgéao
de controle e fiscalizacdo; o diretor, gerente ou administrador de qualquer sociedade

personificada é o 6rgéo de execucédo da vontade social®.

A comunidade juridica faz uso do termo representacdo legal quando estédo
falando da funcédo externa dos administradores da sociedade limitada. S&o eles
membros encarregados de exteriorizar a vontade da pessoa juridica. A critica que se
faz a esse termo, sob o fundamento de que a relacdo entre administrador e sociedade
ndo se assemelha a do representante. O administrador, portanto, deveria ser chamado
de presentante legal, pois torna presente & vontade da sociedade’.

A pessoa juridica ao praticar um ato na vida exterior o 6rgdo que o faz esta
exercendo a presentagdo da pessoa juridica, ndo a de representante legal. O ato em si
€ da propria pessoa juridica. Pois os atos juridicos praticados sdo da propria pessoa
juridica. Os vicios de vontade do ato s&o vicios de vontade da pessoa juridica®. Nas
funcdes externas, ndo se pode dizer que a Diretoria seja representante legal, ou tenha

a posicéo de representante legal®.

Pontes de Miranda o maior critico do termo representacdo, ao analisar o tema

discorreu: “O 6rgdo ndo representa; presenta. A pessoa juridica é que assina o titulo de crédito, ou
qualquer titulo circulavel, ou o instrumento publico ou particular de contrato, ou qualquer ato juridico,
negocial ou ndo, posto que a méo que escreve seja a do 6rgdo da sociedade, uma vez que o nome de
quem materialmente assina integre a assinatura. A pessoa juridica pode outorgar poderes de
representacdo. Mas o 6rgédo tem outros poderes, que resultam da sua investidura, na conformidade do
ato constitutivo ou dos estatutos, ou de lei. O representante figura em nome do representado: o 6rgéo
ndo é figurante: quem figura é a pessoa juridica: ela se vincula em seu proprio nome. Ali, o

. - : i 10
representante, com seu ato, vincula a pessoa juridica, em cujo nome figura como representante.”

® Rubens Requido. Obra citada. p. 443.

’ Fabio Ulhoa Coelho. A sociedade Limitada no Novo Cédigo Civil. p. 66.

8 Pontes de Miranda. Tratado de Direito Privado, Parte Geral, TOMO I. p. 389.
. Tratado de Direito Privado, Parte Espeical, TOMO L. p. 385.

1o . Tratado de Direito Privado, Parte Espeical, TOMO XLIX. p. 113/114.
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A palavra gerente era comumente usada pela lei, doutrina e jurisprudéncia para
se referir ao socio designado no contrato social como seu gestor e representante legal,
como também para indicar o gerente administrativo. No entanto, esse termo ndo deve
mais ser utilizado com a entrada em vigor do novo Cdédigo Civil que utiliza a palavra
gerente para designar o preposto permanente no exercicio da empresa, na sede desta

ou em sucursal, filial ou agéncia (art. 1.172).

A palavra gerente ndo designara, ao menos no aspecto técnico-juridico, o
representante legal da sociedade, nomeado pelo contrato social ou em ato em
separado, soOcio ou ndo socio, responsavel geral e imediato pelos destinos da
sociedade e de seus negocios. O antigo sécio-gerente passa a nomear-se
simplesmente administrador. Pois a figura do gerente na atualidade sera designacao de

guem € preposto da sociedade.

Muitos vém utilizando a palavra diretor, que é a mais utilizada ao se referir as
pessoas encarregadas da administracdo de uma sociedade andénima, no entanto, como
a lei que regulamenta atualmente a sociedade limitada o Codigo Civil utiliza a palavra
administrador. Preferimos usar neste trabalho esse termo para designar o gestor e
representante legal da pessoa juridica. Na pratica, os administradores das sociedades
limitadas, especialmente das de maior porte, também ja vinham recebendo o titulo de
diretores. Portanto, com o novo Cédigo Civil, os gerentes serdo sempre empregados,
enquanto 0s representantes legais serdo 0s administradores ou diretores da
sociedade™.

Hermano de Villemor Amaral ao fazer a distincdo entre os termos pronunciou que
0s gerente das sociedades limitadas correspondem aos administradores ou diretores
das companhias ou sociedades andnimas, com a diferenca, porém, que, para ser
gerente, € preciso ser soOcio, a0 passo que, para ser administrador ou diretor de

companhia ou sociedades an6nimas nao é necessario ser acionista. Tal conceito sob o

! José Edwaldo Tavares Borba. Direito Societario. p.48.
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enfoque da nova legislacdo ndo possui respaldo legal, no entanto, interessante é a sua

distingéo™.

A administracdo, como ja mencionado, € o 6rgdo responsavel na sociedade para
que ela possa praticar atos internos e externos necessarios ao seu objeto. Para que a
sociedade esteja validamente vinculada ao ato necessariamente tera que ser praticada

pelos seus administradores.

Assim sendo, a sociedade limitada é administrada por uma ou mais pessoas
designadas no contrato social ou em ato separado (Art. 1.160 CC/02). O ordenamento
juridico cria, desta forma, a possibilidade de atuagdo da sociedade limitada, formando
um 6rgdo denominado administracdo formado por pessoas naturais que fardo com que
a sociedade atue de fato no mundo exterior para possa cumprir com o objetivo para a

qual foi criada.

O contrato social é que possui competéncia para fixar a estrutura e composicao
da administracdo e, portanto, 0 numero de administradores, o modo pelo qual seréo
substituidos, o prazo de sua gestdo, as atribuicdes e poderes de cada diretor e, ainda,

as decisbes que deverdo ser objeto de deliberacao coletiva, ou seja, da diretoria®®.

1.1. A natureza juridica do administrador

A natureza juridica da administracdo foi, no seu primérdio, entendida como um
contrato de mandato chamado assim de TEORIA MANDATO. Os defensores desta
teoria vislumbravam no administrador um mandatério. Por isso, denominada TEORIA
MANDATO, que explica o administrador como um mandatéario da sociedade e, por isso,
nao responde pelas obrigagbes que assume em nome dela, desde que permaneca nos

limites de seus poderes.

'2 Hermano de Villemor Amaral. Das Sociedades Limitadas. p.134.
¥ Waldirio Bulgarelli. Manual das Sociedades Anénimas. p. 180



21

Apesar de nédo se filiar a esta teoria o Codigo Civil no art.1011, § 2°, dispbe que
se aplicam a atividade dos administradores, no que couber, as disposicdes

concernentes ao mandato.

O gerente € um mandatario da sociedade e deve atuar no interesse dela, e, em
principio, somente o0s soécios podem gerir a sociedade, ndo se aceitando a
representag&o por um terceiro no socio. E uma visdo contratualista, em face da énfase
ao carater personalista das sociedades por quotas de responsabilidade limitada faz a

figura do gerente repousar na idéia de mandato™”.

A teoria sofreu criticas, pois os administradores podem manifestar a sua vontade
pessoal, 0 que levaria a inaplicabilidade de algumas normas do mandato originario. O
mandatario possui o direito de retencdo sobre a coisa administrada ou que nao

configura na administracdo societaria.

Depois veio a TEORIA DA REPRESENTACAO, que foi também alvo de criticas
doutrinarias nacionais e estrangeiras. A administracdo ndo possui apenas a funcdo de
representacdo legal, mas também a funcédo de administracdo interna e, neste caso, 0s

administradores néo estariam representando a sociedade.

Posteriormente criou-se a TEORIA DA LOCACAO DE SERVICOS. A adocgédo
desta teoria ocorreu por parta da legislacdo alema na sua lei das sociedades anénimas
de 1937 e atualmente pela Lei de 1965. A locagéao de servicos foi afastada do nosso
ordenamento juridico, pois, no contrato de trabalho, o seu elemento central é a
subordinacdo, o que ndo ocorre com este Orgao societario, que por sinal € o mais

importante da hierarquia societaria.

A mais aceita na doutrina, é a TEORIA DO ORGAO: a administracédo, seja

singular ou colegiada, € um 0Orgdo da sociedade empresaria. Existe uma perfeita

4 Vera Helena de Mello Franco. Obra citada. p.206.
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identificacdo entre a pessoa fisica e a juridica. O 6rgdo executa a vontade da pessoa

juridica, assim como o braco, a méo, a boca executam a da pessoa natural*®.

Nos dizeres de Pontes de Miranda, como citado alhures, a sociedade, como
pessoa juridica, ndo se faz representar, mas se faz presente pelo seu 6rgao. A doutrina
evoluiu para considera-la como 6rgao. Ja4 a concepcao organicista concebe um sistema
gue regula a expressdo da vontade nas sociedades e a atividade exercida por seus
6rgdos como a expresséo da prépria atividade da pessoa juridica®®.

1.2. A evolucgéo legislativa na regulamentacédo da administragéo

A sociedade limitada quando era regulamentada pelo Decreto n° 3.708/19
determinava que a sua administracdo era exclusiva dos socios, nomeados no ato
constitutivo com a alcunha de socios-gerentes. Se omisso 0 contrato social, os poderes

de representacéo legal seriam de todos 0s sécios.

Existia no mesmo decreto a figura da geréncia delegada, em que um sdcio
poderia delegar poderes a um terceiro estranho ao quadro societario, referida
possibilidade s6 era possivel se o contrato ndo a vedasse expressamente. No entanto,
esse terceiro ndo poderia ser nomeado diretamente no contrato, pois quem delegava

era o socio e ndo a sociedade.

Os sOcios-gerentes ndo respondiam pessoalmente pelas obrigagdes contraidas
em nome da sociedade, mas respondiam para com esta e com terceiros solidaria e
ilimitadamente pelo excesso de mandato e pelos atos praticados com violacdo do
contrato ou da lei. Os sécios que usassem indevidamente a firma social ou que dela
abusassem responderiam com perdas e danos. Os soOcios-gerentes eram dispensados
de caucdo pelo contato social. Estas eram em sintese as principais regras da

administracdo no antigo decreto.

!> Rubens Requigo. Obra citada. p. 443.
'® Waldirio Bulgarelli. Obra citada. p. 170
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Desde que obedecidas estas regras, 0s socios na confec¢cdo do contrato social
tinham a liberdade de moldar a administragdo aos seus interesses. Poderiam até adotar

uma estrutura administrativa que se amoldasse a uma sociedade an6nima.

O novo Cdadigo Civil trouxe algumas inovacfes em relacdo a administracao
autorizando que terceiros nao-sécios possam ser designados administradores da
sociedade limitada, ndo existindo mais a obrigatoriedade da nomeacédo exclusiva de
sécios no cargo de administrador. Além de inovar quanto aos instrumentos de

designacéo.

A liberdade que existia outrora na confeccdo do contrato social, no que tange a
sua estrutura societaria, com a nova lei, de certa forma ficou mitigada, dando as

sociedades limitadas uma organizacao mais elaborada.

O Cddigo Civil de 2002 estabeleceu regras para a investidura, término do cargo,
destituicdo, rendncia, prestacdo de contas que nao existiam antes com o decreto, bem

como a nova designacao de administrador em substituicdo a de socio-gerente.

1.3. A estrutura organica da administracao

A sociedade limitada poderd ser administrada por uma ou mais pessoas
designadas no contrato social ou em ato separado. Nao fixou o novo Cédigo Civil

ndamero maximo ou minimo como o fez em outros érgaos.

Cingiu-se a regulamentar o modo de nomeacéo, investidura, término do cargo,
destituicdo, renincia e prestacdo de contas. Na omisséo do capitulo da limitada aplicar-
se-a0 as regras da sociedade simples ou da sociedade andnima, conforme entabulado
no contrato social. As implicacbes desta escolha serdo analisadas no proximo

tdpico,pois, neste, trabalharemos apenas o seu aspecto estrutural e de organizacao.
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Os sécios no contrato social poderdo organizar a administracdo através de um
orgdo de administracdo, composto pelos administradores dela, ou através de um

conselho de administragéo.

A sociedade que optar por uma administracdo unitaria com apenas um 6rgao
composto por seus administradores estara autorizada a estrutura-lo de acordo com as
suas conveniéncias, como, por exemplo, instituindo varios setores: administrativo,
financeiro, juridico. O importante € que o contrato social estipule suas funcbes e forma

de atuacdo.

Seja de uma forma ou de outra, unitaria ou dualista, os seus encarregados sao
0S responsaveis por gerir e representar a sociedade. Caso adote um conselho de
administracédo esta forma nao desfigura as responsabilidades que seus ocupantes teréo

frente a sociedade.

Desta forma, se conclui que a sociedade tera que ter um 6rgdo administrativo,
composto por uma ou mais pessoas, que terdo a funcdo de representa-la e geri-la, ndo

podendo o contrato social atribuir essa funcéo a outro 6rgao.

A sociedade limitada no novo Cédigo Civil incorporou uma concepg¢ao organicista
para a sua administracdo. Ao exercer suas funcdes societarias os 6rgaos tém deveres e
responsabilidades, ou seja, atribuicfes legais. Os Orgaos societarios constituem, por
forca das funcdes que lhes empresta a lei, instrumentos capazes de produzir relacdes
juridicas. Na consecucdo dessas atribuicfes, seus titulares ou ocupantes exercem

coletiva ou individualmente os respectivos cargos*’.

2. A regéncia supletiva das normas da sociedade simples e da sociedade

andnima e suas implicacdes na administracao

" Modesto Carvalhosa. Comentarios ao Cédigo Civil, Parte Especial do Direito de Empresa, Vol. 13.
p.107.
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Antes da entrada em vigor do Cédigo Civil de 2002, a sociedade limitada era
regida pelo Decreto 3.708/19 e na sua omissao pelo contrato social, caso o contrato
social também fosse lacunoso, como dispunha o art. 18 do decreto, o diploma supletivo
era as disposicOes da lei das sociedades an6nimas.

Com a vigéncia do Codigo Civil de 2002, a regra, acima mencionada, sofreu
modificacdes pelo art. 1053, caput, e pelo seu paragrafo Unico. O caput deste artigo, ao
prescrever que nas omiss@es do Capitulo que regulamenta a sociedade limitada serédo
regidas pelas normas da sociedade simples, colocou como regra que em qualquer
omissdo da lei ou do contrato social a norma supletiva ndo sera como antes a da

sociedade anb6nima, mas a dos artigos que regulamentam a sociedade simples.

No entanto, o paragrafo Unico do art. 1.053 possibilita que a sociedade limitada
tenha como norma supletiva o diploma normativo da sociedade anénima, ao mencionar
gue o contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade limitada pelas

normas da sociedade anénima.

Este novo regramento implica em consequéncias praticas no desenrolar da vida
societaria que necessitam ser muito bem sopesadas pelos sécios na sua constituicdo

ao redigir o seu contrato social, pois terdo que optar entre estas duas alternativas.

A sujeicdo a um ou outro regime de regéncia supletiva depende do que estiver
previsto no contrato social, ou seja, depende do que 0s sOcios negociarem na sua
constituicdo. Se o contrato social for omisso quanto ao regime de regéncia supletiva ou
expressamente eleger o da sociedade simples, naquelas matérias em que o Capitulo
do novo Cadigo Civil sobre sociedade limitada for omisso, aplicam-se as regras do
Capitulo do novo Cddigo Civil sobre sociedades simples. Caso o contrato social eleja
como regime de regéncia supletiva o da sociedade anbnima, naquelas matérias, a

sociedade limitada sujeitar-se-a as normas da Lei da Sociedade por Ac¢des.
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Fabio Ulhoa Coelho, ao discorrer sobre o assunto das normas supletivas,
mostra-nos que isto foi uma das mais relevantes inovacbes do Caodigo e
consequentemente ocorreu a criacdo de dois subtipos deste tipo societério. Ao analisar
que o Capitulo sobre as sociedades limitadas possui lacunas, informa-nos que existem,
com o novo diploma, duas sociedades ou dois subtipos. O primeiro, da sociedade
limitada sujeita ao regime de regéncia supletiva da sociedade simples (subtipo | — como
mencionado pelo autor) e outro, sujeito a regéncia supletiva das sociedades andnimas
(subtipo 11)*8.

O mesmo autor chama a atencdo para um aspecto que, na sua opinido, muda o
feitio da supletividade da norma das anénimas. Primeiro, antes ao novo Caodigo Civil, a
lei das andnimas era na verdade supletiva ao contrato social, quem na verdade regia
supletivamente o decreto era o contrato, somente na omissao do contrato é que se

rogava a norma da anénima.

Agora, como o paragrafo unico do art. 1.053 menciona, supletivo a lei e ndo ao
contrato social, a lei praticamente integra o cédigo civil ndo dando ampla liberdade

contratual aos socios ao elaborarem seu contrato social segundo o autor.

José Edwaldo Tavares Borba possui entendimento um pouco diverso neste
sentido, pois defende que quando a norma subsidiaria for as normas da sociedade
simples, e estas por terem um carater impositivo seus preceitos sobrepor-se-do as
clausulas contratuais, restringindo a autonomia da vontade dos sdcios. O autor leciona
que as normas da sociedade simples € uma verdadeira parte geral do direito societario.
Quando a norma supletiva for das andénimas a questdo sera diferente no aspecto de

liberdade contratual “A lei das sociedades andnimas, que exercia o papel de legislacdo supletiva das
omissdes do contrato da sociedade limitada, passa a exercer esse papel apenas quando invocada
explicitamente pelo estatuto social (art. 1053 8§ Unico). Atente-se, porém, para as limitacdes dessa
regéncia supletiva. Aplicacdo supletiva ndo se confunde com aplicac@o subsidiaria. Sendo supletiva,
destina-se a suprir as omissdes do contrato, incidindo naquelas hip6teses a respeito das quais poderia

dispor o contrato™®.

Particularmente, ndo concordamos com esta visdo e interpretacdo do artigo

1053, entendemos que ainda continua supletiva a regra da limitada a que dispuser o

'8 Fabio Ulhoa Coelho. Direito Empresarial no novo Cédigo Civil. Revista do Advogado. Ano XXIII. Agosto
de 2003. n° 71. AASP. p.26
'% José Edwaldo Tavares Borda. Obra citada. p. 102.
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7

contrato social, a sociedade limitada é uma sociedade contratual e 0s seus soOcios
poderdo dispor livremente sobre o conteddo do contrato social, salvo com relacdes as
normas de ordem publica. Portanto, por estar inserida no direito privado, tudo aquilo
que nao for contrario & lei, ou seja, ndo for proibido, ser4 permitido no seu contrato
social. Dar a ela um carater institucional e cogente seria desnaturar, ao n0sso ver, a sua

prépria natureza.

Note-se que existe uma sutileza ao mencionar as regras da sociedade an6nima
como supletiva, ndo € todo o diploma supletivo da lei 6.404/76 que sera aplicado, pois o
diploma refere-se apenas as sociedades por acfes que € género que a sociedade
andnima é espécie. Desta forma, as regras da comandita por acdes ndo séo aplicaveis

nas omissoes da sociedade limitada.

No presente trabalho, o que nos interessa focar sdo as implicacbes que essa
escolha repercutira nos 6rgdo societarios. O que efetivamente muda com a
administragao, a responsabilidade dos administradores, o conselho fiscal e com a
deliberacdo dos socios de uma sociedade limitada quando optar em ser regulamentada
pela norma da simples ou pela da sociedade an6nima.

Quanto a administracdo, caso seja regida supletivamente pelas normas da
sociedade simples, aplicar-se-do os artigos. 1.010 a 1.021 do Cddigo Civil e se pela
andnima estara regida pelos arts. 138 a 160 da Lei 6.404/76.

Para Modesto Carvalhosa, a grande diferenca em relagdo a administracao

quanto & opcdo por um regime ou outro serd em relacao a estrutura®.

Na visdo do autor, os sécios que optarem pelas normas da sociedade anénima
como supletivas poderdo adotar a duplicidade de 6rgdos, como a criagdo de um
conselho de administracdo. Quanto que aqueles que optarem pelas normas da

sociedade simples terdo uma estrutura de administracdo unitaria, em que 0sS

%% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.106.
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administradores terdo as mesmas fun¢des de um diretor de uma sociedade anbénima: a

funcao de gerir e representar.

Observe-se que certas disposi¢cdes do Cddigo Civil, no capitulo das sociedades
limitadas, sdo impositivas. Portanto, nesta nova fase do direito, para que haja a
influéncia da legislacdo das sociedades por acdes no funcionamento da sociedade
limitada, o caso devera prefigurar trés condi¢des: | a opgdo dos socios pela legislagdo
extravagante; Il — a omiss@o do contrato social sobre o tema; Ill — matéria em que os
sécios tenham liberdade para negociar e regular. Assim, ndo se aplicarao as regras das
sociedades andnimas nos temas regulados de modo completo pelo contrato social ou

naqueles em que o Cédigo Civil é impositivo®.

3. Impedimentos ao cargo de administrador

O 6rgdo administrativo na vida societaria é de suma importancia, ndo sé como
um oOrgdo de representacao e gestao, mas principalmente porque seus atos repercutem
em todos os interesses que gravitam em torno de uma atividade econdmica. O fato de
gque em algumas sociedades existem soécios que ndo estdo a frente de sua
administracdo, o zelo nos negocios sociais por aqueles que estdo a frente dos destinos
do empreendimento se reveste de uma importancia extrema, em face dos interesses
econdmicos envolvidos. Por isso o ordenamento juridico se preocupa com a

qualificacdo do administrador restringindo a alguns o cargo.

Sendo os cargos de direcdo de extrema responsabilidade, entende-se nao
devam ser ocupados por qualquer um, exigindo-se certos requisitos, tanto em relacao a
capacidade técnica como a prépria condicdo pessoal®.

Desta forma, a lei veda o acesso de algumas pessoas ao cargo de administrador,

o capitulo da limitada néo se reporta especificamente as vedacfes, mas tanto o capitulo

! Rubens Requido. Obra citada. p. 464

?2 Waldirio Bulgarelli. Obra citada. p.181
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que cuida da sociedade simples como os da sociedade andnima possuem normas

praticamente idénticas, ndo dando na pratica muita diferenca.

Um dos primeiros requisitos exigidos pela lei € que o administrador possua
residéncia fixa no pais, para que o acompanhamento do cotidiano da empresa possa
ser feito da melhor forma possivel. A lei presume que aguele que ndo esta presente
vivenciando os problemas enfrentados pela sociedade ndao possui condi¢cdes de tomar
as decisdes mais adequadas para as suas solugbes. Outra questdo que se faz
necessaria a presenca do administrador no pais € em relacéo a facilidade de citacdes e
intimacdes de atos de representacdo legal, um administrador residente em outro pais
dificultaria qualquer tipo de procedimento judicial ou extrajudicial em que fosse

necessaria a sua presenca ou assinatura.

A lei restringe a administracdo para 0s sOcios menores, estardo estes impedidos
de exercer a geréncia, ainda que puberes. A geréncia é ato pessoal, ndo comportando
as figuras da representacao ou da assisténcia. Os emancipados, estando equiparados
aos maiores, tém condicbes de exercé-la. A restricdo possui motivos 6bvios, pois a
responsabilidade que envolve o cargo administrativo ndo pode ser encarregada a

pessoas que ainda ndo possuem uma maturidade minima para exercé-lo.

As normas da sociedade simples no seu artigo 1.011 § 1° vedam o acesso dos
administradores impedidos por lei especial, os condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato; conduta contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacBes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da

condenagao.

Por sua vez a lei das sociedades andnimas no seu artigo 147, no seu paragrafo
primeiro, menciona como inelegiveis para os cargos de administracdo da companhia as

pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
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prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade o a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos. O paragrafo segundo do mesmo artigo também menciona os
declarados inabilitados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Observa-se até que as normas do Cddigo Civil sdo mais abrangentes por
incluirem crimes contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, enquanto que a anbnima prevé as

restricbes da Comisséo de Valores Mobiliarios.

Seja de um modo ou de outro o que claramente o ordenamento juridico mostra é
que pessoas que comprovadamente por terem uma sentenca transitada em julgado de
crimes que denotam uma falha de conduta quando lidam com patriménio, dinheiro ou a

prépria economia ndo poderdo administrar uma sociedade.

Cumpre lembrar que Leis especiais, em determinadas atividades, exigem

requisitos técnicos na preparacao profissional de certos empresarios ou de seus sOcIoS.

Pessoas que possuam ligacdo societéria ou administrativa com outras empresas
concorrentes por haver nitidamente interesses conflitantes n&o poderéo exercer,
apenas nesse exemplo, o cargo de administrador. O fato de ser sbcio ou possuir
interesse em outro empreendimento econémico ndo € suficiente para o ndo exercicio

do cargo, desde que como mencionado n&o seja concorrente.

Estdo arrolados entre os impedidos de exercer o cargo de administrador de
sociedade os condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a

cargos publicos.

Os impedimentos para o exercicio do cargo de administrador decorrentes da
pratica de delitos s6 materializam com a condenac¢do consubstanciada em sentenca

transitada em julgado. Por isso mesmo, o artigo 53, Il, do Decreto n° 1.800/96 dispGe
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que ndo podem ser arquivados os documentos de constituicdo ou alteracdo de
empresas mercantis em que figure como titular ou administrador pessoa condenada
pela pratica de crime cuja pena vede 0 acesso a atividade mercantil. Impende ressaltar
ainda que, mesmo que seja concedida a suspensdo condicional da pena dos crimes
que impedem a eleicdo para administrador, tal fato ndo teria o conddao de afastar o
impedimento legal, pois a condenacdo, mesmo que suspensa em relacdo ao

cumprimento da pena de prisdo, continua a produzir os demais efeitos®.

As exigéncias legais mostram uma preocupacdo moralizante que o Estado
exerce internamente na administracdo das sociedades, procurando sanear 0 meio
econdmico em que elas atuam, afastando os elementos eticamente descategorizados

para dirigirem as empresas.

3.1. A pessoajuridica como administradora da sociedade limitada

O ordenamento juridico brasileiro permite que uma sociedade seja sécia de
outra. O que se indaga € se uma sociedade pode ser a administradora da sociedade da

qual é socia.

A lei 6.404/76 proibe a nomeacdo de pessoa juridica como pertencente aos
orgaos administrativos, a lei autoriza somente pessoas naturais a exercerem tais
funcdes. A restricAo ocorre por motivos operacionais, para simplificacdo de
procedimentos registrarios, pois mesmo que eleita uma pessoa juridica,
obrigatoriamente devera indicar uma pessoa fisica para atuar em nome dela®*. Em
suma, para facilitar os procedimentos internos de uma sociedade anénima melhor que

exista a proibicdo, pois no final apenas uma pessoa fisica € que podera se expressar.

O decreto 3.708/19 no nosso entender permitia que uma pessoa juridica fosse

administradora de outra, 0 na antiga concepcao sécio-gerente de outra, por permitir a

% Manoel de Queiroz Pereira Calcas. Sociedade Limitada no Novo Cédigo Civil. p. 143.
#* Fabio Ulhoa Coelho. Curso de Direito Comercial, Vol.2. p. 236.
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chamada delegacédo de geréncia. Assim a pessoa juridica nomeava uma pessoa fisica

gue a representaria na sociedade e exerceria a administracdo da mesma.

O novo caodigo civil, no entanto, veda a possibilidade da pessoa juridica ser
administradora de uma sociedade limitada seja ela regida supletivamente pelo capitulo

da sociedade simples ou da lei das sociedades andénimas.

Ao dispor no seu artigo 1.054 que o contrato social mencionara, no que couber,
a indicacao do art. 997, que menciona as clausulas obrigatérias que deverdo constar no
contrato social, o inciso VI deste artigo, dispde que devera constar as pessoas haturais
incumbidas da administracdo. E o art. 146 da lei das sociedade por agbes, caso seja o
diploma supletivo, como ja mencionado dispde que sO6 poderdo ser eleitos para
membros dos o6rgdos de administracdo pessoas naturais, vedando também

expressamente a possibilidade da pessoa juridica exercer esse cargo.

Se ndo bastassem os dois artigos o art. 1062, paragrafo segundo, no capitulo da
sociedade limitada, ao exigir do administrador nomeado em instrumento separado que
na sua averbacdo mencione seu nome, nacionalidade, estado civil, residéncia, com
exibicdo de documento de identidade, o ato e a data da nomeacao e o prazo de gestéo,
mostra também através desta norma a incompatibilidade de nomeacdo de pessoa
juridica, pois ela ndo possui os requisitos exigidos como exemplificativamente estado

civil.

Por essas fundamentacdes legais é que se entende que com o Cdédigo Civil de
2002 ficou vedada a atribuicdo a pessoa juridica ao cardo de administracdo. Mesmo
nas sociedades em que todos os soOcios sdo pessoas juridicas, a proibicdo também
permanece, pois ndo podem mais usar a delegagédo de geréncia como outrora. No
entanto, existe a possibilidade com o Cddigo Civil da nhomeac¢do de ndao s6cio como
administrador mecanismo que supre qualquer dificuldade de nomeacdo de pessoa

fisica.
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Em sentido contrario Rubens Requido defende que, na sociedade limitada, ndo
ha restricdo a participacdo de pessoa juridica no quadro de sécios, sendo que o art.
1.060 estabelece que a sociedade sera administrada por uma ou mais pessoas
designadas pelo contrato, sem se referir a natureza destas. Por isso, é de se admitir o
exercicio da geréncia pela pessoa juridica socia, que designara pessoa natural para
presenta-la em tal missdo. O Cdodigo admite que o contrato social, ou em ato separado
designe nado-sécio para administra-la. Assim, o sécio ou gerente da sociedade
participante da sociedade limitada também poder& ser administrador desta, exercendo

o poder de controle na administrac&o®.

Entendemos conforme mencionado pela interpretacdo sistematica dos artigos
aludidos que a nova sistematica do Codigo Civil de 2002 ndo autoriza a investidura da
administracdo a uma pessoa juridica, principalmente pelos requisitos necessarios ao

exercicio deste cargo que sdo inerentes as pessoas fisicas.

3.2. A proibicédo de delegacdo da administracao

A delegacao de geréncia foi muito utilizada pela permisséo que era dada pelo art.
13 da antiga lei da limitada, principalmente, quando as pessoas juridicas eram
nomeadas gerentes da sociedade e usavam a delegacdo para que pessoas fisicas
fossem seus representantes legais. Na vigéncia do decreto estimulou-se o uso da
delegacdo em face da necessidade de profissionalizacdo da administracdo, muitas
vezes inevitavel no mundo moderno, especialmente em sociedades limitadas de maior

porte.

A delegacao de geréncia era uma peculiaridade da sociedade limitada, posto que
nao era admitida em nenhuma outra espécie societaria.O Cddigo Civil adotou uma
estrutura organica para a sociedade limitada ao excluir a figura do soOcio-gerente, e

adotando uma nova designacao a de administrador, que podera ser sécio ou nao.

%> Rubens Requido. Obra citada. p. 446.
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Nas sociedades limitadas em que os socios forem pessoas juridicas a nomeacgao
do administrador ndo-sécio sera extremamente Util. Nesse caso, estando impedidos de
exercer a administragcéo, por forca do art. 1.054, c/c o art. 997, |, e do art. 1062 § 2°,
esses sOcios podem, se assim 0 permitir o contrato social, homear terceiros que 0s
representem na administracdo da sociedade. Nao ha mais necessidade de recorrer a
delegacdo de geréncia, a qual, alias, fica vedada, diante da estrutura organica adotada
para a administracdo das sociedades limitadas, a qual pressupde a indelegabilidade de

funcbes dos 6rgéos sociais a terceiros ou a outros 6rgaos?°.

Portanto, na vigéncia do novo CAadigo, ndo havera mais espaco para a delegacao
da geréncia, pois se pode nomear diretamente um gerente ndo-sdcio no contrato social
ou em ato em separado, que tomara posse por meio de termo lan¢ado no livro de atas
da administracao e que devera ser averbado no registro competente em dez dias. Pelos
atos praticados pelo novo administrador antes do protocolo do pedido de averbacéo,
havera responsabilidade pessoal e solidaria deste com a sociedade. A nomeacao do
administrador, nesta hipétese, serd realizada pela sociedade, e ndo por um outro

administrador, como ocorria com a delegacéo de geréncia®’.

Como o novo Cadigo Civil permitiu administradores ndo soécios, a delegacao foi
inteiramente banida do direito societario, tanto que, ndo incluida nas normas
especificas sobre sociedade limitada, foi ainda vedada, de forma expressa, na parte
geral (art. 1.018), onde se estipulou que o administrador ndo podera se fazer substituir
no exercicio de suas fungdes. Fica, portanto, a delegacao de poderes de administragdo
totalmente erradicada do direito societario brasileiro®.

A delegacdo ndo se confunde como o mandato. O administrador € 6rgdo da
sociedade, ndo se confundindo, pois, com o procurador. Esse, por forca de um
mandato, representa a sociedade no ambito restrito dos poderes que lhe forem

?® Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.114.
*" Rubens Requio. Obra citada. p. 502.

%8 José Edwaldo Tavares Borba. Obra citada. p.108
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conferidos. O administrador, sendo um o0rgdo, detém a plenitude dos poderes de
administracdo da sociedade, ressalvadas as limitacdes constantes do contrato social.O
mandatario tem apenas os poderes que Ihe forem expressamente outorgados; o 6rgao
tem todos os poderes, exceto os que Ihe forem expressamente retirados.O mandatario
nao gera a vontade, apenas a transmite conforme as instru¢ées do mandante; o 6rgao
gera as vontades sociais, sendo ele proprio uma for¢ca ordenadora dos interesses que

manifesta.

4. A Profissionalizagcdo da Administracao

O fato de alguém ser sécio de uma sociedade néo significa que ele deva ser o
seu administrador, o principio de que sempre o0 sécio € o seu administrador ndo se
coaduna mais como o mundo moderno. Esse principio estava enraizado pela tradicéo
personalista dessa sociedade. Nos dizeres de Rubens Requido “quem mais investe e
responsabilidade possui, mais indicado estara para a geréncia, reservando para si,

geralmente, esses poderes na sociedade que constitui”®.

No Decreto n. 3.708/19 apenas 0s socios é que teriam poderes de administracao
ou como mencionava a antiga lei das limitadas poderes de geréncia, a Unica alternativa
que os socios teriam para que terceiros estranhos ao quadro societério tivessem esses
poderes era delegando a geréncia como previsto no seu art. 13. No entanto, para que
essa delegacdo ocorresse era imprescindivel a nomeac¢do de um sécio como gerente.
Esse artigo ja foi um afrouxamento do rigido principio a ndo-delegac¢éo, nas sociedades
por quotas de responsabilidade limitada.

Como se Vé, tratava-se de delegacdo das funcdes ou poderes de geréncia. Nao
era a sociedade que investia o estranho a sociedade na dire¢do de seus negdocios; era,
ao contrario, o sécio-gerente quem transferira, por delegacdo, os seus poderes de
administracdo dos negocios sociais. A responsabilidade da delegacdo pertencia ao

sécio-gerente e ndo & sociedade. Tendo este sido designado sécio-gerente, se o

% Rubens Requi&o. Obra citada. p. 444
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contrato ndo vedasse, poderia delegar a geréncia e, conseqgiientemente, o uso da firma

se for o0 caso, a um estranho ao quadro de sdcios.

Outra grande inovacdo do Cdédigo Civil ao regulamentar a sociedade limitada foi
a possibilidade de permitir gue um nédo sécio, ou seja, um terceiro estranho ao quadro

societario pudesse exercer diretamente a administracao.

A inovacdo pelo que se denota dos comentarios de Fran Martins acerca do

decreto 3.708/19 veio a concertar a despropositada proibicdo “ Também diverge a nomeag&o
dos gerentes das sociedades por quotas brasileiras da maioria das leis estrangeiras que regem as
sociedades de responsabilidade limitada, as quais permitem a geréncia da sociedade aos soOcios ou
ndo... Acreditamos, por isso, que foi somente por acaso — por procurar adaptar as sociedades brasileiras
0 paragrafo Unico do art. 2° da lei portuguesa — que o nosso legislador fez com que, quanto a nomeagéao
dos gerentes, as sociedades por quotas se aproximassem mais das sociedades de pessoas do que das
de capitais, jA que estranhos ndo sdo admitidos a gerir aquelas, como acontece nas sociedades
andnimas.”.

A administragcdo da sociedade limitada com essa regra poderd, como na
sociedade andnima, ser exercida por profissionais que ndo fagam parte do quadro

societario, quando, profissionaliza-se, dessa forma, a administracao.

A escolha do administrador s6 pode recair sobre pessoa nao-sicia se
expressamente permitido pelo contrato social € uma condicdo formal do ato. Fabio

Ulhoa Coelho ao analisar o caso defende que a autorizacdo pode ser implicita “Quer
dizer, se os sécios assinam contrato social em que é nomeado administrador profissional (ndo sécio),
evidentemente estdo manifestando a vontade de permitir a profissionalizacdo. Nao se exige uma clausula

em separado para a permissao genérica de nomeacdo de ndo socios para os cargos da administracéo

societaria e outro com a indicacéo e qualificacdo do administrador™" .

A novidade n&do se confunde com a geréncia delegada, outrora permitida pela
antiga lei da limitada. A delegagdo de geréncia obrigava que um soOcio estivesse
nomeado no contrato, e esse socio delegaria poderes a um terceiro por sua prépria

conta e risco.

O novo coédigo nao fala em delegagdo, mas na possibilidade direta da nomeacéao
de um nao sécio, desde que o contrato social permita essa nomeacao. Portanto, a

% Fran Martins. Sociedade por quotas no direito estrangeiro e brasileiro. Volume 11.p.692/693
%! Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p.65
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primeira exigéncia é que expressamente o contrato social permita a nomeacédo de um
nao soOcio, caso ndo haja essa previsdo ndo se podera nomear alguém estranho ao

guadro societério.

N&o mais se admite a delegacao de geréncia ou administracdo, mas a sociedade
havendo permissivo contratual podera ter administradores ndo socios. A condicao
formal para a profissionalizacdo da sociedade limitada é a previsdo, em contrato social,
de permissdo para a nomeacdo de administradores ndo socios, como ja citado, desde

que a autorizagao seja implicita.

Hodiernamente, consoante acima ja averbado, tornou-se um truismo a assercao
de que a moderna empresa, muitas vezes, tem necessidade de dirigentes de formacéo
técnica especializada, regra a que nao podia fugir a sociedade por quotas, com nao
pode a novel limitada. Nada mais natural, de conseguinte, a designacédo de estranhos

ao corpo social para administra-las®.

A nova sistematica adotada pelo Cédigo Civil se mostra até uma exigéncia do
mundo moderno e globalizado de sociedades que possuem negdcios em diversos
lugares, até mesmo em diversos paises, e que o administrador de fato possa ser

também o administrador legal.

5. Instrumentos de desighacéo

Na antiga lei da limitada, existia apenas um instrumento de designacdo: o
contrato social. Assim, somente neste instrumento, é que se designava o administrador.
O novo Cadigo Civil ampliou a forma de designar criando no art. 1060 a possibilidade de

nomeacgao em ato separado.

Assim sendo, para a designacdo das pessoas que irdo administrar uma

sociedade limitada, ou seja, que compordo o Orgao designado de administracédo

%2 José Waldecy Lucena. Das Sociedades Limitadas. p.410.
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existem duas possibilidades. A primeira é a nomeacdo no préprio contrato social,
instrumento apto a regulamentar a vida societaria em todos os seus aspectos, inclusive
de nomear os encarregados da administracdo e a segunda € a nomeacdo em ato

separado.

Ordinariamente, a designacdo dos administradores de uma sociedade limitada
realiza-se no préprio contrato social. Este instrumento que ira regulamentar inGmeros
aspectos da vida social pode perfeitamente mencionar quem serdo as pessoas

encarregadas de tal funcao.

O contrato, como visto, devera designar o administrador ou atribuir a todos os
sécios a condicdo de administradores. Nao pode ser omisso a respeito, salvo se

expressamente mencionar que a nomeagao ocorrera em ato separado.

O préprio contrato € que estabelece se uma ou mais pessoas serdo 0S
encarregados de administrar e representar a sociedade e quais serdo 0s seus poderes.
A nomeagdo de um administrador no contrato social se reveste de maior estabilidade,
pois qualquer alteracdo nesse sentido obrigatoriamente necessitara de uma alteracao
contratual cujo quorum sera sempre especial.

O inconveniente desse método é que todo aquele que necessite apenas
conhecer quem é o administrador de uma determinada sociedade e quais sdo 0s seus
poderes tera que obrigatoriamente consultar um documento que apresenta varios

aspectos que no mais para quem consulta € irrelevante

Por isso o Cdédigo Civil estipula uma forma nova de designacao que é em ato
separado. O ato separado é um documento, que como o0 proprio nome menciona aparte
do contrato social, com a funcdo de nomear as pessoas encarregadas da administracao

e quais sao os seus poderes.
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Este instrumento facilita, quando for necessario, a destituicdo de um
administrador sem necessitar de alteracdo do contrato social. Além de ser um
instrumento mais facil de consulta para quem quiser saber apenas quem Sdo 0S Seus

administradores e quais sédo 0s seus poderes.

A nomeacdo em ato separado, obviamente, para que terceiros tomem
conhecimento devera ser averbado no Registro Publico de Empresas Mercantis junto

com o contrato social.

Assim sendo, a investidura dos administradores dar-se-4 no contrato social ou
em instrumento em separado. O contrato social deverd mencionar qual serd a forma de

designacéo dos administradores.

5.1. Nomeagé&o dos Administradores

A nomeacdo é o ato societario pelo qual a sociedade escolhe alguém para que
seja 0 seu gestor e representante legal, ou seja, quando ela escolhe quem sera o seu

administrador.

A forma de nomeacdo de um administrador variar-se-a de acordo com o
instrumento de designacdo — contrato social ou em ato separado — e quanto ao
momento — na constituicdo da sociedade (estatutaria) ou do decorrer da vida societaria
(assemblear) . Observa-se que a qualificacdo do administrador s6cio ou ndo para a

nomeacao € irrelevante.

Se o instrumento de designacdo for o contrato social, a nomeacdo do
administrador s6cio ou ndo sera no corpo do proprio instrumento na parte designada a
regulamentar a administracdo da sociedade. A sociedade que estd sendo constituida
fara a nomeacao ao realizar a prépria feitura do contrato social. Caso a mesma ja exista
e tenha necessidade da nomeacédo de outro administrador ou a substituicdo do que

exercia essa funcdo a nomeacédo dar-se-a através de uma alteracao do contrato social.
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Caso o instrumento de designacao for em ato separado, as formalidades serdo
outras. Os sbcios necessariamente terdo que se reunir em assembléia ou reunido, salvo
se possuirem um documento assinado por todos os sécios, em que fardo uma ata
constando a nomeacdo do administrador. Esta ata é o ato de nomeacdo do
administrador quando feita em ato separado, no entanto, para sua eficacia

verificaremos que necessitara de outro ato denominado de investidura.

Os socios-gerentes podiam ser dispensados da caucdo pelo contrato social
segundo o Dec. n°® 3.708, art.12. O novo codigo ndo traz norma a respeito do tema,
portanto o contrato social ndo deve silenciar a respeito. Dispor4 sobre a caucgéo,
estabelecendo-a ou expressamente dispensando-a. Essa norma constituia um requisito
essencial do contrato, sem o qual ndo podia ser arquivado pela Junta Comercial. O
Cadigo Civil ndo prevé a prestacdo de caucdo pelo administrador no momento de sua

nomeacéo ™.

A lei das sociedades andnimas exigia, para o desempenho do cargo para o qual
o diretor fosse eleito, caucdo de acdes para garantia de sua gestdo. Com o passar dos
tempos essa garantia tornou-se simbdlica, pois a caucdo de acdes era irrisoria para a
gravidade das responsabilidades assumidas pelo administrador. A lei atual tornou
facultativa essa garantia de gestdo. Portanto, se as sociedades andnimas nao fazem
mais esta exigéncia nao seria razoavel que as limitadas o fizessem, muito menos no

contrato social, assim torna-se totalmente dispensavel este requisito.
5.2. A investidura do administrador.
Dois atos que ndo podem ser confundidos porque sdo totalmente diferentes: o

da nomeacdo que falamos no capitulo anterior e 0 que trataremos aqui que é a

investidura. Nomeacdo, como ja mencionado, € o ato de escolha, a investidura sera o

%3 Rubens Requido. Obra citada. p. 500
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ato societario pelo qual o administrador € atribuido nas funcdes; € o momento em que

ele aceita o cargo e comeca perante a sociedade a exercé-lo.

Quando o instrumento de designacao utilizado for o contrato social, a investidura
dar-se-a a partir do momento em que o administrador nomeado — sécio ou ndo — assina

0 contrato social.

O sécio, desta forma, se investe no poder de administrador no momento em que
ao aportar sua assinatura no contrato social, neste momento, estara concordando com
a sua nomeacdo. Mesmo o nado socio, caso nomeado no contrato social, terd que
assina-lo como forma de investidura e consequentemente de aceitacdo. Apls a
assinatura do contrato, perante a sociedade, ele ja passa a exercer o cargo, no entanto,

perante terceiros somente apds o registro no Registro Publico de Empresas Mercantis.

A investidura se o instrumento de designacdo for em ato separado se fara
mediante termo de posse no livro de atas da administragcdo. Esse livro a partir do novo
Caodigo Civil sera obrigatério para registrar os atos praticados pela administracdo da
sociedade limitada, assim sendo, aquele que for nomeado em ato separado tera que
obrigatoriamente assinar a ata de sua nomeacao, sé assim estara investido no cargo

em que foi nomeado.

O paragrafo primeiro do Art. 1.062 reza que se o termo nao for assinado nos
trinta dias seguintes a designacdo, esta se tornara sem efeito. Portanto, como ja
salientado, ndo basta a nomeacgdo, € imprescindivel para eficAcia do ato a sua
investidura em que a lei estipula um prazo de 30 dias. A investidura tera que ser
expressa, ndo se admite a aceitacdo tacita, assim sendo, inevitavel sera que o

administrador nomeado assine o termo de designacao.

Este ato de assinatura do termo de desighacdo tem validade apenas perante a

sociedade para valer contra terceiros, como ja salientado, o paragrafo segundo ao Art.
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1062 obriga o administrador a requerer a sua averbacao no registro competente no

prazo de dez dias.

A lei da sociedade andnima possui horma parecida neste sentido no seu art. 149
ao dispor que os conselheiros e diretores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da
diretoria. Se o termo ndo foi assinado nos 30 (trinta) dias seguintes & nomeacdao, esta
tornar-se-a sem efeito, salvo justificacéo aceita pelo 6rgdo da administracdo para o qual

tiver sido eleito.

A recusa, ao contrario da aceitagdo, ndo necessita ser expressa, pode ser tacita.
Para que se opere a recusa tacita, o nomeado devera deixar que o prazo fixado em lei
para a sua aceitacao transcorra sem as devidas providéncias. Portanto, ndo necessita

de recusa expressa.

Para que a investidura se operacionalize com todas as exigéncias legais o
ordenamento juridico impde a publicidade do termo de posse com a sua averbagao em

dez dias no 6rgdo competente como ja salientado.

A aceitacdo, ao contrario da publicidade, é requisito de eficacia do ato, porém,
com a publicidade da investidura que o ato passa a valer perante terceiros. O ato que
deve ser registrado é o termo de posse, ou seja, a investidura. Caso a investidura néo
seja levada a registro dentro do interregno legal sera valida da mesma forma sé que a

sua validade perante terceiros ser& no momento do registro.

Cabe a averbacdo da investidura ao administrador. A averbacéo se torna mais
importante nas sociedades regidas supletivamente pelas sociedades simples, pois o art.
1.012 dispbe que o administrador nomeado por ato em separado responde pessoal e
solidariamente com a sociedade pelos atos que praticar antes de requerer a averbacao

de seu termo de posse®.

% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 121.
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5.3. As formas de cessacao do cargo de administrador.

O cargo de administrador poderd ser por prazo determinado ou indeterminado.
No primeiro caso o0 contrato ou o préprio ato em separado indicara um periodo em que
sera exercido o cargo, apds a expiracdo deste prazo, caso ndo ocorra reconducao,
cessa o término do mesmo, salvo se antes ocorreu destituicdo ou renuncia. A
reconducdo podera ser feita quantas vezes for necesséria a sociedade, desde que haja

concordancia por parte do administrador.

Se o cargo for por tempo indeterminado somente através da destituicdo ou
renlncia se operara o término da gestdo. A destituicdo é ato unilateral da sociedade
que por ndo desejar mais determinada pessoa como seu administrador o retira do cargo

sem necessitar declinacdo dos motivos, portanto podera ser ad nutum.

A destituicao erige-se na causa mais grave entre as que determinam a cessacao
das funcdes de administrador, jA que geralmente decorre de insuperavel divergéncia

entre os sécios, assim irremediavelmente quebrada a affectio societatis®.

A destituicdo operacionalizar-se-a por assembléia ou reunido de socios, salvo se
existir um documento em que todos 0s socios concordam com a sua destituicdo. Se o
administrador estiver nomeado no contrato social, perante terceiros, somente apos a
sua alteracao perante o registro competente cessa 0 seu poder. Perante a sociedade
ele ndo ter4d mais poderes desde o momento em que tenha conhecimento da sua

destituicao.

Existe um principio societario de que a sociedade ndo pode permanecer sem um
administrador, assim sendo, toda vez que ocorrer destituicio de um administrador

obrigatoriamente devera ser escolhido um substituto, esta medida somente podera ser

% José Waldecy Lucena. Obra citada. p. 480
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dispensada se a sociedade possuir mais de um administrador em que a dispensa de

um nao implique na vacancia do cargo.

A destituicdo devera ser averbada no registro competente, mediante
requerimento apresentado nos dez dias seguintes ao da ocorréncia (Art. 1.063 § 2°). O
motivo desta necessidade imposta pela lei e dar o mais amplo conhecimento a terceiros
da cessacao do exercicio das fun¢Bes de administragcdo do administrador. Enquanto
ndo averbada a destituicdo ndo podera ser oposta contra terceiros, se neste interregno
for praticado algum ato pelo administrador a sociedade nao podera se eximir da

responsabilidade.

O ato de destituicdo, ao contrario da investidura, quando resultante de
deliberacdo dos socios, ndo requer para sua eficacia de aceitacdo por parte do
administrador ou de qualquer outra formalidade, e terd efeitos imediatos perante a

sociedade e seus quotistas.*

Rubens Requido faz uma ressalva: se o contrato estatuir clausula de nomeacéao
de determinado sécio dotado de qualidade especial ou técnica, dispondo o contrato
social a sua inamovibilidade, ndo sera possivel a sua exclusdo. A condi¢cdo para a
propria existéncia da sociedade é estar ele presente, dirigindo-a. Se houver maioria
disposta a operacionalizar sua expulséo, esta nao prevalece, pois a sociedade nao teria
condicbes ideais de eficiéncia que I|he parecia adequada pela qualidade do
administrador. A sociedade, entéo, sé resta dissolver-se por ndo atingir o fim social®’.

A renuncia por sua vez sera um ato unilateral do administrador que néo deseja
mais pertencer ao quadro societario, este ao pretender deixar o cargo que ocupa
bastara que comunique o fato a sociedade. A renuncia de qualquer administrador tem a

natureza de declaracao recepticia de vontade.

% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.123.
37 Rubens Requido. Obra citada. p. 500.
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Assim como a sociedade tem o direito de remover ou destituir o administrador, a
contrario sensu, possui este o direito de renunciar. Se a lei ou o contrato social
reconhecem a faculdade da destituicdo ad nutum, seguir-se-4 em falta de disposi¢céo

expressa em contrario que o gerente possui o direito de renunciar a qualquer tempo>2.

A lei no paragrafo terceiro do Art.1063 ao estabelecer que a renuncia do
administrador torna-se eficaz, em relacdo a sociedade, desde 0 momento em que esta
toma conhecimento da comunicagao escrita do renunciante. A redacdo do presente
dispositivo parece adotar a teoria da cogni¢ao, ao subordinar a eficacia da renuncia ao
conhecimento efetivo pela sociedade do teor da comunicacdo por escrito apresentada

pelo renunciante.

Impbe-se aqui a adocdo da teoria da recepcdo. Nao sera necessario que 0S
orgaos competentes da sociedade tomem conhecimento efetivo do teor do documento
de renuncia. Basta que seja entregue na sede da companhia, mediante comprovacao

do recebimento®,

Porém, perante terceiros, a renuncia sé tera validade e eficacia apdés a
averbacdo e publicacdo. O Cdédigo Civil na rendncia foi mais exigente do que com a
destituicdo e exigiu também nos moldes do art.1152 a publicacdo para que terceiros

possam ter um maior conhecimento do ato praticado.

O documento que devera ser averbado ndo é a ata da deliberacdo societaria,
mas o préprio documento de renuncia. E para a publicacdo o documento necessario é
a certiddo emitida pelo 6rgéo registrario. A funcédo da formalidade é dar presuncao legal
de conhecimento a terceiros do ato, desta forma para perfeita eficacia da renuncia

imprescindivel a averbacao e publicacéo oficial.

% Nelson Abrao. Sociedade por quotas de responsabilidade limitada. Saraiva. p.128.
% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 125
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A obrigacdo de averbacdo e publicidade da renuncia € da sociedade, nada
impede que na omissdo desta o préprio administrador como interessado proceda a

realizagéo dos atos.

5.4. Quoruns para nomeacdao e destituicdo de administradores.

Os administradores sdo 0s maiores responsaveis pelo proprio destino do
empreendimento econdmico, devido a sua importancia para a vida societaria a
nomeacado e destituicdo dos administradores possuem quoruns proprios exigindo-se

uma maioria societaria qualificada.

O quorum tanto de nomeacdo como de destituicdo varia de acordo com o
instrumento de designacdo — contrato social ou em ato separado — e de quem estara
exercendo a administracdo — sOcio ou ndo soécio —. Portanto, se mesclarmos as op¢des
teremos as seguintes combinagfes: a) socio nomeado no contrato social; b) sécio
nomeado em ato separado; ¢) ndo sécio nomeado no contrato social e d) ndo sécio

nomeado em ato separado.

O sécio nomeado no contrato social, por ndo possuir uma norma especifica
sobre sua designacdo, o artigo que o regulamenta é o da modificacdo do contrato
social, previsto no Art. 1071, V e Art.1076, |, que reza o quorum de trés quartos do

capital social.

Jé a do s6cio nomeado em ato separado existe uma norma especifica: a do Art.
1071, Il, que combinada com o Art.1076, Il diz que a deliberacdo dependera de votos

correspondentes a mais de metade do capital social.

Quanto a nomeacdao de ndo socio, seja pelo contrato social ou em ato separado,
a regra sera a do Art. 1061, que ao dispor sobre o quorum de nomeacao desse tipo de
administrador leva como critério a integralizacdo ou nao do capital social. E assim, a

designacdo dos administradores néo sécios dependera de aprovacdo da unanimidade
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dos socios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, e de dois tercos, no minimo,

apos a integralizacao.

A lei ndo elucida se os dois tercos seriam calculados em relagéo ao capital ou ao
namero de sécios. De qualquer sorte, considerando-se que 0 principio prevalecente na
lei é o da maioria do capital, dai se segue a conclusao légico-dedutiva de que os dois

tercos concernem ao capital.

Coloca-se ainda uma outra questdo. Promovido o aumento de capital, e ndo
integralizado este, como ficariam os administradores ndo-sécios? A fim de resguardar a
l6gica do sistema, havendo administradores ndo-sécios, 0 aumento de capital teria que
se fazer com integralizacdo imediata, salvo se a unanimidade dos sécios ratificasse a
permanéncia do administrador estranho ao quadro social*.

A exigéncia de quoruns tdo elevados para designacao de administrador n&o
sécio tem a sua explicacdo na propria responsabilidade imposta ao socio de uma
sociedade limitada. Neste tipo societario ele responde solidariamente como os demais
pelo que falta para a integralizacdo do capital social. Portanto, se nao totalmente
integralizado poderd um dos sdcios ser demandado pessoalmente por atos praticados
pela sociedade que na verdade estd sendo gerida por um terceiro estranho ao quadro

societéario, por isso, € necessario que todos tenham confianca no escolhido.

Imprescindivel, pelo que se denota, que para esse tipo de nomeagdo o contrato
autorize expressamente e que o0s quoruns determinados no art. 1.061 sejam

rigidamente respeitados, ndo podendo os socios dispor de forma contraria.

Os administradores exercem funcdo de confiangca dos sécios, e em face disso,
caso essa confianca seja quebrada, poderdo ser destituidos, a qualquer tempo, mesmo

gue seu mandato seja por prazo determinado.

% José Edwaldo Tavares Borba. Obra citada. p. 104
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Quanto aos quoruns de destituicdo dependera também do instrumento de
designacéao e do status do administrador. Tratando-se de socio nomeado administrador
no contrato, sua destituicdo somente se opera pela aprovacéo de titulares de quotas
correspondentes, no minimo, a dois ter¢os do capital social, salvo disposi¢éo contratual
diversa como dispde o Art.1063 § 1°. Este é o quorum que a lei estipula caso ndo exista
previsao contratual especifica sobre o assunto. A lei deu margem a liberdade contratual

dos socios de estipularem um quorum maior ou menor do este estabelecido.

Por sua vez, a destituicdo de ndo socio nomeado no contrato social pode ser
destituido por trés quartos do capital social, pois para sua nomeacao como nao existe

uma regra especifica serd necessaria alteragdo do contrato social.

A destituicdo, quando o instrumento de designacao for o ato separado seja sécio
ou nédo, o quorum sera o esculpido no Art. 1.071, lll combinado com o Art.1076, Il do

Cadigo Civil, pelos votos correspondentes a mais de metade do capital social.

6. A gquestao dairrevogabilidade dos poderes dos administradores

No capitulo destinado a regulamentar a sociedade simples na secg¢éo reservada

a administracdo o art. 1.019 dispbe que: “ Art. 1.019. S&o irrevogaveis os poderes do sdcio
investido na administracdo por clausula expressa do contrato social, salvo justa causa, reconhecida
judicialmente, a pedido de qualquer dos sécios. Paragrafo Gnico. Sdo revogaveis, a qualquer tempo, o0s
poderes conferidos a sécio por ata separado, ou a quem nao seja sécio.”

Esse elemento dificultador colocado pela legislagdo para a despedida de um
administrador, de forma tal que ela se fagca somente por justa causa reconhecida
judicialmente, ndo esta em sintonia com 0s principios que regem a teoria da empresa e
que levam & crenca da necessidade de sua preservacdo. Como veremos hao é

aplicavel para as sociedades limitadas.

Quando um administrador — mesmo que sécio nomeado no contrato social —
passa a entrar numa linha de conduta lesiva a sociedade de tal forma que cologue em

risco a propria atividade empresarial, a ponto de inviabilizar a busca de seu objeto
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social, supfe-se que essa conduta deveria ser coibida a qualquer titulo pelo simples

fato de a pessoa juridica ndo se confundir com a pessoa do sécio.

Os sécios possuem direito as quotas sociais que sdo sua propriedade, mas nao
a perpetuacdo no cargo de administrador, conferido a ele no momento da elaboracéo
do contrato, principalmente quando estdo agindo em dissonancia com o contrato, o

estatuto e o bom direito.

Portanto, se formos pela analise pura e simples do artigo supra mencionado e
concluirmos que um administrador sécio nomeado no contrato social somente podera
ser destituido por justa causa reconhecida judicialmente, estariamos dando a um
administrador inescrupuloso um poder que efetivamente ndo coaduna com a moderna

sistematica societaria.

6.1. Inaplicabilidade do principio da irrevogabilidade dos poderes do sdcio

administrador na sociedade limitada

O principio da irrevogabilidade dos poderes do s6cio administrador previsto no
art. 1.019, na opinido de Adalberto Sim&o Filho*', ndo tem aplicacdo na sociedade
limitada, salvo se prevista a hipétese no contrato social. O § 1° do art. 1.063 do Cdodigo
Civil possui previsdo no seguinte sentido que socio pode ser destituido por 2/3 (dois
tercos) do capital social. Os assuntos tratados tanto no art. 1.019 como no 1.063, na

opinido do autor, ndo sao similares.

Quando a lei disciplina sobre a irrevogabilidade de poderes do sbécio
administrador no art. 1.019 do Cddigo Civil refere-se ao conjunto especifico de
obrigagbes que Ihe foi outorgado para a sua funcdo. Uma vez dimensionados esses
poderes, o administrador ndo podera perdé-los, salvo por justa causa reconhecida
judicialmente. Por outra via, se os poderes forem conferidos em apartado ao sdcio ou a

terceiro estranho ao quadro social, sdo revogaveis a qualquer tempo.

“! Adalberto Simé&o Filho. A nova sociedade limitada. p. 144/145.
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Especialmente na hipotese prevista no paragrafo Unico do art. 1.019, podera
ocorrer o fato de um administrador ter um grupo de poderes revogados, mas nao perder
a sua funcédo de administrador com os poderes que |he remanesceram ou com outros

eventualmente outorgados.

Por outro lado, a destituicdo do administrador refere-se ao préprio exercicio do
cargo, atingindo a funcdo e os poderes outorgados. Um administrador que foi destituido

de sua funcéo, por consequéncia, também perde os poderes que lhe foram atribuidos.

Portanto, conclui o autor, torna-se necessaria esta distincdo para que se possa
aquilatar sobre a aplicabilidade do principio da irrevogabilidade de poderes na
sociedade limitada. Apesar de existir regra expressa no sentido da necessidade de
reconhecimento judicial de justa causa para fins de revogacdo de poderes de sdcio
administrador, h& outra regra dicotdmica no sentido de que a deliberacdo de sécios com
a aprovacao de titulares de quotas correspondentes, no minimo, a 2/3 do capital social

pode destituir o administrador nomeado em contrato.

Esta regra estampada no art. 1.063 do Cdédigo Civil encontra-se no capitulo da
sociedade limitada e estd mais apropriada tanto ao tipo social especifico como ao
sentido de protecdo da atividade empresarial. Ora, se representante de 2/3 do capital
social podem destituir um administrador nomeado em contrato, é certo que também
poderdo restringir ou até mesmo revogar 0s seus poderes em razao do principio de que

quem pode a conduta maior também podera a menor*.
7. Os Poderes e atribuigcbes dos administradores

O capitulo que trata da sociedade simples no seu art. 1.013 prevé as atribuicdes

do administrador, através deste artigo notamos a importancia do contrato social

“2 Adalberto Simé&o Filho. Obra Citada. p.145/146
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estipular a forma de exercicio do poder de administrar, pois se nada dispuser todos os

sécios podem exercé-la usando a razéo social.

O Decreto n° 3.708/19 no seu artigo 13 dispunha que o uso da firma caberia aos
sécios-gerentes, o0 contrato social obrigatoriamente deveria dispor quem seria 0 socio-
gerente e estabelecer as funcbes e poderes seja de gestdo ou representacdo, que
poderiam ser individuais — singular — ou colegiadas — conjunta. Caso o contrato social
ndo dispusesse claramente os poderes do soécio-gerente, qualquer socio poderia,
isoladamente, representar a sociedade, bem como praticar os atos de gestdo

necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades sociais.

O Cddigo Civil no Capitulo destinado a regulamentar a Sociedade Limitada no
seu artigo 1054 que reporta ao Art. 997 que estipula as clausulas essenciais do contrato
social no inciso VI menciona que obrigatoriamente o instrumento devera conter as
pessoas naturais, incumbidas da administracdo da sociedade, e seus poderes e
atribuicoes.

Cada administrador tem, em principio, amplos poderes para dirigir a sociedade,
podendo praticar todos os atos que sejam compativeis como o objeto social e guardem

pertinéncia ao interesse da empresa salvo os de alienacao do ativo permanente.

O contrato social podera disciplinar o poder dos diretores, estabelecendo as
atribuicbes de cada um, com a especificacdo inclusive de éareas de atuacao
determinadas, sendo frequente a prépria outorga de denominacédo aos cargos: diretor-
presidente, diretor-financeiro, etc. Admite-se, mais, que o estatuto condicione a pratica
de determinados atos a assinatura deste ou daquele diretor especifico ou que exija,
para tanto, mais de uma assinatura.

Importante a observacdo de Waldemar Ferreira “ Incomum ndo é, antes assaz
generalizado, que se descriminem nos estatutos as atribuicdes de cada diretor, nos varios setores
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administrativos, a fim de, com a divisdo do trabalho, tornar mais saliente a funcdo de cada um e, com ela
individualizar as responsabilidades.”.

Alguns atos de competéncia da diretoria poderdo exigir, por forca de disposicao
estatutaria, a prévia aprovacdo dos diretores, em reunido para o qual o préprio estatuto
estabelecera livremente o quorum de instalacao e o quorum de deliberacéo.

O contrato social ndo podera deixar de mencionar quem sdo os administradores,
sob pena de nulidade, salvo se demonstrar no seu corpo que utilizara o ato separado e
mesmo concomitante com o contrato seja levado a registro. E nulo um contrato social

qgue néo indica seu administrador.

De preferéncia, até porque isto implica em maior seguranga para os membros da
sociedade e terceiros € que o contrato social estipule minuciosamente os poderes que
os administradores terdo quanto a gestdo ou representacao.

Os poderes de administracdo com o novo Codigo Civil sdo vistos como uma
representacdo organica que, na sociedade limitada, caberd apenas aos administradores
incumbidos dessa funcdo no contrato social. Ndo h& qualquer mandato como pode
parecer pela leitura do art. 1.011, § 2°, as sociedades limitadas regidas supletivamente
pelas normas das sociedades simples. A representacdo é organica por inexistirem duas
pessoas, 0 representante e o representado. H4 apenas uma pessoa: a propria
sociedade. Portanto, essa representacéo ndo é mandato, e sim funcao®.

Assim, o contrato social deve deixar claro se a administracdo é composta por um
ou varios administradores, quais sdo os seus poderes de representacdo, se individuais

ou conjuntos para alguns ou todos os atos.

3 Waldemar Ferreira. Instituicdes de Direito Comercial. Vol. 1. Tomo 2. O estatuto da sociedade
mercantil.p.736.

44 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 109



53

O contrato social da limitada fixa as condicbes para a representacdo legal da
pessoa juridica. Em principio, a sociedade limitada somente se vincula as obrigacfes

contraidas em seu nome quando atendidas as condi¢des de representacao.

7.1. A teoria da aparéncia e sua relacdo com as restricées contratuais aos

poderes do administrador

Ao transacionar com bancos, fornecedores ou até com clientes o0s
administradores praticam diversos atos, que evidentemente sado negocios que se
inserem dentro dos poderes delimitados pelo objeto social. Muitas vezes, os contratos
sociais delimitam os poderes dos administradores mesmo sendo um ato que tenha
ligacdo com o objeto social e seja necessario a sociedade, como por exemplo, a
pratica do aval. O que se indaga no mundo juridico € se essas limitacdes de poderes de

atos que estdo compativeis com objeto social sdo validas perante terceiros de boa-fé.

Primeiramente cumpre lembrar que as limitagcbes ndo podem ser oponiveis aos
terceiros se nao forem inscritas no Registro Publico de Empresas Mercantis e se
mesmo inscritas n&o ficar provado que os terceiros tinham pleno conhecimento delas. E
o principio da ampla publicidade, mediante o qual a limitagdo pode ser legitimamente
oposta aos terceiros, que assim nao poderiam alegar boa-fé.

O Cadigo Civil autoriza a clausula limitativa dando validade no seu art. 1.015,
paragrafo unico, inciso |, que diz que a sociedade pode opor sua responsabilidade
perante terceiros se a limitacdo de poderes estiver inscrita ou averbada no registro
proprio da sociedade. Deste texto legal conclui-se que se restringida no contrato social
a limitacao e devidamente arquivado no registro o terceiro ndo podera alegar a sua boa-

fé futuramente.

Rubens Requido combate essa validade nos seguintes termos: “E exigir demais,
com efeito, no ambito do comércio, onde as operacdes se realizam em massa, e por iSSo sempre em
oposicdo com o formalismo, que a todo instante o terceiro que contrata como uma sociedade comercial
solicite desta a exibicdo do contrato social, para verificagdo dos poderes do gerente... Filiamo-nos, pois, a
corrente que nega validade a tal clausula em relagéo a terceiros de boa-fé, por afrontar a esséncia do
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direito comercial, que repele o formalismo excessivo em proveito da celeridade e seguranca das
operacdes mercantis em rela¢éo ao publico. Em acordao ligando o direito cambiério com o problema que
vimos analisando, o Supremo Tribunal Federal, em feito relatado pelo Min. Luiz Galloti, decidiu: o
requerente é terceiro de boa —fé, e nada tem a ver com as real¢des do avalista e com 0s prejuizos que o
sécio-gerente possa causar & sociedade, pela inobservancia do contrato social. Sobre a proibicdo
contratual de a requerida avalizar titulos, sé resta aos prejudicados valer-se dos arts. 10 e 11 do Decreto

. P .45
n° 3.708, responsabilizando-se o socio que abusou da firma” .

Admite-se apenas na defesa dos interesses de contratantes vulneraveis — como
sdo, por exemplo, os consumidores — a responsabilizacdo da sociedade limitada,
mesmo se desatendidas as condi¢des de representacdo previstas no contrato social.
De fato, presentes os pressupostos da teoria da aparéncia, ndo é de se exigir dos
consumidores a prévia consulta ao documento constitutivo da sociedade para averiguar
0s poderes da pessoa com quem esta celebrando contrato. A cautela, contudo, néo
pode ser dispensada pelos empresarios, em geral*.

No nosso entendimento, o primeiro questionamento que deve ser feito é se as
clausulas limitativas de poderes séo validas, vislumbramos que sdo, hdo enxergarmos
no ordenamento juridico privado proibicdo nesse sentido. Além do que, sob o enfoque
societario, essas clausulas dificultam o administrador que mesmo praticando um ato
dentro do objeto social tende a abusar de sua competéncia praticando atos danosos a

sociedade, como por exemplo, um financiamento exorbitante.

Se o contrato social reza que para pratica de um mutuo acima de determinado
valor necessitara da assinatura de todos ou de alguns dos socios, entendo que se 0

administrador praticar isoladamente o ato a pessoa juridica ndo estara vinculada.

Claro que como mencionado por Fabio Ulhoa Coelho essas limitacbes nao
podem ser exigidas dos hipossuficientes que na transacdo com a sociedade teriam que

consultar previamente o ato constitutivo da sociedade.

> Rubens Requido. Obra citada. p. 453/454

“ Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p.448
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Ressalta-se que mesmo entre empresarios o principio deve ser visto com
ressalvas, pois se a pratica de determinado ato era rotineiro entre eles, e depois houve
uma alteracao contratual limitando os poderes do administrador que nao foi avisada a
outra parte, entendemos que neste caso a boa-fé deva prevalecer. Pois ndo podemos
exigir que nas transacdes empresariais que imprimem hodiernamente uma velocidade

assustadora que a todo instante o empresario fique consultando os 6rgaos registrarios.

Se a sociedade limitada exerce uma atividade econdmica de dimensdes
modestas, sdo 0s proprios socios, separadamente ou em conjunto, que possuem 0s
poderes da administracdo. Se a sociedade exerce uma atividade de maior porte
econdmico, a administragao se torna mais complexa exigindo um maior profissionalismo

como a delegacéo de tarefas entre os sécios e profissionais contratados *’.

Caso se verifigue que o contrato social esta omisso quanto as atribuicbes dos
administradores, a interpretacdo que devera ser feita € que todos os designados estao
autorizados a representar e gerir a sociedade em quaisquer atos necessarios ao seu
regular funcionamento. Essa interpretacéo € extraida do art.1.022 do Caddigo Civil para
as sociedades limitadas regidas supletivamente pelas regras da sociedade simples, e
pelo art. 144 da Lei n. 6.404/76, para aquelas que sao regidas supletivamente por esta
lei.

Como visto os poderes de um administrador ndo serdo necessariamente
ilimitados. Primeiramente, seus limites sempre serdo a lei e o objeto social, e caso 0s
desrespeite respondera pelos atos praticados. Além disso, o proprio contrato social
pode estipular poderes individuais ou conjuntos tanto de gestdo como de
representacdo, caso em gue somente com a assinatura de dois administradores a

sociedade estara validamente vinculada.

E de bom alvitre que o contrato social estabeleca como se dara a administracio

na auséncia ou impedimento de quem teria poderes para a pratica de um ato, ou seja,

*" Fébio Ulhoa Coelho. Obra citada. p. 51
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como seria a sua substituicdo. Neste caso, também se resolveria com a aplicacdo
supletiva ou do art. 1.022 do Cddigo Civil ou do art. 144 (Lei n. 6.404/76).

Dos poderes normais e gerais de que sao investidos pela sociedade se excluem
os de alienar e hipotecar imoveis, transigir ou praticar atos que exorbitem da
administracdo ordinaria para esses atos requerem-se poderes especiais, determinados

no contrato, ou concedidos pelos demais sécios.

Para Modesto Carvalhosa os poderes e atribuicbes que incubem a cada
administrador devem estar expressos no contrato social. Ndo pode prevalecer contra
terceiros a distribuicdo de poderes e de atribui¢cdes feita apenas em ato em separado.
Isso porque o art. 1.060, 8§ 2°, que trata da averbacdo da nomeacédo do administrador
por ato em separado no Registro do Comércio, ndo exige que dela constem as
atribuicbes e os poderes conferidos na pressuposicdo de que essa matéria deve
constar do contrato social (arts. 1.054 e 997, VI). Consequentemente, a averbacao
desse ato em separado ndo é suficiente para dar a necessaria publicidade da limitacdo
de poderes e de atribuicbes dos administradores. Nessa hipdtese, ndo podera a
sociedade opor a terceiros excecao a eficacia dos atos praticados pelo administrador
com fundamento no art. 1.015, paragrafo Gnico, 1.

Conclui o autor que para a sociedade possa validamente opor-se a eficacia
perante terceiros dos atos praticados em seu home pelo administrador, tera que provar
que a atribuicdo contratual de poderes as atribuicbes era de conhecimento desse
mesmo terceiro (art. 1.015, 1ll), ou que se tratava de operacao evidentemente estranha

aos negocios da sociedade (art.1.015, 1lI).

Nao concordamos com o posicionamento do autor supra mencionado. Nao
significa que por ter usado como instrumento de designagdo o ato separado nele ndo
possa também além de nomear o administrador discriminarem 0s seus poderes de

gestao e representacéo.

8 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.130
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E também néo é porque o art. 1.060 § 2° ndo exige que da averbacgdo do ato
separado conste as atribuicdes e dos poderes conferidos ao administrador que dela ndo
possa constar os referidos poderes e averba-los dando ampla publicidade no caso ao

registrar a terceiros.

Desta forma, a limitacdo de poderes estara inscrita e averbada no registro
préprio da sociedade mesmo em ato em separado, podendo a qualguer momento a
sociedade avocar o art. 1.015, paragrafo Unico, | do Cdodigo Civil.

7.2. A indelegabilidade da administracéo

O art. 1.064 do Caddigo Civil é um artigo que trata especificamente do poder de
representacdo ao dispor que o uso da firma ou denominacao social é privativo dos
administradores que tenham os necessarios poderes. Assim sendo, o presente artigo
veda expressamente a delegacdo dos poderes de representacdo, privativo dos

administradores.

O administrador esta proibido de delegar a sua funcdo a um terceiro, sécio ou
mesmo outro administrador, nem mesmo na sua auséncia ou impedimento. A
indelegabilidade ocorre tanto quanto a representagdo como com relacdo a gestéo,
como previsto no art. 1.018 do Caédigo Civil o art. 139 da Lei n. 6.404/76 dependendo do

regime supletivo adotado.

A proibicdo da delegagdo n&o significa a impossibilidade da constituicdo de
mandatarios com poderes especificados no instrumento de mandato. Portanto poderao
constituir mandatarios desde que os atos e operacfes que poderdo praticar estejam
especificados no instrumento contratual nos moldes do art. 1.018 e 114, paragrafo
anico, da Lei n. 6.404/76.

N&o se trata aqui de delegacdo de poderes de um administrador a um terceiro

por ele escolhido, por meio de um ato unilateral seu, mas sim de um negdcio juridico
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bilateral (mandato), em que ha duas partes — o mandante (sociedade) e o mandatario -,
tendo por escopo estabelecer o poder de representacdo da sociedade para a pratica de

determinados atos de administrag&o.

O mandatario néo é delegado do administrador que representou a sociedade no
ato de sua constituicdo. E a sociedade que age por meio de seu Orgdo de
representacdo — a administragdo — para constituir seu mandatario por meio do

instrumento de procuracado préprio.

O negdcio juridico bilateral do mandato pressupde a existéncia de duas pessoas,
a sociedade e o procurador, e o encontro de vontades de ambos, regendo-se pelos
arts. 653 e s. do Codigo. Nao se confunde com a representagéo organica da sociedade,
onde ha apenas uma pessoa, a sociedade, corporificada por seu 6rgdo e que por meio

dele manifesta sua vontade externamente.

Note-se, que o mandato outorgado ao procurador da sociedade é totalmente
desvinculado da pessoa do administrador organico que firmou a procuragédo, podendo

nao coincidir um e outro.

A sociedade limitada, se achar conveniente, pode adotar uma estrutura
administrativa complexa, semelhante a da anénima, com a existéncia de Conselho de
Administracdo, desde que a maioria societaria entenda interessante ao

desenvolvimento dos negdcios sociais.

Como se constata, a regra matriz da competéncia dos administradores é a de
que eles podem praticar todos e quaisquer atos indispensaveis a consecuc¢ao do objeto
social, podendo agir individualmente, salvo se o contrato estabelecer o exercicio
coletivo da administracdo. Por outro lado, 0os atos que ndo se inserirem nos limites da

finalidade social ndo podem ser praticados pelos administradores.
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Para finalizar, cumpre examinar se os administradores podem, em nome e no
interesse proéprio, celebrar contrato com a sociedade, chamado por parte da doutrina
como autocontrato. O Codigo Civil ndo proibe a realizacdo de tal contrato, razéo pela
qual a doutrina reconhece a validade de negdcio juridico firmado entre o administrador

e a sociedade, observados, evidentemente, os principios da legalidade e da ética*.
7.3. O ingresso de novo sécio e seus poderes

O contrato pode atribuir a geréncia a todos os socios, indistintamente. O sdcio
que ingressar na sociedade em momento posterior ao do contrato ndo se torna gerente

automaticamente. Tera que ser designado pela alteragdo ou em ato separado.

Se o0 contrato social atribuir a administracdo a todos os socios, essa atribuicdo
sera considerada restrita aos que detinham a condicdo de sécio naguele momento. Os
futuros socios somente terdo os poderes de administracdo se receberem uma outorga
especifica, ou se houver uma renovagdo da atribuicdo da administracdo a todos os

sécios, assim dispde o art. 1.060 paragrafo Unico do Cédigo Civil>°.

Esta regra muda a antiga sistematica da limitada, pois antes do novo Cédigo Civil
0 sOcio que ingressasse ha sociedade se revestiria dos mesmos poderes dos
anteriores. O art. 1.060, paragrafo unico ao dispor que a administracdo atribuida no
contrato a todos o0s socios ndo se estende de pleno direito aos que posteriormente

adquiram essa qualidade como se nota altera a regra até entédo vigente.

Quando alguém ingressasse numa sociedade era desnecessario na alteracao
contratual discriminarem os seus poderes, pois eram inerentes ao cargo. Com 0 novo

Cddigo Civil para que os poderes de administracdo sejam atribuidos também ao socio

9 Manoel de Queiroz Pereira Calgas. Obra citada. p. 147.

*® José Edwaldo Tavares Borba. Obra citada. p. 104.
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ingressante, serd necessario que da alteracdo do contrato social conste expressamente

gue a administracao sera atribuida ao ingressante.

Assim sendo, se estiver omisso o contrato social a respeito das atribuicbes do
novo socio, devem se considerar administradores apenas 0s socios que ja figuravam no

quadro societario anteriormente a essa alteracdo contratual®’.

8. Prestacéo de contas dos administradores

A prestacdo de contas dos administradores sempre foi uma exigéncia do direito
societéario, por decorrer do fato de que eles estdo administrando interesse de terceiros.
Desta forma, facilita o controle do exercicio de dois direitos fundamentais dos sécios e

de participagao nos lucros e o de fiscalizacgéo.

Ao ingressar numa sociedade, o0 soOcio passa a ter, entre o0s elementos
componentes de seu patrimbnio, as quotas representativas do capital social da
sociedade limitada, a qual corresponde um complexo de obriga¢des e direitos, como 0s

acima mencionados.

Portanto, o controle na contabilidade da sociedade é ndo s6 um direito societario,
mas também um exercicio do direito de propriedade que o sicio possui em relacdo as

suas quotas.

O Decreto 3.708/19 nédo dispunha uma regra especifica & respeito do tema, no
entanto, por ser pela propria principiologia do sistema sempre se entendeu necessario a

prestacédo de contas do administrador.

Além do que a Lei n. 6.404/76 regrou de forma minuciosa sobre as contas que 0s
administradores eram obrigados a elaborar e submeter-se a aprovacédo dos acionistas,

regulando a matéria em seus arts. 176 a 188. Por ter sido sempre norma supletiva da

*! Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 113.
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antiga lei das sociedades limitadas, aplicavam-se as referidas regras para a elaboracéo
e aprovacao das contas dos administradores, sempre com a devida adequacédo ao tipo

societario e o porte econémico da prépria sociedade.

O novo Cadigo Civil no seu art. 1.065 traz uma norma expressa nesse sentido
que ao término de cada exercicio social, proceder-se-a a elaboracédo do inventario, do

balanco patrimonial e do balango de resultado econémico.

O artigo supra mencionado destina-se ao 6rgdo administrativo, pois este orgao é
que esta encarregado de elaborar as contas do inventario, balanco patrimonial e
balanco de resultado econémico que devem ser prestadas ao final de cada exercicio
social aos socios da sociedade limitada.

O dispositivo tem sido alvo de criticas como a elaborada por Modesto

Carvalhosa: “Essa inovagéo,no entanto, representa na verdade grande retrocesso na matéria referente
a elaboracdo das contas da sociedade. Isso porque, devido ao longo processo legislativo a que se
sujeitou o Cédigo Civil de 2002, a redacdo dos seus arts. 1.179 a 1.195 encontra-se ja defasada,
espelhando a mesma terminologia empregada pela Lei de Sociedades An6nimas anterior a Lei n.
6.404/76 (Decreto — Lei n. 2.627/40). Ademais, o regramento trazido pelo Cédigo Civil de 2002 néo é tao
completo quanto o da Lei n. 6.404/76, faltando-lhe uma série de min(cias ja fartamente dispostas na Lei
do Anonimato. Um exemplo claro é o tratamento da forma de elaborac@o do balanco patrimonial e do
balanco de resultado econdmico ou demonstracéo de lucros e perdas (arts. 1.188, paragrafo unico, e
1.189 do Cddigo Civil de 2002), que no diploma de 2002 sdo legados a lei especial, olvidando-se a

~ s . . . A - «52
regulamentacéo ja existente na Lei das Sociedades Andnimas °

Quando a figura do administrador se confundir com a do socio, este deve
conclamar os demais sécios para que acompanhem a prestacdo de contas da
administracdo na forma do contrato ou da lei, ndo podendo tomar parte na deliberacéo,

como menciona o 8§ 2° do art. 1.078 do Cadigo Civil.
9. A Remuneracédo dos administradores
O administrador percebera a remuneracédo que for fixada no contrato social ou no

ato de sua nomeacéo. Abrange ela tanto a parte fixa como, se for o caso, a parte

variavel habitualmente concedida sob a forma de percentagens ou comissdes sobre os

°2 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.144/145.
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lucros liquidos ou sobre as vendas realizadas. A remuneracdo ha de conter-se

igualmente dentro dos limites do razoavel e da situacdo da sociedade?.

Os administradores tém direito de receber uma remuneracao pelo exercicio de
suas funcdes, que normalmente é denominada de pro labore. Tal remuneracdo pode
ser fixada no préprio contrato social ou em ato posterior, por deliberacdo dos
s6cios.(1.071, IV).

O Cdadigo Civil, ao contrario dos diplomas supra referenciados, ndo se olvidou da
questao, expressamente determinando que os sdcios deliberem a respeito do modo de

remuneracao dos administradores, quando ndo estabelecido no contrato (art. 1.071, 1V).

Deve o contrato, de conseguinte, disciplinar a forma e o valor da remuneracéo do
administrador. Omisso o contrato social o Codigo Civil obriga os so6cios a deliberarem a
respeito, sendo que, para esse mister, a Lei das Anbnimas concorrera supletivamente
com a norma constante ao caput de seu art. 152, jA que ambos os paragrafos,
disciplinando matéria propria das companhias, ndo sdo aplicaveis as sociedades

limitadas®*.

A remuneracao dos administradores pode ser fixada em determinado valor fixo,
acrescida de participacdo nos lucros sociais; € ampla a liberdade dos socios na

regulamentacao de tal matéria.

O pro labore remunera o trabalho de administracdo da empresa. Seu pagamento
€ devido somente para aqueles que se dediquem a gestdo dos negocios sociais. O
contrato social € quem fixa quem possui direito ao pro labore e qual sera a sua

remuneracao.

*3 Egberto Lacerda Teixeira. Das Sociedades por Quotas de Responsabilidade Limitada . p.133.
> José Waldecy Lucena. Obra citada. p.487
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Em decorréncia da rigidez formal da regra, o socio investidor, que néo trabalha
na gestdo da empresa, mas que € nomeado, no contrato social, como titular de direito a
pro labore, deve receber o pagamento. Em contrapartida, o empreendedor que exerce a
administracdo, mas ndo é lembrado, no contrato social, como titular do direito ao pro

labore, ndo o pode receber™. (FUC, LTDA, pag.75)

Apesar de o novo Cédigo Civil ndo estabelecer quaisquer parametros ou critérios
a serem observados para a fixagcdo da remuneracdo dos administradores, exsurge
evidente que os socios, quando do arbitramento de tal remuneracéo, deverédo observar
os principios da proporcionalidade e da razoabilidade, que informam todo o
ordenamento positivo, ndo se olvidando a aplicagdo analdgica do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes. Por isso, os sécios, quando da fixacdo da remuneracdo dos
administradores, deverdo levar em conta suas responsabilidades, o tempo de dedicado
a suas funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor de seus servicos no

mercado®®.

A distribuicdo irregular dessa gratificacdo implica a responsabilidade solidaria
dos administradores e conselheiros fiscais, que deverdo repor a caixa social a
importancia distribuida, sem prejuizo da acdo penal que no caso couber (art.200, § 1°
da 6.404/76)

A remuneracdo dos administradores configura despesa corrente da sociedade,
razao pela qual, se houver superestimacgao de tal verba, os lucros sociais poderao ser
afetados, diminuidos ou até frustrados, mercé do que, para resguardo dos direitos dos
minoritarios, é conveniente que o contrato social estabeleca critérios objetivos para o

arbitramento da remuneracdo dos administradores.

10. A Responsabilidade dos administradores na sociedade limitada

*® Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p.75.

°® Manoel de Queiroz Pereira Calcas. Obra citada. p.154.
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Os interesses que gravitam em torno de uma sociedade ndo sdo exclusivos de
seus sOcios na busca incessante do lucro, mas existe também num empreendimento
econdmico um interesse publico e social. A sociedade fora a busca do lucro, que na

verdade € essa a sua finalidade precipua, ndo pode para tal desiderato agir sem ética.

A sociedade possui obrigagdes com o meio social onde esta inserida, pois no
mundo moderno existe 0 entendimento que o lucro apesar de principal ndo é o seu
anico objetivo. Qualquer sociedade deve-se se comportar como parte responsavel do

agregado social no qual ela opera.

O administrador de uma sociedade limitada ndo responde pelas obrigacbes
contraidas em nome da sociedade desde que o ato praticado seja um ato regular de
gestdo. O administrador € um O6rgdo da sociedade com a funcdo de manifestar
externamente a vontade social. Assim sendo, o administrador ao exercer a sua funcao,
ndo age em nome préprio, mas apenas materializa a vontade da sociedade, sendo esta

quem age, contraindo direitos e obrigacdes.

O administrador € apenas um titular de um érgéo societario com a funcao de
manifestar a vontade da pessoa juridica externamente, por isso que ele ndo se vincula
pessoalmente, em regra, perante terceiros. Porém por ser parte inerente deste 6rgao

existe a sua responsabilidade perante a sociedade

Vale reiterar a distingdo entre o 6rgdo da sociedade e seu titular pessoa fisica. O
orgdo da sociedade € instrumento de organizacdo interna da sociedade, que lhe
possibilita estabelecer relacdes juridicas com terceiros. Nao ha qualquer relacao
intersubjetiva entre a sociedade e o seu orgao. E, por sua vez, o 6rgao administrativo
ndo tem responsabilidade perante terceiros. Quem responde por tais atos € a

sociedade.

O titular do 6rgao, por sua vez, tem deveres e responsabilidades patrimoniais e

funcionais perante a sociedade na conducdo dos negocios sociais que lhes foram



65

confiados. Tem ele uma relacdo juridica com a sociedade, em decorréncia da qual o
ordenamento juridico Ihe imp&e deveres e responsabilidades. Deve o administrador,
portanto, observar estritamente as disposi¢coes legais e do contrato social. Havendo
violacdo desses deveres ou outras disposi¢cdes legais ou do contrato social, deve o

administrador responder perante a sociedade.

10.1. Os deveres de conduta dos administradores de sociedades limitadas

O Novo Cdbdigo Civil estabeleceu padrbes de conduta para aqueles que
administrarem as sociedades limitadas. Notadamente, estes padrdes ja deveriam ser
seguidos ha tempos, visto que o administrador de uma sociedade movimenta uma série
de interesses, tais como os da propria sociedade, bem como os da comunidade em que

estdo inseridos, entre outros®’.

10.1.1. Dever de diligéncia

Hodiernamente, a vida de um empreendedor ndo é tarefa facil, a globalizacéo
atrelada a competitividade e concorréncia da vida moderna, requer daquele que se
encontra na gestdao de uma atividade econémica um preparo que talvez outrora néo
existisse. Tanto é assim que existe até um curso superior especifico para quem quer
estar a frente de um negocio possuindo as informacfes de ponta do mercado e do

mundo gerencial que é o curso de administracdo de empresas. Portanto, fora a

competéncia técnica exige-se como atributo do administrador a probidade.

O art. 153 da 6.404/76 traz o dever de diligéncia do administrador baseado no
bom pai de familia. A doutrina critica o critério basilar por entendé-lo vago e impreciso.
Para Fabio Ulhoa Coelho o mais correto para se definir o critério da diligéncia é
considerar os parametros das técnicas de administracdo de empresas. Diligente para o
autor seria 0 administrador que observa os postulados da boa técnica de administrar

empresas, fazendo o que nela se recomenda e ndo fazendo o que se desaconselha.

*" Ezio Carlos Baptista. Administradores de Sociedades Limitadas. Aspectos Juridicos da Sociedade
Limitda.p.167
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Para afericdo no caso concreto usar-se-ia a pericia. O uso do parametro do bom pai de
familia hodiernamente ndo é mais operacional. Conclui o autor que o paradigma do

administrador competente deve substituir o do bom pai de familia®.

O dever de diligéncia é obrigacdo de meio e nao de fim. O administrador tem de
empregar certas técnicas na conducdo dos negdcios sociais, tendo em vista a
realizacdo efetiva dos fins sociais. Mas ele n&o responde pela efetiva realizagdo dos
fins sociais sujeitos a outros fatores que fogem do controle societario.

10.1.2. Desvio de poder

O ser humano nem sempre possui a serenidade suficiente para exercitar os
poderes que lhe s&o concedidos, isso vale tanto para a atividade publica como privada.
No caso societario que € 0 que nos interessa no momento, o administrador
principalmente quando se tratar do quotista majoritario tende a achar que a sociedade —
que se pressupde no minimo dois sécios — ache que ela é apenas sua e de mais
ninguém. Essa atitude leva as vezes o administrador por conta da sociedade favorecer

familiares, terceiros conhecidos ou a si proprio a custa da sociedade.

O limite de atuacdo e o fim visado por um administrador ao exercer a sua
atividade estédo elencados no art. 154 da Lei n. 6.404/76. Ao analisarmos o caput do
mencionado artigo verificamos trés vetores de orientacdo a atuacdo do administrador:
os fins e interesses da companhia, o bem publico e a fungdo social da empresa. Ao
interpretarmos o art. 154 devemos levar em conta o0 caput juntamente com 0S seus
paragrafos, pois o primeiro menciona o fim das competéncias de um administrador e o
segundo o que se entende com desvio de poder. Da analise global retiraremos
condutas que néo poderao ser praticadas pelo administrador, pois caso assim proceda
verificar-se-a o desvio de poder.

*® Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p.243.
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As condutas vedadas sdo basicamente: a) ndo privilegiar um grupo de socios a
que pertence; b) ndo pode praticar atos gratuitos repassando o0 custo para a sociedade
salvo se autorizado pela maioria dos demais socios; ¢) ndo pode salvo autorizacdo
societaria tomar empréstimo recursos ou bens da sociedade e ndo podera em beneficio
proprio usar seus bens, servicos ou créditos; e d) ndo podera receber vantagens pelo

fato de estar ocupando um cargo administrativo.

Portanto, até por um conceito excludente, o administrador estara usando de sua
competéncia dentro dos parametros legais, toda vez que nao praticar as condutas
acima mencionadas, estard, desta forma, agindo de acordo com o art. 154, caso

contrario se praticar as condutas proibidas estara praticando desvio de finalidade.

O ordenamento juridico brasileiro proibe atos de generosidade e gratuitos
praticados pelos administradores em nome da sociedade até para evitar abuso do
poder concedido. Tais atos no mais das vezes atrapalham o caixa da empresa e nao
possuem relagcdo com o fim para a qual foram criadas, se praticados devem ser de

exclusiva responsabilidade do administrador.

Atos que representem ajuda social seja para a comunidade ou para 0s proprios
trabalhadores e colabores da empresa séo pertinentes, na medida em que a sociedade
como ja dissemos anteriormente deve também cumprir com seu papel social, a questéo
€ que referidos atos de liberalidade ndo podem ser personalistas e devem

necessariamente ser tomados coletivamente por todos os sdcios.

Outro grave problema como nos lembra Rubens Requido sdo os atos de
corromper administrador para obter vantagens ou poder realizar tratativas comerciais
com a sociedade que aquele representa. A legislagdo claramente veda que o
administrador receba de terceiros, sem prévia autorizacdo dos demais qualquer

vantagem pessoal direta ou indireta, em razéo do exercicio do cargo®®.

*¥ Rubens Requido. Obra citada.,Vol.2, p. 209.
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10.1.3. Dever de Lealdade

O vetor do legislador no art. 155 da Lei n. 6.404/76 elenca uma lista de condutas
proibidas, da mesma forma que o art. 154, que caso o administrador incorra numa

dessas condutas estara faltando com o seu dever de lealdade.

O administrador que falta com lealdade com a sociedade é denominado de
desleal, e o sera toda vez que: a) nao for sigiloso com 0s negocios societarios; b) se
aproveitar de informacdes privilegiadas que obteve por estar exercendo a administracédo
da sociedade; c) ser negligente com a sociedade; d) ndo aproveitar as oportunidades
de negdcios criados para obter vantagem pessoal ou para terceiros; e d) ter lucro em
cima da sociedade em face de insumos necessarios a ela. Os incisos acima expostos

nao sdo taxativos, sdo apenas exemplificativos.

Ser fiel aos interesses da sociedade é uma qualidade que todo sécio deve ter,
muito mais aquele que estd na sua administracdo. Pois todos aqueles que estdo

participando da vida societaria sempre devem estar visando 0 seu interesse.

Apesar de que o dever de uma conduta ética esta implicito como parametro para
um administrador o ordenamento juridico deixou expresso o dever de lealdade do
administrador. E assim se pronuncia o art. 155 quando aduz que o administrador deve

servir com lealdade a sociedade e manter reserva sobre 0s seus negocios.
O administrador ndo pode, em funcdo do seu cargo, usufruir de segredos e
informacdes relevantes do mercado em que atua a sociedade para obter para si ou

terceiros vantagens indevidas.

10.1.4. Conflito de interesses
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O ordenamento juridico impde normas que vedam o conflito de interesses que
possam existir entre a sociedade e um interesse privado do administrador. Pois o
interesse daquela sempre deve se sobrepor ao interesse deste. Nao pode um quotista

majoritario utilizar-se da sociedade em beneficio préprio em prejuizo dos demais socios.

O art. 156 € que trata especificamente do conflito de interesses. O administrador
deve se abster de atuar em operacdes da sociedade em que possua um interesse de
conflito com ela. O fim da norma do art. 156 se mostra necessario, pois o administrador
nao possui condicdes de lidar com um problema com a serenidade e diligéncia que se
entende como conveniente quando sua decisdo lhe afeta direta ou indiretamente. O ser
humano, na maioria dos casos, infelizmente possui uma natureza individualista, nem
sempre quando o interesse Ihe causara um beneficio ou prejuizo pensara primeiro na

coletividade que esta representando.

Desta forma, quando ocorrer esta hip6tese, o administrador deve informar a
sociedade ou aos demais socios e membros da administracdo seu impedimento da

pratica do ato por ndo ser imparcial no caso concreto.

Importante esclarecer que um sdcio pode contratar com a sociedade na qual é
sécio ou mesmo administrador este tipo de contrato que rotineiramente é chamado de
contrato consigo mesmo, 0 ordenamento juridico se preocupou em que as tratativas
sejam dentro de principios razoaveis e equitativos, como se fossem praticadas com um
terceiro, para que a sociedade nao seja prejudicada e sofra prejuizos, pois de modo

contrario o contrato podera ser anulado.

10.2. Responsabilidade dos administradores da sociedade limitada na
vigéncia do Decreto n. 3.708/19

A responsabilidade dos administradores na vigéncia do Decreto n. 3.708/19 era
regulamentada nos arts. 10, 11 e 14. O artigo 10 dispunha que os soOcios-gerentes nao

responderiam pelas obrigacdes contraidas em nome da sociedade, mas responderiam



70

com esta e para com terceiros solidaria e ilimitadamente pelo excesso de mandato e
pelos atos praticados com violacdo do contrato ou da lei. Desta forma, os sOcios-
gerentes se exercitassem a administracdo nos limites de seus poderes e sem violagéo
da lei, do contrato social e sem excesso de mandato, nao teriam responsabilidade pelos

atos de gestdo administrativa.

O artigo 10 regulamentava atos praticados fora do exercicio regular da
administracdo. Por atos abusivos que extrapolavam o poder de administracéo
encontram-se os atos praticados com desvio ou abuso de poder, que sao identificados
toda vez que o agente do ato mesmo que ndo agindo com violacao da lei ou do contrato
social extrapola a finalidade dos poderes de administracado conferidos pela lei. Nao se

trata de um ato contrario a lei, mas sim com fraude a lei.

Os atos praticados com excesso de poder, em que 0 gerente ndo exerce com
moderacdo as prerrogativas que lhe sdo atribuidas pela lei ou pelo contrato social,
praticam o ato contra os interesses da sociedade, de seus sdcios ou de terceiros. Neste
caso, trata-se de um ato contrario a lei ou ao objeto, a titulo de exemplo encontramos

os chamados atos ultra vires, aqueles que sao praticados fora do objeto social.

No entanto, ao analisarmos o art. 10 verificaremos que ao falar em
responsabilidade solidaria entre a sociedade e o gerente quando exorbitasse de seus
poderes, imperioso a conclusdo de que a sociedade responderia perante terceiros pelos
atos praticados com violacdo do contrato social. Apesar do terceiro poder escolher
apenas o gerente, na maioria dos casos ele impunha a responsabilidade a sociedade
que de regra se mostra com maior solvéncia. A sociedade responderia por atos

praticados pelo gerente mesmo que fora do objeto social.

Os atos do gerente praticados fora do objeto social obrigavam a sociedade, que
nao podia opor ao terceiro qualquer excecdo contra sua eficacia. Porém, se a
sociedade viesse a satisfazer a obrigacdo assumida para com o terceiro, ou indeniza-lo

pelas perdas e danos decorrentes do ato de gerente, teria contra este acdo de
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regresso, em razao da solidariedade fixada pelo art. 10 de Decreto n. 3.708/19. Da
mesma forma eram tratados os atos praticados pelos gerentes que, embora estando
dentro do objeto social, excediam os limites ou restricdes fixadas no contrato social, a
sociedade responderia solidariamente.

No art. 11 do Decreto n. 3.708/19 tratava da acdo de perdas e danos que a
sociedade poderia propor contra o sécio-gerente que incorresse em abuso ou excesso
de poder referido acima. Sem prejuizo da eventual responsabilidade criminal.

O art. 14 do Decreto n.3.708/19 rezava que a sociedade limitada responderia
pelos compromissos assumidos pelo gerente, ainda que sem o uso da firma social, se
fossem tais compromissos contraidos em seu nome ou proveito, nos limites dos
poderes de geréncia. Eximia, assim, o gerente de responsabilidade pelos atos
praticados em seu nome, ou seja, pessoalmente, se fossem contraidos em beneficio da
sociedade de dentro dos limites dos poderes de geréncia. Portanto, seriam atos que
mesmo que praticados pelo gerente seriam considerados atos da sociedade, e a

pessoa juridica € que responderia por eles.

10.3. Responsabilidade dos administradores no Codigo Civil de 2002

Em face do regime adotado para regrar subsidiariamente a sociedade limitada
seja através das regras das sociedades simples seja pelas regras das sociedades
andbnimas, a escolha surtird efeito quanto ao regime de responsabilidade dos
administradores.
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O art. 159 da Lei de Sociedades Andnimas que exige prévia deliberacdo da
assembléia ou da reunido de sécios para a propositura da acédo de responsabilidade
dos administradores aplicar-se-4 também as sociedades regidas supletivamente pelas
regras da sociedade simples. A legitimidade ativa para essa demanda sera da
sociedade, ou, substitutivamente, de socios que representem pelo menos cinco por
cento do capital social®®.

10.4. Responsabilidade por atos praticados com excesso de poder. O

ingresso no ordenamento da Teoria ultra vires

Os atos praticados com abuso de poder, desvio de finalidade, violagcdo do
contrato social ou da lei geram aos administradores responsabilidade perante a
sociedade. O que se indaga é até que ponto a sociedade pode ser responsabilizada por

estes atos se os administradores incorrerem em uma das hipéteses mencionadas.

Os atos ultra vires e violadores da lei e do contrato social no Decreto n.3.708/19
pelo seu art. 10 responsabilizavam tanto o administrador como a sociedade. Por sua
vez a Lei 6.404/76 ndo possui norma a respeito, no entanto, o entendimento era que 0s
atos ultra vires ou os praticados com violagdo dos poderes nao responsabilizariam a

sociedade.

O administrador é um 6rgao societario que somente pode atuar dentro do objeto
social elencado no contrato social. O principio da publicagdo oficial e de publicidade
invoca que ao se levar a registro o regramento social no Registro de Comeércio existiria

a presuncao de conhecimento pelos terceiros dessas restricbes estatutarias.

A doutrina e a jurisprudéncia criaram a teoria da aparéncia para proteger os
terceiros de boa-fé. Essa teoria ndo permite que a sociedade alegue ineficacia dos atos
de seus representantes legais perante terceiros de boa-fé, toda vez que no caso

concreto ndo seria razoavel que se exigisse exame preliminar dos atos constitutivos da

% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.138.
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sociedade, confiando somente na figura do administrador, levando-se em conta
inclusive a propria atitude da sociedade perante os atos praticados pelo proprio

administrador.

O Cadigo Civil de 2002 no seu art. 1015, paragrafo unico, introduz no
ordenamento juridico a possibilidade do ato praticado pelo administrador desde que

praticado com excesso de poderes ser considerado ineficaz perante a sociedade.

O artigo supra citado aduz que o excesso por parte dos administradores somente
pode ser oposto a terceiros se ocorrer uma das seguintes hipéteses: | — se a limitacao
de poderes estiver inscrita ou averbada no registro préprio da sociedade; Il — provando-
se que era conhecida do terceiro; Ill — tratando-se de operacao evidentemente estranha

aos negocios da sociedade.

Caso ocorresse um dos incisos mencionados, ndo sendo necessario o concurso
de mais de um, na transagcdo com a sociedade o terceiro apenas poderia demandar o
administrador que praticou o ato ndo podendo, desta forma, responsabilizar a

sociedade.

Modesto Carvalhosa entende que o dispositivo deve ser interpretado juntamente
com o art. 422 do Cddigo Civil de 2002, que trata da boa-fé objetiva, ao dizer que os
contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, com em sua
execucao, os principios de probidade e boa-fé como citado objetiva observando sempre
as circunsténcias concretas da contratacdo. Essa interpretacdo defende o autor é
necessaria para se evitar injusticas com terceiros de boa-fé que contratam com a

sociedade, devendo, neste caso, prevalecer a teoria da aparéncia.

Sustenta em sintese que devemos distinguir os atos ordinarios de gestdo com os

extraordinarios, neste presume-se que 0 terceiro que contrata com a sociedade tera a
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diligéncia e a cautela necessaria para verificar os poderes do administrador e naquele

proteger-se-ia a boa fé subjetiva do terceiro em beneficio da seguranca juridica®.

Cumpre ressaltar que o referido art. 1.015, paragrafo unico, do Cdadigo Civil de
2002 aplica-se ndo apenas as sociedades limitadas que tenham optado pela regéncia
supletiva das regras das sociedades simples, mas também, por analogia, as que forem
regidas supletivamente pela Lei das Sociedades Anonimas. Isto porque essa lei ndo
contém nenhum dispositivo a respeito, sendo o Cddigo Civil, nesse ponto, supletivo &
propria Lei de Sociedades Andnimas (art. 1.089) e, por via indireta, também aplicavel as

sociedades limitadas regidas subsidiariamente pela Lei do Anonimato.

CAPITULO 1l - O CONSELHO FISCAL

1. A fiscalizagao da administragao

O conselho fiscal € outro 6rgdo que se integra a administragdo como um todo,
tendo poderes especificos de fiscalizacdo do andamento dos negdcios sociais. Em
plena fase de sua desmoralizacdo, em nosso meio, pregava-se a sua supressao,

substituindo-o por auditores independentes®.

E direito inerente aos sécios de qualquer sociedade mercantil fiscalizar os
negocios sociais, ndo se lhes podendo recusar o exame dos livros, documentos,
escrituracdo ou correspondéncia. Esse direito é irrenunciavel, porque renuncié-lo seria

autorizar o dolo e a fraude, aplicando-se até as sociedades de fato®.

Na legislacdo societaria referente as sociedades anénimas® criou-se o conselho
fiscal, em face do pressuposto que a complexidade desse tipo societario necessita de
um eficaz controle e fiscalizacdo dos atos praticados. Nos seus arts. 161/165 esta a

®. Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 141.

®2 \Waldirio Bulgarelli. Obra citada. p. 188

® Fran Martins. Obra citada. p.723

® A Lei n° 6.404/1976 foi alterada pelas Leis 9.457/1997 e 10.303/2001
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previsdo do Conselho Fiscal com a fungéo de fiscalizar as contas dos administradores e

a situacado econémico-financeira da companhia.

Hodiernamente, as sociedades andnimas abertas sao obrigadas a ter um
Conselho Fiscal, com funcionamento facultativo de acordo com o estabelecido em seu
estatuto social, e obrigatoriamente terdo que ter uma auditoria independente para

analisar suas demonstracdes financeiras.®

O legislador sempre preocupado com o fato social diagnosticou que as
sociedades limitadas ndo se destinam apenas as pequenas organizacdes, utilizando-se
desse tipo sociedades gigantescas e em muitos casos até multinacionais. Em alguns
casos superam em porte econdmico algumas sociedades anonimas possuindo desta

forma uma organizacdo administrativa tdo sofisticada como estas.

O Cddigo Civil de 2002 também prevé o conselho fiscal, porém de modo
facultativo, pois em determinados casos as sociedades limitadas necessitam de um

orgao especifico de fiscalizacdo dos administradores.

Ao comentar sobre a previsdo José Waldecy Lucena assim se manifestou: “ O
CC/2002, enveredando por rumos opostos, entendeu de expressamente permitir a novel sociedade
limitada instituir conselho fiscal, o qual disciplinou nos artigos 1.066 a 1.070. Um exagero grotesco
veemente criticado, ja que o melhor teria sido manter o sistema anterior, isto é, relegada a sua criacdo ao
contrato social, sua regéncia, uma vez instituido o conselho, dar-se-ia pelo que dispusesse o préprio
contrato e, nas omissdes deste, pela Lei das Andnimas.”®.

A fiscalizacdo da administracdo da sociedade limitada, segundo prevé o Cdadigo
Civil de 2002, podera ser exercido diretamente por um soécio (arts. 1020/1021), ou
através de um oOrgao proprio denominado Conselho Fiscal. A lei ndo fixou a exigéncia
do Conselho Fiscal toda vez que a sociedade tiver um numero determinado de sdcios,
desta forma uma pequena sociedade limitada podera ter o 6rgao fiscalizador e uma

®® Silvio Antonio Marques. Fiscalizacdo da Administracéo da Sociedade Limitada. Aspectos Juridicos da
Sociedade Limitada. p. 96
® José Waldecy Lucena. Obra citada. p.563.
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grande ter a fiscalizacao exercida diretamente pelos seus sécios sem a instituicdo do

orgao fiscalizatorio.

O contrato constitutivo da sociedade limitada podera criar o conselho fiscal, para
fiscalizar os atos de gestdo da sociedade, com acesso aos livros e papéis dela, 6rgao
merecedor de informacdes a serem prestadas pelos administradores. O conselho fiscal
é facultativo e, quando existente, ndo oblitera o poder fiscalizatério da assembléia. O
Cdédigo Civil vincula o conselho fiscal a assembléia, que elegera os membros do
conselho, tendo este poder para convoca-la, em certos casos. Mas nada impede que
sociedade limitada com menos de dez sécios, dispensada de operar a assembléia,
possa instituir o conselho fiscal®’.

Desta forma, cabe aos proprios sécios da sociedade limitada ao constituirem a
pessoa juridica, no préprio contrato social ou em sua futura modificacdo se a sociedade
ja estiver em funcionamento, se ela possuira um 6rgdo especifico encarregado de

fiscalizar a administragédo denominado Conselho Fiscal.

1.1. Fiscalizagéo exercida diretamente pelos sécios

Nos pequenos empreendimentos econdmicos, a fiscalizagdo na maioria dos
casos sera exercida diretamente pelos sécios, sejam eles minoritarios ou majoritarios
que ndo exercem a administracdo, ou mesmo por sOcios que estejam do exercicio
administrativo, porém em apenas alguns setores da sociedade e desejam saber o que
acontecem nos outros setores. E um direito que ndo pode ser restringido ou excluido
pelas partes ao entabularem o contrato social, pois o art. 1.021 do novo Cédigo Civil

apenas admite a delimitacdo do momento do exercicio, e ndo sua extenso.®

®" Rubens Requido. Obra citada. p. 512.
%8 Silvio Antonio Marques. Obra citada. p.98
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Com o surgimento da sociedade limitada com a observancia das regras que
presidem a constituicdo das chamadas sociedades de pessoas, deflui naturalmente dai

que a fiscalizagéo individual dos sécios é a que mais se coaduna com a sua natureza®®.

O Cadigo Civil no art. 1.020 estipula que os administradores sao obrigados a
prestar aos socios contas justificadas de sua administracdo, e apresentar-lhes o
inventario anualmente, bem como o balanc¢o patrimonial e o de resultado econémico. O
art. 1.021 estipula quando sera obrigatéria a prestacdo de contas ao rezar que salvo
estipulacado que determine época propria, o socio pode, a qualquer tempo, examinar os

livros e documentos, e o estado da caixa e da carteira da sociedade.

Pelos arts. 1.020 e 1.065 do Codigo Civil os administradores sdo obrigados a
prestar aos soOcios, contas justificadas de sua administracdo, e apresentar-lhes o
inventario, o balanco patrimonial e de resultado econémico. Essas prestacfes deverao
ser feitas se o0 contrato ndo tiver previsao diversa, no minimo, uma vez por ano, desta
forma, o sécio ndo-administrador também poderé exercer sua fiscalizacdo diretamente

na sociedade limitada neste momento de prestacédo de contas.

Portanto, se o instrumento constitutivo da sociedade for omisso em relacdo ao
tempo da fiscalizacao, os socios que desejarem exercer esse direito poderao evocar 0s
dispositivos do Cadigo Civil supra mencionados, e analisar pessoalmente, a qualquer
momento, 0os documentos societarios e requisitar informacfes aos administradores.
Pela razoabilidade dos atos societarios o sécio devera exercer seu direito quando for
imprescindivel, pois toda vez que solicitar algo implica necessariamente em um custo

societario que deve ser sopesado.

No entanto, se o0 contrato social estipular época propria para que 0s sOcios ndo-
administradores exercam seu direito de fiscalizacdo diretamente, as informacdes
solicitadas ndo serédo prestadas imediatamente, mas somente no momento pactuado.

Salvo se o0 motivo fiscalizatorio se mostre urgente por se tratar de evidéncias de fraude

% Nelson Abrao. Obra citada. p.150.
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ou de desvio de poder pela administracdo. A época estipulada no contrato social para o
momento da fiscalizacdo ndo podera ser usada como anteparo para o descumprimento

das obrigacées do administrador ou para dificultar a apuracéo das irregularidades’™.

Fabio Ulhoa Coelho ao analisar a fiscalizacdo da administracdo enfoca que o
sécio que dela ndo participa depende da superacdo de dois obstaculos: o acesso as
informacgdes e o custo das diligéncias fiscais. Para que o0 sicio possa superar melhor o
primeiro obstaculo ao exercicio do direito de fiscalizacao, ele deve negociar, no contrato
social ou num instrumento apartado, um fluxo continuo de informacdes. O segundo

obstaculo ao exercicio do direito de fiscalizac&o diz respeito ao seu custo’”.

O mesmo autor ao discorrer sobre essa questao assim expde: “ A questio aqui em
foco tem relevancia econdmica e financeira, mais que juridica. Quem investe dinheiro numa sociedade
limitada e ndo participa da administracdo deve levar em conta, ao avaliar o investimento, que parte do
retorno ser4d comprometida com o custo da fiscalizacdo. Sua outra alternativa, ndo gastar com a
fiscalizac@o, também influi na ponderacdo da pertinéncia do investimento, j& que irregularidades e
antiecomicidades na gestdo do negécio reduzem, 6bvio, o retorno financeiro. Mas, a despeito da
relevancia econdmica e financeira do tema, o direito pode servir a contencao dos custos de fiscalizacao.
Isto é, no contrato social ou num instrumento apartado, os s6cios podem negociar a realizacdo de
auditoria independente, as expensas da sociedade, e certas medidas gerenciais (como a obrigatoriedade
de cotacdo de precos, para gastos acima de determinado valorz. Com isso, parte do custo da fiscalizacdo
é suportada pelos recursos sociais, diluindo-se entre os sécios”’.

1.1.1. O direito essencial de fiscalizar do sé6cio

Um dos direitos essenciais de qualquer socio é o de fiscalizar o andamento
social, principalmente no que tange a legalidade das contas. O reverso desse direito
esta no dever que o administrador possui de em tempos prestar informacdes a respeito
de suas contas.

Em que pese se tratar de um direito essencial, imperioso analisar a extensao do
direito de fiscalizagdo de um socio que ndo pertenca a administragdo, pois em tese o
sécio pode a qualgquer momento verificar a documentacao da sociedade.

® Silvio Marques. Obra citada. p.99
"> Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p. 431.
2 Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p. 432.
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O direito de fiscalizar envolve primeiramente a analise dos livros obrigatorios e
facultativos, ou as fichas que os substituam (C.C, art. 1.180). Os sdcios que nhao
participem da administracdo poderdo examinar todos documentos societarios inclusive
0s arquivos magnéticos de computadores. Possuem direito de fiscalizar a situacéo
financeira da sociedade, para isso podera sempre verificar seu caixa, sua carteira de

clientes, seus créditos suas dividas e acesso a suas contas-correntes.

Se houver a principio recusa do administrador para o exercicio dos direitos
mencionados, 0 socio ndo-administrador podera obté-los por medidas judiciais como
acOes de prestacdo de contas, cautelares de exibicdo de documentos ou producéo

antecipada de provas.

Assim sendo, a fiscalizacdo quando € exercida diretamente por um sdcio leva-o a
possuir poderes ilimitados e desta forma sao defendidos interesses societarios de todos
0s sécios e de terceiros.

A fiscalizacdo € exercida pela propria sociedade seja através da assembléia ou
do préprio conselho fiscal. Aquela nhomeando os membros deste que exercerdo seus

poderes dentro dos preceitos legais da lei.

Em face do direito de fiscalizacdo, possui 0 sécio o direito e o conselho fiscal a
obrigacdo de informar as contas e as demonstragdes financeiras dos administradores. E
obrigagdo também desse 6rgdo como reflexo do direito de fiscalizagdo mostrar as
irregularidades existentes que por acaso tiverem conhecimento e as atitudes que

tomaram em relacdo a esses fatos.

Desta forma, o conselho fiscal € o 6rgdo colocado a disposicao pela lei para que
0s soécios, principalmente os minoritarios, possam dependendo da necessidade e porte

da sociedade exercerem seu essencial direito de fiscalizacdo. Os sdcios elegem seus
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conselheiros que serdo seus representantes na tarefa de fiscalizar a legalidade dos

atos praticados pelos administradores.

1.2. A funcao do conselho fiscal na sociedade limitada

O Decreto n° 3.708/19 ndo previa a instituicdo do Conselho Fiscal, no entanto,
como a norma subsidiaria era a lei das sociedades anénimas o contrato social poderia

prever um oOrgéo fiscalizador colegiado e tal previséo, portanto, teria respaldo legal.

Surgindo o fendbmeno da distingdo entre socios e administradores, segundo
Romano Cristiano, nada impede, que os primeiros organizem sistema de fiscalizagdo da
atividade dos segundos; o que pode ser conseguido mediante criacdo (no contrato
social) e instalacdo de 6rgdo semelhante ou analogo ao conselho fiscal da sociedade
andénima ou companhia. Tal 6rgdo pelo autor, que ndo precisa figurar com o mesmo
nome (sugestdo do mesmo: comissao de vigilancia), pode ter prazo ou ndo, sendo que
seus membros podem ser pessoas fisicas estranhas ao quadro social’>.

O Conselho Fiscal é 6rgado facultativo e seu funcionamento dependera das
exigéncias do contrato social ou da lei. Assim sendo, a sociedade limitada ao se
constituir podera instituir o Conselho Fiscal, com funcdes pré-determinadas de
fiscalizacdo da administracdo. Outra funcdo que devera ser exercida pelo conselho sera

o de apreciacéo das contas para evitar abusos dos administradores.

Todas as vezes, porém, que se pretender dar, a uma sociedade limitada, uma
estrutura bastante aproximada das sociedades an6nimas, pela importancia da empresa,
nao so6 pelo seu objeto, como pelo seu capital e nimero de sécios, ou que se tornar, por
qualguer motivo, dificil, sendo impossivel a fiscalizacdo direta, pelos socios, sera
aconselhavel que a fiscalizacdo nos negocios sociais seja exercitada por um conselho

fiscal®.

¥ Romano Cristiano. Obra citada. p.169.
* Hermano de Villemor Amaral. Obra citada. p.138.
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Valiosa a ressalva de Egberto Lacerda Teixeira: “Se nas sociedades anénimas
brasileiras o Conselho Fiscal como érgao técnico controlador apresenta sensiveis e lastimaveis falhas
com maior razéo ha de mostrar-se ineficiente e simplesmente decorativo nas sociedades por quotas onde
os sécios exercem a fiscalizacdo imediata e permanente. Pode, contudo, a sua existéncia mostrar-se
menos desvaliosa nas sociedades por quota em que haja largo nimero de so6cios e nas quais, portanto,
os associados nédo tenham meios faceis de fiscalizar a atividade dos administradores””.

O conselho fiscal sera eleito em reunido ou assembléia constituindo mais um
orgao societario. Nao sera um 6rgéo subordinado e nem superior aos demais, apenas
tera sua competéncia exclusiva ndo podendo praticar atos privativos de outros érgaos

COmMo 0s outros nao poderao suprimir sua atuacao e competéncia.

E um o6rgédo interno tendo a funcdo precipua de fiscalizar as contas, erros,

fraudes ou até mesmo crimes praticados pelos administradores.

Compete-lhe acompanhar a atuacdo da empresa, a fim de verificar a
regularidade dos procedimentos adotados e dos negdcios realizados, opinando sobre o
relatorio anual dos administradores, as demonstracdes financeiras da companhia e,
especialmente, sobre propostas de modificacdo do capital, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacgé&o, incorporacao, fusao e

cisdo’®.

Nas grandes e médias empresas, em face de seu porte econdbmico e por
possuirem possibilidade de manutencdo dos conselheiros e do proprio 6rgédo, o
conselho fiscal sera util no seu auxilio a assembléia ou reunido de socios sendo esta

uma de suas principais fungoes.

Necessariamente sera um 6rgdo colegiado, se previsto, de funcionamento
facultativo, com seus poderes delimitados na lei e no contrato social, com a funcdo

indelegavel como ja frisado de fiscalizar os administradores.

’® Egberto Lacerda Teixeira. Obra citada. p.166.
’® José Edwaldo Tavares Borba. Obra citada. p.429
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O contrato social podera instituir o conselho fiscal composto de trés ou mais
membros e respectivos suplentes, socios ou ndo, residentes no Pais, eleitos na

assembléia anual prevista no art. 1.078.

O funcionamento e instalacdo do conselho fiscal estdo atrelados ao contrato
social. Um exemplo tipico € que o0s soOcios minoritarios ndo poderdo pleitear o seu
funcionamento caso ndo exista previsao expressa no ato constitutivo, a matéria com
relagdo as sociedades limitadas foi regulamentada diferentemente da matéria das

sociedades andnimas, que possibilita aos minoritarios a sua instalacao.

2. A composic¢ao do conselho fiscal

A faculdade de instituicdo do conselho fiscal cabera aos socios na feitura do
contrato social, € assim que preceitua o caput do art. 1066. O conselho tera no minimo
trés membros e seus respectivos suplentes, eleitos na assembléia anual prevista no art.
1.078.

O conselho fiscal possui funcionamento facultativo, cabe aos sdcios desde que
autorizado pelo contrato o direito de fiscalizacdo requerendo a instalagdo do conselho
fiscal.

O Cadigo Civil ndo fixou um numero exato, mas apenas um numero minimo de
trés para o conselho fiscal, ndo fixou o seu numero maximo. A legislacdo das
sociedades anbénimas fixou um ndmero minimo de trés e um nimero maximo de cinco.
Isto ocorre com as andénimas em face da importancia da governabilidade da sociedade,
pois o conselho tera necessariamente dois representantes dos minoritarios, um dos

ordinaristas e um dos preferencialistas.

O numero de membros de um Conselho Fiscal ndo pode ser elevado, pois
guanto maior for o numero de conselheiros maior sera a despesa para a sociedade com

este 6rgdo principalmente no que tange a remuneracgéo dos conselheiros. O ideal é que
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o conselho fiscal estipule nimero impar para o seu total, caso o numero fixado seja par

seja estabelecido critérios de desempate.

2.1. As exigéncias para o exercicio do cargo de conselheiro fiscal

O conselheiro na sociedade limitada podera ser um dos membros do quadro
societario ou estranho a ele. Caso um conselheiro que seja sécio e se considere inapto
para a funcdo em face de ndo possuir elementos técnicos pode requisitar contadores

gue possuem essa pericia.

O Cddigo Civil admitiu que qualquer pessoa possa exercer as funcbes de
conselheiro fiscal, mesmo que ndo possua nivel superior, ao contrario das sociedades

andnimas que exigem esse requisito.

Grande parte da doutrina defende que seria mais adequado que a lei fizesse
exigéncias de uma melhor qualificacdo técnica dos conselheiros fiscais, para que o
orgao possuisse uma melhor importancia social. Muitos propdem que a omissao

legislativa seja suprida pela previsédo contratual.

No nosso entender a qualificacdo universitaria ndo significa competéncia para
um bom desempenho na funcéo de conselheiro fiscal. Existem varios empresarios que
nao possuem uma formacéo técnica, mas pela sua vivéncia e experiéncia adquirida nos
negocios podem ser muito mais Uteis a um conselho fiscal do que um recém formado.
Portanto, ao deixar aberto esta hipétese o legislador deixou para a liberalidade dos
sécios a escolha do conselheiro que sera definida muito mais pelos seus atributos

pessoais no que pelo seu curriculo.

Os minoritarios possuem o direito de escolher quem eles consideram mais
adequados para o exercicio da funcéo de fiscalizar a administracdo e representa-los no

orgao. A escolha pode recair tanto hum sécio como em alguém estranho ao quadro
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societario. Assim sendo, um contrato social ndo podera exigir que somente socio faca

parte deste érgéo.

Os s6cios minoritarios dissidentes que representem pelo menos um quinto (20%)
do capital social, possuem o direito de separadamente eleger um dos membros do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente (CC, art. 1.066 8§ 2°). Os conselheiros eleitos
pelos minoritarios sé poderao ser destituidos por eles, pois 0s socios que o elegeram é

que possuem poderes para destitui-los.

O conselheiro ndo serd um mandatario das pessoas que o elegeram, apos ser
nomeado devera ter isencdo no exercicio de suas func¢des e ndo estar ligado a nenhum
grupo seja 0 majoritario ou minoritario. A sua funcdo deverd ser exercida com
imparcialidade, pois foi eleito para defender os interesses sociais e ndo para prejudicar

ou beneficiar determinados sécios.

Uma das condi¢Bes legais para o exercicio da funcdo de conselheiro fiscal é
estar residindo no Pais. Modesto Carvallhosa entende que o contrato social ndo podera
exigir mais do que a residéncia no Pais, estendendo outras condi¢cdes, como por
exemplo, uma clausula exigindo que o conselheiro resida no mesmo municipio da sede
da sociedade. Fran Martins, por sua vez, ndo coaduna com o referido entendimento, a
se referir a mesma exigéncia, com relacdo as sociedades andnimas, defende que a
necessidade da residéncia do conselheiro na mesma localidade da sede social esta

subentendida’”’.

Pela melhor interpretacdo entendemos que aonde o legislador nao discriminou
ndo cabe ao interprete fazé-lo. Exigir que um conselheiro resida na mesma sede da
sociedade ndo esta coadunando com o proprio fim da lei. Pois num 6rgdo em que o seu
funcionamento € facultativo e, portanto esporadico, o conselheiro ao contrario do
administrador ndo necessitara para cumprir devidamente com suas funcdes de estar

presente todos os dias na sociedade. Até porque 0 O0rgdo ndo € inquisitivo e nem

" Modesto Carvalhosa e Fran Martins. Obra citada. p.152
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preventivo apenas apos a irregularidade vislumbrada € que tera obrigatoriamente o

dever da denuncia.

Os impedimentos de eleicdo de membros do conselho fiscal estdo elencados no
§ 1° do art. 1.066 do Codigo Civil. Desta forma, ndo poderdo fazer parte do conselho

fiscal, além dos inelegiveis enumerados no § 1° do art. 1.011.

Para garantir a isencdo na apuracao das irregularidades e apuragédo das contas,
ndo podem ser nomeados conselheiros fiscais membros de outros 06rgéaos,
principalmente diretores, ou mesmo de outra sociedade por ela controlada, para que se
tenha no exercicio de suas fungbes a imparcialidade desejada. Além dos seus
empregados ou de quaisquer delas ou dos respectivos administradores, ou conjuge ou

parente destes até o terceiro grau.

Estas previsdes exemplificam tipicos casos que existiria conflito de interesses
entre os administradores e o conselheiro fiscal que possui a tarefa de fiscalizar sua

gestao.

Modesto Carvalhosa lembra que os profissionais que, embora néo estejam sob a
égide do regime celetista seja com a sociedade ou suas coligadas, mas sao
prestadores de servi¢os profissionais autbnomos com contrato escrito, também estarao
impedidos por serem suspeitos. Em face de tratarem de profissionais em regra

contratados e de confianca dos administradores’®.
2.2. A investidura dos conselheiros fiscais

O art. 1.067 do Cédigo Civil trata das formalidades que deverdao ser cumpridas
pelo conselheiro fiscal para a sua valida investidura e para a sua devida prote¢cdo com
terceiros para que tomem conhecimento do momento em que ele comeca a exercer

suas funcodes.

® Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.152/153
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O conselheiro fiscal da sociedade estara investido no seu cargo no momento da
assinatura do termo de posse e partir deste instante as suas responsabilidades ja

comecam a ocorrer.

O registro da ata de reunido ou assembléia dos socios que o elegeram no
Registro Publico de Empresas Mercantis tera apenas validade perante terceiros. A
investidura do conselheiro fiscal da sociedade limitada, na verdade como referido

acima, ocorre com a prépria assinatura no termo de posse.

Como ocorre com os administradores da sociedade limitada para que ocorra a
escorreita investidura fora a sua eleicdo o conselheiro necessita aceitar a incumbéncia
para o qual foi designado. Esta aceitacdo € um ato unilateral seu e dependera de sua

anuéncia expressa.

Portanto, para a correta investidura sera imprescindivel dois atos, um da prépria
sociedade que em deliberacdo em reunido ou assembléia o elegeu e por fim a
aceitacao por parte do conselheiro.

A aceitacdo do conselheiro é o instante em que a sua eleicdo passa a ter
eficacia. Nao se trata da aceitacado contratual propriamente dita, visto que a relacéo
com a sociedade ndo é de contrato, ndo existe, portanto, obrigacdo contratual, o

conselheiro esta subsumido a lei.

Ao assinar o termo de posse o conselheiro aceita as responsabilidades e os
encargos legais, esta aceitacdo para que produza os seus efeitos necessariamente

deverd ser formal.

O conselheiro fiscal eleito ficara no exercicio de suas funcdes até que ocorra a
proxima reunido ou assembléia anual dos sécios e ndo como se imagina até a

investidura de um outro conselheiro, assim sendo, seus mandatos sao fixados
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legalmente com caracteristicas de ordem publica, ndo podendo dispor de forma
contraria o contrato social. Portanto, o mandato deve ser contado de conclave a

conclave.

A funcdo dos suplentes € substituir os conselheiros toda vez que eles néo
puderem assumir suas funcdes em caso de auséncias, impedimentos, rendncia ou
morte. E nula qualquer disposicdo contratual que um suplente tenha preferéncia na
substituicdo em relagdo ao outro, o conselheiro fiscal somente podera ser substituido

por seu respectivo suplente e jamais pelo suplente de outro.

Desta forma, qualquer disposicdo contratual que ndo respeite a regra acima
mencionada podera ser tida como fraude aos minoritarios que possuem o direito de
eleger seu representante. Em caso de vacancia dos suplentes dos conselheiros dos

minoritarios estes devem ser eleitos da mesma forma do art. 1.066 § 2°.

2.1. O termo de posse

O paragrafo unico do art. 1.067 pronuncia que o conselheiro fiscal que deseje
aceitar sua eleicdo realizada em reunido ou assembléia dos sécios tera que fazer nos

trinta dias seguintes & eleicdo, sob pena de esta tornar-se sem efeito.

A falta de assinatura, no livro préprio, significa recusa tacita em querer assumir o
cargo de conselheiro, em face da proibicdo implicita de aceitacdo tacita. Como
analisado a aceitacdo deve revestir-se de certas formalidades no caso assinatura
expressa do conselheiro. Assim a regra € que a aceitagdo terd que ser
necessariamente expressa e a recusa podera ser tacita, nada impede, porém que ela

seja expressa e aceita pela reunido ou assembléia.

Cumpre salientar que o conselheiro ndo possui direito adquirido ao cargo caso

ndo o0 assuma no interregno legal. A aceitacdo possui um carater irretratavel, no
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entanto, ap0s a posse é permitida a rendncia a qualquer tempo do conselheiro. Nao

pode ocorrer condi¢cdo para a posse do conselheiro fiscal.

O termo de posse deve mencionar 0 nome, nacionalidade, estado civil,
residéncia e a data da escolha conforme dispde do art. 1.067 do Cdédigo Civil. A
importancia da perfeita individualizac&o e identificacdo dos membros do conselho serve
para casos de desidia nas suas funcdes a possibilidade de responsabilizacdo pelos

seus atos.

2.2. Destituicao

A assembléia ou reunido de socios é que podera a qualquer momento destituir
os membros do conselho fiscal, sendo uma competéncia privativa, salvo em relacdo a
destituicdo do conselho fiscal eleito, em separado, pelos sécios minoritarios. Excecao
claramente justificada pelo fato que os representantes dos minoritarios ndo séo eleitos

por deliberacdo societaria, mas pelo modo previsto no Art. 1.066 § 2° do Cddigo Civil.

Desse modo, a destituicdo do membro do conselho fiscal eleito pelos sécios
minoritarios deve ocorrer da mesma forma como se deu a elei¢cdo, ou seja, por meio de
votacdo em separado, devendo nesse mesmo momento ocorrer a eleicdo do substituto

e respectivo suplente.

4. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal

A remuneracdo de um conselheiro fiscal deve levar em conta dois requisitos.
Num primeiro plano devera ter um carater compensatorio, observando o0s servigos que
serdo realizados e as suas responsabilidades. E jamais podera estipular que o0s
conselheiros, ao contrario do que ocorre com os administradores, participem dos
resultados da sociedade, como por exemplo, participacdo nos lucros sociais. Pois nao

poderiam se beneficiar de um objeto que eles tem obrigagéo de fiscalizar.
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A remuneracdo nao pode ser condicionada ao numero de reunides realizadas,
devera ser mensal, em face o exercicio continuo do cargo. Os suplentes nao fardo jus a

remuneracao se ndo estiverem no pleno exercicio da fungéo de conselheiro.

A assembléia de socios anual que eleger o conselheiro fiscal devera no mesmo
ato fixar a sua remuneracdo, € o que nos mostra o art. 1.068 do Cédigo Civil. Nosso
ordenamento nao fixou patamares maximos ou minimos, objetivamente falando, como o
fez a lei das sociedades andnimas, que estabelece um limite minimo para a
remuneracdo 10% da média dos administradores, no entanto, vimos que existem

balizamentos para sua fixacao.

Os sécios poderdo no contrato social estabelecer livremente a remuneracédo dos
conselheiros, pois como mencionado o Codigo Civil ndo estabeleceu critérios objetivos

para a fixacao.

Ao omitir-se o Cdodigo de 2002 nesse ponto, possibilitou aos socios estabelecer
valor irrisério como contrapartida aos servicos de fiscalizagdo do conselho fiscal, o que
sera mais um elemento inibidor da profissionalizacdo e da efetiva diligéncia desse

orgao.

5. Conselho fiscal um érgao colegiado

O Conselho Fiscal possui a caracteristica de ser um 6rgao colegiado, ndo se
confunde com a figura fisica dos conselheiros, suas deliberacbes se sobrepdem &
opinido isolada de um conselheiro. Os atos deliberados pelo conselho fiscal requerem

aprovacao da maioria dos conselheiros em reunido.

Isto ndo significa que um conselheiro ndo possa agir individualmente, mesmo
com a caracteristica de 6rgéo colegiado, para o fiel cumprimento da sua obrigacéo que

é fiscalizar os administradores. O contrato social ndo podera suprimir do conselheiro
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esse direito visto que possui a obrigacdo de diligenciar internamente os atos

societarios.

O poder de fiscalizar por conta propria os atos dos administradores ndo podera
ser suprimido por deliberacéo colegiada do conselho fiscal, mesmo sendo uma reuniao

gue respeite as formalidades legais e seja tomada pela maioria.

Portanto, ndo é vdlida qualquer manifestacdo do conselho contraria a legitima
fiscalizacdo ou qualquer ato individual necessario para que o conselheiro possa ter

elementos suficientes para realizar seu parecer.

Adalberto Siméao Filho ao discorrer sobre a natureza das deliberagbes assim

destacou: “ Observa-se contudo que o conselho fiscal nos moldes estabelecidos pelo legislador, apesar
de tratar-se de um 6rgao colegiado, as deliberac6es podem ser tomadas tanto de forma conjunta com
individualmente, tendo-se em conta a imposicdo do art. 1.069 do Cdédigo Civil, dizendo que a seus
membros incumbe individualmente ou conjuntamente observar as atribuicbes que lhes sédo pertinentes.
Dada esta caracteristica, cabera ao conselheiro semPre registrar posicdo firme para fins de preservacao
de responsabilidade decorrente de acdo ou omiss&o”’.

Verifica-se que o conselho fiscal apesar de ser um 6rgao colegiado possui
algumas particularidades importantes, na medida em que verificamos a liberdade
individual de seus conselheiros e que suas atitudes vinculam o 6rgao. Assim sendo, o

principio majoritario ndo € absoluto no conselho fiscal.
6. Atribuicdes dos membros do conselho fiscal

As funcbes impostas aos conselheiros pela lei ndo sdo apenas prerrogativas de
informar e fiscalizar a sociedade, sdo incumbéncias legais que se desrespeitadas
geram a responsabilidade do mesmo. As competéncias do conselho fiscal e que sao

obrigac¢@es indissociaveis dos seus componentes estédo elencadas no art. 1.069.

" Adalberto Simao Filho. Obra citada. p.150
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As atribuicdes legais impostas pelo ordenamento juridico ndo podem o contrato
social alterar, seja estendendo ou diminuindo. As obrigacdes impostas aos conselheiros

nao podem ser remodeladas no pacto societario.

O conselho fiscal possui outras funcbes, fora as de fiscalizacdo dos
administradores e de suas contas, como a de municiar as deliberacées dos sdcios com
elementos que sdo importantes no momento de decidirem os destinos societérios.
Possui, portanto, funcdo de opinido através de seus pareceres de natureza institucional.
Além da funcéo de convocacao para deliberacdo de socios, como menciona o inciso V
do art. 1.069, sendo uma atribuicdo de natureza politica.

A funcdo primordial do conselho fiscal, como mencionado, é controlar a
legalidade e legitimidade dos atos e contas dos administradores. Por estes poderes o
conselho fiscal possui a prerrogativa de examinar as atitudes dos administradores sob o
enfoque da lei e do contrato social. Ndo possuem a fungdo de adentrar na parte técnica
do ato. Os atos dos administradores devem respeitar o que foi deliberado em reuniéo

ou assembléia.

O conselho fiscal, em face de suas atribui¢cdes, € imprescindivel para proteger os
direitos dos sécios ou de terceiros, pois fora o controle quanto a forma do ato, quando
ele atua na esfera da legalidade, possui competéncia, também, para agir materialmente

nos atos praticados pelos administradores, quando atua na legitimidade do ato.

O exame trimestral dos livros e demais documentos da sociedade € uma das
obrigacbes do conselheiro fiscal esculpida no inciso | do art. 1.069 que para essa
funcdo os administradores ou liquidantes — caso a sociedade esteja nesse estado - da

sociedade limitada devem prestar as informagdes necessarias.

Para o eficaz acompanhamento dos negocios e verificacdo da condicédo
econbmica da sociedade é imprescindivel a disponibilizacdo de todos os documentos

necessarios e importantes para o fiel cumprimento dessa obrigacdo. Por isso é um
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dever dos administradores informar o conselheiro com esses instrumentos para facilitar

sua funcéao.

Tanto individualmente, através de um conselheiro, como coletivamente, através
do préprio 6rgdo a documentacdo tem que ser colocada a disposicdo dos seus
membros com a maior eficiéncia possivel. O Codigo Civil de 2002 n&o fixou um prazo
para a prestacdo das informacdes pelos 6rgados diretivos ao conselho ou a um dos seus
membros. Daria maior seguranca juridica se tivesse feito como a lei da sociedade
anonima que fixa um prazo de 10 para copias das atas de suas reunides e de 15 para

0S outros documentos.

Os administradores possuem a obrigacdo de informar os atos deliberativos e
operacdes financeiras da sociedade, isso € de suma importancia para que o

conselheiro fiscal cumpra bem com a sua funcéo.

A cada trés meses os documentos e a situagdo econdmica da sociedade devem
ser examinados pelos conselheiros fiscais. A qualquer momento os conselheiros podem
requerer aos administradores as informacfes necessarias referentes a sua gestao para

o perfeito cumprimento desse poder-dever.

Nada impede que um conselheiro fiscal solicite a um administrador de forma
individual a elaboracdo de um relatério especifico sobre determinado interesse social
ligado a situagdo econdmica e financeira da sociedade, dentro de padrdes que nao
interfram no bom andamento social e ndo seja usurpacdo de poder por parte do

conselho.

Portanto, para a eficiente fiscalizagdo dos atos administrativos envolvendo a
questao financeira, o conselho fiscal necessita da prerrogativa acima mencionada de
examinar, a cada trés meses, 0s documentos societarios sem que 0S SOCi0OS ou

administradores possam impedir tal medida.
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O conselho fiscal devera necessariamente possuir um livro de atas e pareceres e

0S seus integrantes tém o dever de escriturar o resultado dos exames acima referidos.

Ao emitirem seus juizos de valor acerca da legalidade e legitimidade dos
negocios sociais praticados pelos administradores devem fazé-lo através desses

pareceres, emitindo suas opinides individuais ou do proprio érgéo.

Os conselheiros fiscais deverao registrar por escrito no mesmo livro e apresentar
a assembléia anual dos sécios parecer sobre 0s negocios e as operacdes sociais do
exercicio em que servirem, tomando por base o balanco patrimonial e o de resultado

econdmico.

Caso o parecer necessite de esclarecimentos os conselheiros devem presta-los
imediatamente, por isso € salutar que os conselheiros participem das deliberacdes

societarias anuais seja através de reuniao ou assembléia.

Pode acontecer que o parecer que sera apresentado na assembléia anual tenha
sido escolhido pela maioria do conselho fiscal, no entanto, o parecer do conselheiro
dissidente deve ser também levado ao conclave. Os dois pareceres deverdo ser lidos
seja por requisicdo dos conselheiros fiscais ou de outro sécio presente a deliberacéo.

Pela importancia que visa o parecer por se tratar das contas da administracao os
préprios administradores, como qualquer soOcio, poderdo solicitar a leitura desses
pareceres para um melhor esclarecimento da matéria na deliberacdo anual. A leitura
também podera ser requerida por administradores dissidentes até para se eximirem de

responsabilidade.

As matérias de competéncia da deliberacdo anual requerem em muitos casos a
opinido dos conselheiros fiscais, em face disso a presenca dos conselheiros fiscais na

deliberacdo societaria € obrigatéria (arts. 1.078 e 1.079).
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Em caso de conflito de interesses entre o administrador e a sociedade é
imprescindivel um parecer do conselho fiscal principalmente na apresentacdo da

proposta para o controle da sua legitimidade.

Cumpre lembrar que os pareceres emitidos pelos conselheiros fiscais sao
apenas opinativos, ndo estdo a eles vinculados os administradores ou a deliberacéo

dos socios.

Portanto, no tocante aos atos de vontade, o parecer do conselho fiscal é
opinativo, enquanto com relacdo aos atos de verdade é ele vinculativo. Cabe
esclarecer, contudo, que sao vinculativos apenas os pareceres nao favoraveis, visto
que poderdo os soécios, apesar de parecer favoravel do conselho fiscal, votar

contrariamente a aprovacao das contas do administrador.

Os conselheiros deverao denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
sugerindo providéncias Uteis a sociedade e a0 mesmo tempo mostrar caminhos para
sua solucdo. A dendncia da irregularidade podera ser feita individualmente por um

conselheiro com total respaldo no ordenamento juridico.

O conselho fiscal est4 proibido de deixar de denunciar aos s6cios numa
deliberacao irregularidades descobertas por um de seus membros mesmo que iSso nao
esteja majoritariamente de acordo com os demais conselheiros. O conselho fiscal ndo
tem competéncia para avaliar a pertinéncia das supostas irregularidades, deve
imediatamente apresentar a deliberacdo de soécios. Por ndo apresentar as referidas

irregularidades o 6rgao podera cometer uma grave omissao.

Como a denuncia sempre possui uma certa presuncao de autoria e materialidade
das supostas irregularidades dos administradores ao ser apresentada 0s sOcios nao

poderdo despreza-la e terdo que colocar em pauta na reunido ou assembléia de socios.
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A representacdo é o instrumento juridico adequado para apresentar a dendncia
sobre as irregularidades praticadas pela administracdo. Ela deve ser enderecada aos

sécios apresentando os fatos e as pessoas envolvidas.

A deliberacdo da matéria sobre a dendncia € importante para verificar se ela sera
aceita ou rejeitada pela minoria. Aceita a representacdo os administradores estaréo
impedidos de exercer o cargo ou sofrerdo uma acéo de responsabilidade civil. Nada
impede que os minoritarios que se sintam prejudicados ingressem com acdes de

responsabilidade em nome préprio para ressarcir-se de eventuais prejuizos.

Cabe aos conselheiros convocar a assembléia dos socios se a diretoria retardar
por mais de trinta dias a sua convocacgéo anual, ou sempre que ocorram motivos graves

€ urgentes.

E a chamada competéncia substitutiva toda vez que a convocagio se der por
inércia da diretoria que a retardou por mais de trinta dias sua obrigacdo. E de
competéncia principal toda vez que existir motivo grave e urgente. Porém existe uma
enorme dificuldade em conceituar o que é grave e urgente, ficando desta forma a

critério dos conselheiros fiscais dentro de suas discricionariedades.

Ao requerer a convocacdo um conselheiro individualmente o conselho fiscal

como 6rgéao colegiado ndo podera negar a solicitacdo até pela sua funcéo fiscalizadora.

O conselho fiscal devera ter no periodo de liquidacdo da sociedade as mesmas
competéncias e diligéncias fiscalizadoras de que tinha com ela em funcionamento,
como preceitua o inciso VI do art. 1.069, com a diferenca que o centro das atribui¢cdes

do conselho ndo sera os administradores, mas o liquidante da sociedade.

6.1. O principio da indelegabilidade
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O principio da indelegabilidade € o principio pelo qual um érgdo societario que
possui suas competéncias delimitadas na lei ndo podera delegar a outro 6rgdo seus
poderes. Visto que ao instituir varios 6rgdos a lei deseja como acontece no direito
publico a classica separacéo de poderes o chamado sistema de pesos e contrapesos.

O principio supra citado foi uma criacdo do direito publico e o responsavel pela
organizacio estatal ao dividir os poderes em Executivo, Legislativo e Judiciario. E um
principio essencialmente democratico, pois s6 com a composi¢cao de varios 6rgdos com
funcdes pré — definidas e com a obrigacdo de um controlar o outro € que se podem

minimizar desmandos e autoritarismos dentro da sociedade.

Pela importancia de existir um controle eficaz da legalidade e da legitimidade da
execucao das funcbes dos Orgaos societarios, o principio da indelegabilidade previsto
no art. 139 da lei das sociedades an6nimas como o art. 1.070 do Cddigo Civil visa

estabelecer um sistema de controle reciproco entre 0s entes sociais.

Por esse principio, o novo Caédigo Civil atribui soberania a reunido ou assembléia
dos sécios, entendida, no ambito societario, como poder constituinte permanente e
também como o6rgdo controlador da legalidade e da legitimidade das fungbes exercidas
pelos administradores. O conselho fiscal, nessa analogia, seria entendido como um
tribunal de contas, apontando eventuais irregularidades dos atos praticados pelos
administradores e sua conformidade com a lei e o contrato social, bem como

examinando a situagcado economico-financeira da sociedade.

As atribuicbes e competéncias dos Orgdos sdo atributos da lei e ndo da
disponibilidade de seus sdcios, por isso o principio da legitimidade tem por objetivo

preservar a legitimidade dos atos praticados pelo membro dos 6rgaos.

Por esse principio a vontade societaria ndo se sobrepde a lei. A lei ao

estabelecer um 6rgdo e suas competéncias, ndo pode 0s socios a seus conselheiros
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distribuir diferente a suas atribuicdes. O surgimento do 6rgédo, portanto € institucional,

ou seja, expressdes da vontade societaria nos limites de suas competéncias.

Um o6rgdo ndo pode pelo préprio principio da indelegabilidade eleger seus
representantes, € necessario que outro orgao realize essa funcdo. Caso ndo exista
previsdo de conselho fiscal, outro 6érgdo ndo podera exercer as funcdes de controle e

de fiscalizacdo, e assim com qualquer outro 6rgéo.

5. Responsabilidade dos membros do conselho fiscal

Os conselheiros respondem solidariamente perante a sociedade e os terceiros
prejudicados, por culpa no desempenho de suas func¢des, como prevé o art. 1.070,

caput, ao fazer referéncia ao art. 1.016 do Codigo Civil.

Além das outras responsabilidades atribuidas aos administradores como o dever
de diligéncia, de lealdade, de n&o possuir conflito de interesses com a sociedade e néo

abusar de suas atribuicdes.

O conselheiro fiscal ao verificar uma irregularidade praticada pelos
administradores devera informar a reunido ou a assembléia dos soécios. Se o
conselheiro apenas comunicar o fato irregular a administracdo, ndo estara imune de
futura responsabilizacao, pois sua funcao é exatamente fiscalizar o ente administrativo.
Portanto, estara livre de qualquer responsabilizagdo solidaria com a sociedade se
manifestar voto discordante da deliberacdo majoritaria do conselho fiscal ou se
denunciar fundamentadamente o fato ilegal & reunido ou a assembléia dos sdcios, isto

porque os conselheiros fiscais possuem atribuicées legais pré-determinadas em lei.

Havera solidariedade na responsabilidade entre conselheiros e administradores
toda vez que aqueles tenham falhado no controle da legalidade de atos praticados por

estes com violacdo da lei ou do contrato. Se o ato praticado por um administrador for
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ilegitimo, mas aparentemente legal, para configurar a responsabilidade solidaria dos

conselheiros fiscais com os administradores deverda existir prova de conluio entre eles.

Os conselheiros terdo responsabilidade toda vez que anuirem contas, relatorios
dos administradores que estejam contrarios a lei ou ao contrato social ou sejam

fraudulentos e simulados.

6. O auxilio contabil

O conselho fiscal podera escolher para assisti-lo no exame dos livros, dos
balancos e das contas, contabilista legalmente habilitado, mediante remuneragéo
aprovada pela assembléia dos socios.

Waldemar Ferreira sobre o referido auxilio assim conclui:

“ Assistindo aos fiscais esse direito inconcusso, também lhes pertence o de que trata o art. 127
do Decreto-lei n® 2.627, de 26 de setembro de 1940, ou seja o de escolher para assisti-los no exame dos
livros, do inventario, do balanco e das contas, perito contador, legalmente habilitado, cujos honorarios
serdo fixados pela assembléia geral. Esse direito € complemento natural do outro. Nem sempre os fiscais
possuem conhecimentos de contabilidade mercantil que lhes facilite o entendimento das operactes
contabilisticas, cada vez mais complexas e arrezadas.

Tem-se argumentado contra isso afirmando que a escolha do perito deve caber ao conselho
fiscal, em sessdo em que preponderem 0s votos da maioria de seus membros; mas o argumento nao é
de receber-se porque redundaria em impedir que os fiscais representantes da minoria se prevalecessem
da faculdade que o texto confere aos “fiscais” e ndo ao conselho fiscal. De outro lado, os assistentes
técnicos devem ser necessariamente da confianca dos assistidos e sO a estes, dessarte, cabe escolhe-

los.”.

A escolha do profissional encarregado do exame da contabilidade devera ser
feita pelo conselho fiscal, para que o auxilie no desempenho de suas funcbes, no
entanto, a sua aprovagao para a sua contratagdo e remuneragcdo devera ocorrer pela

reuniao ou assembléia dos socios.

Os contabilistas encarregados de auxiliarem os conselheiros fiscais deveréo ter
acesso a todos os documentos importantes da sociedade para a devida acessoria

contabil. Se a sociedade possuir uma auditoria externa, o conselho fiscal até para

8 Waldemar Ferreira. Obra citada. p.829.
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economia de custo, devera dela se utilizar, ndo se justificando, portanto a contratacao
de contador independente. Salvo se o conselheiro fiscal foi eleito por sécios minoritarios

(art. 1.066 § 1°), neste especifico caso podera contratar um profissional autbnomo.

CAPITULO Il - DAS DELIBERACOES DOS SOCIOS

1. Matérias de competéncia privativa de deliberacdo societéria sua funcao e

importancia

As sociedades limitadas, como vimos sao administradas pelos administradores
que representam a sociedade em todas as suas relagdes para com terceiros, e sao, sob
este aspecto, isto é, das relacbes externas da sociedade, o Orgdo principal da
administracdo. Enquanto a atividade dos administradores estende-se aos negdécios da
sociedade na sua vida exterior, a dos socios é exclusivamente interna, e consiste em

tomar as decisfes necessarias a boa marcha dos negdcios sociais.

As deliberacdes ou decisdes dos socios, que constituem o poder por exceléncia
da coletividade dos associados, sdo tomadas em reunides, a que podemos chamar, a
exemplo do nome que lhe d& a nossa legislacdo como a legislagdo estrangeira, sobre

as sociedades anonimas, de assembléia geral®'.

A deliberacdo dos soécios nao foi regulamentada no Decreto n° 3.708/19
tampouco no Cédigo Civil de 1916. Com a disposicédo do art. 18 daquele diploma®?
muitas sociedades limitadas aproximaram sua estrutura societaria das sociedades

andnimas onde o instituto da deliberacéo societaria possui normatizagao.

81

o Hermano de Villemor Amaral. Obra citada. p.141.

Dec. 3.708/19. Art. 18. Serdo observadas quanto as sociedades por quotas, de responsabilidade
limitada, no que ndo for regulado no estatuto social, e na parte aplicavel, as disposi¢ces da lei das
sociedades anbnimas.
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Um problema que ocorria com determinadas sociedades limitadas,
principalmente as maiores, é que qualquer modificacdo substancial de interesse

societario necessitaria obrigatoriamente de passar por uma alteracéo do contrato social.

E uma contradicdo inerente é que determinadas matérias de suma importancia
como, por exemplo, a aprovacdo das contas da administracdo, ficavam sem o crivo do
corpo societario. Desta forma, algumas sociedades limitadas ja estavam adotando o

sistema de assembléia geral®®

gue nao possui a rigidez da alteragao do contrato social,
mas também ndo permite que determinadas matérias sejam aprovadas sem o

consentimento majoritario dos socios.

Em principio, as deliberagdes dos sdcios, ligadas ao funcionamento cotidiano da
sociedade, ndo dependem de forma. As decisbes em tais casos algumas capitais,
podem ser tomadas de modo informal, em face da celeridade exigida pelos negdécios
mercantis, incompativeis com qualquer rito formal. A politica de vendas, o controle de
custos administrativos, a contratacdo ou demissédo de empregados ou de assessores ou
prestadores de servicos, o aproveitamento do capital ou suas reservas, podem ser
decididos de modo mais informal, com os soOcios orientando-se pelo objeto social
encravado no contrato social e pela affectio societatis, boa-fé e confianga mutuas.
Outras questdes, entretanto, deverao ser objeto de conclaves formais dos sécios®.

Desta forma, deliberagdes dos sécios cujas validade e eficacia devem atender a
determinadas formalidades preceituadas na lei. Referem-se a assuntos de interesse da
sociedade dotados de maior envergadura, que podem implicar substanciais alteracoes
nos direitos dos socios ou de terceiros e, em virtude disso, merecem ser tratados com
maiores cautelas. De fato, como sao deliberacbes que podem produzir significativos
efeitos internos e externos a sociedade, entendeu o legislador se submeté-las a alguns

controles®®.

# Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.171
# Rubens Requido. Obra citada. p.505
® Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p. 423.
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O Cddigo Civil de 2002 no Capitulo IV que trata da sociedade limitada na seccao
V regulamenta especificamente a deliberacdo dos soécios, apresentando algumas
novidades nesse sentido. No seu art. 1.071 elenca determinadas matérias que para sua
validade terdo que passar por uma deliberacdo dos socios, ndo sdo matérias taxativas
visto que o contrato social podera incluir outras ndo previstas neste artigo. O novo

codigo civil assimila, desta forma, o instituto da comunh&o dos sécios®.

A reunido ou assembléia geral as duas formas de deliberacdo presente no
codigo esculpiu o regime de competéncia privativa da comunhdo dos socios. Por
previsao legal ou contratual a reunido ou assembléia geral possui competéncia sobre a
matéria que Ihe sdo submetidas amoldando-se ao principio majoritario do capital social.
Importante salientar que o novo Caodigo Civil estabelece trés técnicas para o debate,
deciséo e fixacdo da deliberacdo dos socios: a assembléia, a reunido e o instrumento
deliberatério (art.1072, § 3°)°".

As matérias esculpidas no art. 1071 sdo de competéncia privativa da deliberacédo
dos socios, portanto, indelegaveis, estando proibido a administracdo delibera-las sem o
consentimento societario. Assim sendo, o principio da igualdade de direitos de todos os
sécios estd preservada, pois terdo o direito de se manifestarem sobre os interesses
societarios e acima de tudo a prerrogativa de deciséo.

O art. 1.072, 8§ 5° do Caddigo Civil de 2002 ao expor que as deliberacfes tomadas
de conformidade com a lei e o contrato vinculam todos os sécios, ainda que ausentes
ou dissidentes, inseriu no nosso ordenamento a chamada comunhéo de interesses dos

socios.

A deliberacdo dos socios obrigatoriamente tera que se manifestar sobre as
matérias previstas nos incisos do art. 1071, ou qualquer outra elencada no contrato

social, e a sua competéncia como ja frisado é inderrogavel.

® Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 172
8 Rubens Requido. Obra citada. p. 506
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Portanto, somente a lei tera legitimidade para mudar a competéncia de um 6rgao
para outro, como por exemplo, no caso de se requerer concordata preventiva, em que
0s administradores, se houver urgéncia e com autorizagdo de titulares de mais da
metade do capital social podem requeré-la sem passar necessariamente por uma

deliberacéo.

O Cddigo neste aspecto adotou com as sociedades limitadas com relacdo a
competéncia dos 6rgaos no que tange sua distribuicdo e separacao nitida separacao de
competéncias, de um lado a administracdo social e de outro a deliberacdo dos sécios e
quando existir um conselho fiscal. Desta forma, o controle da legalidade dos atos
praticados pelos érgaos societarios se torna mais eficaz permitindo um funcionamento

regular da sociedade.

E assim, verificam-se os dois lados da questédo, na medida em que a deliberagao
dos sécios ndo pode delegar poderes ao 6rgdo administrativo, nas suas matérias
privativas, ndo podem os socios deliberar sobre atos de competéncia da administracao

se assim designada no contrato.

A reunido ou assembléia sdo os 6rgdos supremos da sociedade, visto que além
das matérias do art. 1.071 o contrato pode estabelecer que qualquer objeto podera

passar pela apreciacéo dos sécios.

Como ja observado o art. 1.071 ndo é taxativo quanto as matérias que serao
privativas da deliberacdo dos socios, deliberacfes essas que sao indelegaveis a
administracdo da limitada. Também observamos que a indelegabilidade néo é absoluta,
como no exemplo da concordata preventiva em que os administradores podem requeré-
la sem anuéncia prévia dos socios, no entanto com a necessidade de autorizagdo de

titulares de mais da metade do capital social.
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Para finalizar cabe os ensinamentos de Waldemar Ferreira sobre os direitos dos
acionistas na assembléia em que aduz: “ Podendo tanto, nem tudo pode a assembléia
geral”. Constituida de acionistas, seus poderes ndo suplantam muitos dos direitos
destes — os chamados direitos proprios. Esses direitos sdo inderrogaveis pela
assembléia geral. Também, e conseqientemente, pelos estatutos, por ela criados ou
reformados. Por isso, 0s meios, processos ou acgdes, que a lei Ihes confere, a fim de
assegura-los, nao podem, absolutamente, se por eles elididos. A clausula estatutaria,

que os ofenda, é inteiramente nula, de pleno direito®.

1.1. A enumeracdo das matérias que necessitam obrigatoriamente de
deliberacdo dos sécios

O codigo enumerou oito incisos de matérias que para serem deliberadas
validamente, ou seja, segundo a forma prescrita em lei terdo que passar por uma

deliberacédo societaria.

A primeira delas sé@o as contas da administracao que pela importancia de que se
revestem na vida societaria precisam ser aprovadas por uma deliberacdo de sdcios seja
através de uma assembléia ou reunido. As contas deverao ser apresentadas nos quatro
primeiros meses apos o término do exercicio social (art. 1.078, inciso I). A apresentacao
fora deste prazo pelos administradores de suas contas sera considerada violacao de
seus deveres, bem como desaprovacdo das suas contas. Em ambos os casos poderao
ocorrer acao de responsabilidade civil contra os administradores.

% Waldemar Ferreira. Obra citada. p.789/790



104

A designacao dos administradores quando feita em ato em separado (art. 1.071,
II), necessita, também, do crivo dos sdcios, visto a importancia que a administracao
exerce numa sociedade como ja trabalhado no capitulo que tratou deste instituto.
Através desta permissédo legal do Cédigo Civil de 2002 os administradores podem ser
nomeados através deste instrumento, nada mais coerente de que esta nomeacao

também se faca através de uma deliberacéo.

O inciso 11l do mesmo artigo trata da destituicdo dos administradores que segue
numa questdo de paralelismo das formas o mesmo modo de sua nomeacdo, a

necessidade de deliberacéo societaria.

Outra questao elencada no inciso IV é a remunerac¢do do administrador, quando
nao estabelecido no contrato. A remuneracao, portanto, em face das consequéncias
principalmente de custo que envolve para a sociedade necessita de aprovacdo dos
sécios. Um administrador ndo podera por sua livre e espontanea vontade alterar sua

remuneracao unilateralmente.

O inciso V, no mesmo artigo, impde que a alteracdo contratual necessita de
deliberacdo societaria. Nada mais coerente com a sistematica legal, visto que
interesses vitais da sociedade prescindem do aval dos sécios, um dos fatores mais
importantes numa sociedade € o seu contrato social, nele que o regramento de todos

os deveres e obrigacdes se faz presente.

Portanto, para que qualquer alteracdo contratual se fagca segundo as regras

legais € da sua forma a deliberac&o societaria.

Atos societarios que impliquem em extingdo da pessoa juridica ou sua mudanca
substancial na sua estrutura como a incorporagao, a fuséo e a dissolugcéo da sociedade,
ou cessacao do estado de liquidacao (Art. 1.071, inciso VI) para que sejam validas as

referidas operaces o Cadigo Civil impde a necessidade de deliberacdo de seus socios.
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Da mesma forma quando a sociedade encontrar-se em estado de liquidacéo,
para a nomeacdo e destituicdo dos liquidantes e julgamento das suas contas sera

necessario o conclave ( inciso, VIl do Art. 1071)

Se nado houver urgéncia nesta deliberacdo o pedido de concordata também tera
que ser prescindido de deliberacdo societaria®®. Este instituto visa a recuperacdo
financeira da sociedade que apesar de ser um meio de sanear as suas contas implica
na maioria das vezes um abalo na sua reputacao financeira perante terceiros, por isso

precisa de aprovacao de seus sOcios.

Como se pode notar para que nao se crie um sistema em que tudo tenha que
passar pelo crivo dos soécios, e a sociedade ndo tenha um dinamismo societério
imprescindivel nos dias de hoje, a legislacdo imp6s salvo vontade dos sOcios no proprio
contrato social, apenas algumas matérias que reputa que pela sua importancia mesmo
gue néo seja decidida de forma rapida seus efeitos sao tdo grandes na sociedade que é

imprescindivel uma deliberacdo dos sécios.
2. As formas de deliberacao

A assembléia geral é tipico instituto das sociedades andnimas, que prevé a
chamada comunhdo de interesses, em que a decisdo da maioria absoluta ou
qualificada prevalece sobre os demais membros com a presuncdo de que a
unanimidade dos socios normalmente é extremamente dificil de acontecer. Por isso a
previsdo do art. 1.072 § 5°, esculpindo o principio majoritario e de comunhdo de
interesses ao prescrever que as deliberacbes tomadas de conformidade com a lei e o

contrato vinculam todos os sd@cios, ainda que ausentes ou dissidentes.

A assembléia é o 6rgdo supremo da sociedade, uma vez que nela reside a fonte

maior de todo o poder. Compde-se a assembléia de todos os acionistas que, com voto

% Entendemos que o referido dispositivo sera aplicado da mesma forma com a nova Lei de Faléncias que
trata da recuperacdo judicial ou mesmo extrajudicial da empresa.
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ou sem voto, para ela sdo convocados®. A assembléia geral é, portanto, o 6rgdo de
deliberacdo da sociedade. Trata-se de reunido dos acionistas, disciplinadas na lei as
formalidades a que deve obedecer, tanto para a convocagao como para a deliberagéo,

e assim também os seus poderes e atribuicdes®”.

As leis anteriores ao novo Cddigo Civil ndo contemplavam o instituto
especialmente no que tange a sociedade limitada, ele veio a ser previsto,
primeiramente, nas primeiras leis especificas sobre sociedade anénima, pois ja era

usado por esse tipo societario.

A matéria como prevista na lei das sociedades anénimas também vem agora
disciplinada no Cadigo Civil de 2002, onde praticamente todos os artigos da Seccao V

do Capitulo da Sociedade Limitada vém tratando desse instituto.

A sociedade limitada passa a ter um érgdo supremo a reunido ou a assembléia
dos socios, adotando uma estrutura organica praticamente idéntica a das sociedades
andnimas, salvo algumas peculiaridades proprias que sao necessarias a este tipo

societario.

Para José Waldecy Lucena:” O que mais chama ateng&o, no particular, é que o 6rgdo de
deliberagéo dos sécios pode adotar dois procedimentos distintos, instituidos para a assembléia de sécios
e para a reunido de sdcios. E a distingdo impde-se ndo por critério capitalista (em proporcao ao capital
social), mas por critério pessoal (nimero de s6cios). E 0 que expressa o paragrafo primeiro, do artigo.
1.072, com a dicgdo de que “a deliberacdo em assembléia serd obrigatdria se o numero dos socios for
superior a dez”. Até o numero de dez (vinte no projeto), sdo livres 0os soécios para optarem pela
assembléia ou pela reunido, inserindo a opcdo no contrato social. Ultrapassado esse numero a
assembléia é obrigatdria (art. 1.072, § 1°). E se for o contrato omisso? Nesse caso, segue-se a regra do

Codigo: até dez sécios, cabe a reunido, a partir de onze sécios, inclusive, é obrigatéria a assembléia®.

Desta maneira, trés orgdos bem definidos e com competéncia delimitadas
formam a estrutura da sociedade limitada, a administracdo, o conselho fiscal, se

existente, e a assembléia ou reunido de sécios.

% José Edwaldo Tavares Borba. Obra citada. p.368.
L Waldirio Bulgarelli. Obra citada. p.171.
%2 José Waldecy Lucena. Obra citada. p.520.
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Conforme ja frisamos a maioria determina o designo da sociedade atrelando os
demais socios sejam eles dissidentes ou ausentes, dentro do principio majoritario como

é de se esperar numa sociedade que possui a chamada comunhédo de interesses.

A maioria deliberativa sera apurada em cada deliberacao seja ela assemblear ou
reunido, a maioria serd formada, portanto, quando ocorrerem as deliberacdes dos
sécios em face do que sera decidido como pauta da assembléia ou reunido. Nao existe

como nas sociedades andnimas a figura de um quotista controlador.

O exercicio do poder numa sociedade limitada € proporcional a sua contribuicao
no capital social. Nao se pode falar em dominio de sdcios atuantes e ausentes em face
da falta de disperséo de sécios neste tipo societario.

O art. 1.072 no comeco da sua redacao prevé expressamente que a sociedade
limitada obedecera ao previsto no art. 1.010 nas suas deliberac¢des integrando assim o

regime da comunh&o de interesses expressa nos conclaves.

O Cddigo estipula, desta forma, o regime da comunhdo no seu art. 1.010, que
dispde que as delibera¢cbes serdo tomadas por maioria de votos, contados segundo o
valor das quotas de cada um, artigo este inserido no capitulo das sociedades simples
que é norma supletiva as limitadas. O préprio artigo no seu paragrafo terceiro ao dar
responsabilidade por perdas e danos ao sécio que tendo em alguma operacao
interesse contrario ao da sociedade, participar da deliberacdo que a aprove gracas a

seu voto, prevé, também, o instituto do conflito de interesses.

O Cadigo Civil de 2002 nos mostra que a deliberacdo dos socios € género na
qgual a reunido ou assembléia sdo espécies. As regras previstas para regulamentar a
assembléia por forca no disposto no art. 1.076 § 6° e 1.079 séo aplicaveis também as

reunioes dos socios, obviamente somente nos casos omissos No contrato social.
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Qual das espécies de deliberacdo serd adotada pela sociedade cabera aos
sécios sua escolha no contrato social, ressaltando-se, contudo que sociedades com
mais de dez sécios obrigatoriamente por expressa disposicéo do § 2° do art. 1.072 ser&a
obrigatéria a adocdo da assembléia de sdcios. Mas ressalta-se que uma sociedade com
um numero menor de socios podera também caso tenha necessidade a adocao da

espécie assemblear.

A diferenca béasica entre a reunido ou assembléia de sécios € na maior ou menor
formalidade que existira nos conclaves, aquela podendo ser bem mais informal que
esta. Em que pese a regra do art. 1.079 que se aplica as reunides dos sécios, nos
casos 0missos no contrato, as regras sobre a assembléia, conclui-se em outros termos
que se o contrato social ndo estiver omisso muitas das regras da assembléia nao se

aplicardo a reuniao.

Fabio Ulhoa Coelho assim expde a diferenca entre os institutos: “ A diferenga entre a
assembléia e a reunido ndo esta apenas na designacdo dada ao encontro dos sdcios. A lei contempla
uma sutileza, escapavel a primeira leitura. Em dois dispositivos (arts. 1.072, § 6°, e 1.080), o Cdédigo Civil
estabelece que as regras sobre a assembléia dos sdcios aplicam-se as reunides, nos casos omissos do
contrato social. Quer dizer, o contrato social que admite deliberag6es em reunido de sdcios pode também
estabelecer regras préprias sobre sua periodicidade, convocagdo (competéncia e modo), quorum de
instalacdo, curso e registro dos trabalhos. Como as normas legais atinentes a essas formalidades da
assembléia933é0 supletivas do contrato social, elas se aplicam apenas quando os sécios nada contrataram
sobre elas™”.

Desta forma, o contrato social podera simplificar e até mesmo ndo exigir que
certos atos previstos para a assembléia ndo o sejam para as reunides.
Exemplificativamente os atos de instalacdo (art. 1.074), conducédo dos trabalhos (art.

1.075), as formalidades de convocacéao (art. 1.072 § 2°).

Modesto Carvalhosa entende que a assembléia anual prevista no art. 1.078 que
deve ser realizada ao menos uma vez por ano, com a competéncia principal de aprovar
as contas e demonstracdes financeiras nos quatro primeiros meses seguintes a ao
término do exercicio social, ndo podera se dispensada pelo contrato social. O autor

defende que por ser uma matéria de interesse ndao apenas dos socios, mas também de

% Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p. 427.
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credores e Poder Publico, ndo pode ser dispensada pelos sécios ao formalizarem seu

contrato social®.

Conclui-se, portanto, que tanto a reunido como a assembléia tem competéncia
para deliberar tanto as matérias elencadas no art. 1.071 ou as elencadas no contrato
social, que seriam obrigatérias, como sobre todo e qualquer negdécio que possua
correlagdo com o objeto social, onde o quorum deliberativo seria a maioria absoluta ou
qualificada. Trata-se de um 6érgao deliberativo e soberano regido pela comunhao de

interesses.

2.1. Conceito de reunido ou assembléia de sécios. suas funcbes e

caracteristicas

A funcdo de certas matérias passarem a ser tratadas por uma deliberacdo de
sécios, tem como objetivo que a vontade da maioria, ou seja, que coletivamente apoés

uma ampla discusséo dos temas forme-se uma vontade social.

Portanto, a assembléia ou reunido sdo 0s instrumentos necessarios para a
discussdo e confronto de opinides entre os soOcios dos assuntos relevantes para a
sociedade, é nela que se tem a oportunidade de trocarem seus entendimentos acerca

de uma determinada matéria.

As deliberagfes proporcionam um debate de pensamentos através da meditagdo
das matérias de interesse societario, com a chance se que determinadas visdes sobre o

que se esta debatendo possa influenciar o voto de outro socio.

Assim, os conclaves sdo um confronto de idéias que se findam com a aprovacgao
pelo voto majoritario. As assembléias ou reunifes tem seu fundamento, como jé frisado,
na formacdo da vontade coletiva dos socios, levando-se em conta seus interesses

individuais.

% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 193.
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Assembléia ou reunido € o ato societario pelo qual os sécios se reinem com as
devidas formalidades de convocacgao e instalacdo para decidirem de acordo com o
quorum estabelecido por lei sobre os assuntos de sua competéncia. A assembléia € a
congregacao dos socios, convocada de modo formal, pelo administrador, pelo s6cio em
caso de atrasos do administrador, pelo socio ou socios com mais de 20% do capital
social ou pelo conselho fiscal, dedicada a decidir sobre assuntos fundamentais, fixados
em lei ou no contrato social®.

Ser so6cio é condicdo para estar numa deliberacdo de sdcios. Apenas se a
totalidade do capital social estiver presente é que se dispensa a prévia convocagdo dos
sécios sob pena de invalidacdo da mesma. Os procedimentos para a realizacdo da

deliberacdo como, por exemplo, o local, devera estar estabelecido no contrato social.

Existe por determinacdo legal um quorum de instalagao previsto no art. 1.074,
em que a assembléia dos sécios instala-se com a presenca, em primeira convocacao,
de titulares de no minimo trés quartos do capital social, e, em segunda com qualquer

namero. Além dos quoruns de deliberacdo previstos no art. 1.076.

A assembléia ou reunido de sécios € um 6rgao imprescindivel na sociedade
limitada, a sua competéncia ndo pode ser delegada a nenhum outro 6rgdo. Suas
deliberacdes por serem tomadas no 6rgdo maximo da sociedade ndo podem ser objeto
de recurso para nenhuma outra instancia societaria. No entanto, como previsto no art.
1.077 quando houver modificagdo do contrato, fusdo da sociedade, incorporacao, tera o

sécio que dissentiu o direito de retirar-se da sociedade.

As deliberacbes societarias sdo 6rgaos internos da sociedade, no entanto sem
poderes de representacdo. A administracdo que é o 6rgao encarregado de executar as
deliberacdes tomadas em assembléia ou reunido e ser o 0rgao de representacao legal,

conforme ja analisado em capitulo proprio.

% Rubens Requido. Obra citada. p. 506
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Outra caracteristica interessante deste 6rgdo € que ele ndo tem existéncia
permanente. Possui, portanto, existéncia obrigatoria, mas seu funcionamento somente
ocorrerd nos casos previstos em lei como o conclave anual (art. 1078) e nos casos

previstos no art. 1071 ou no contrato social.

2.2. Natureza juridica da reunido ou assembléia de socios

A funcado primordial da assembléia ou da reunido sera fora deliberar sobre as
matérias de sua competéncia verificar a legalidade e legitimidade dos atos dos
administradores. Serd junto com a administracdo e conselho fiscal um dos 6rgaos
imprescindiveis & vida societaria. As deliberacbes societdrias ndo podem ser
consideradas mandatarias da sociedade, pois ndo exprimem a vontade de outrem a

nao ser a vontade do proprio corpo societario.

A funcdo, portanto, deste 6rgdo é deliberativa, ndo representa e nem gere a
sociedade. E um 6rgdo corporativo composto pelos sécios com a funcéo de formar a

vontade coletiva da sociedade mediante os procedimentos legais.

N&o constitui 6bice desde que presente o quorum de instalacdo a auséncia de
qualquer socio. A funcédo das assembléias ou reunides é deliberar sobre as matérias de
sua competéncia e ndo ser um ponto de encontro de sécios. A vontade societaria
manifestar-se-a através das deliberacdes dos sécios indiferentemente do nimero de
participantes desde que respeitados os procedimentos legais na sua conducéo e os

quoruns de instalacéo e deliberacao.

A importancia da deliberacdo societaria se reveste na necessidade da formagéo
da vontade social resultante do concurso das vontades individuais, que nao € gerada
apenas na somatéria dos votos, mas também pleno amplo debate que ela proporciona.
As deliberacBes exprimem a vontade social sendo uma manifestacdo unilateral de

vontade, visto que exprime a vontade de uma Unica pessoa a sociedade.
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A assembléia ou reunido sdo negocios juridicos, pois exprimem a vontade
coletiva da sociedade, e como tal sdo unilaterais e unitarios, primeiro porque das varias
vontades individuais se formam uma coletiva, e segundo porque emanada de um 6rgéo

unitario.

Em que pese o fato de existir uma pluralidade de manifestacdes individuais elas
no seu final formam um Unico concurso de vontades. Desta forma, trata-se de um ato
unilateral visto que na formacdo da vontade coletiva existe um Unico objetivo e a
realizacdo melhor para a sociedade.

Assim, a deliberacdo é a manifestacdo de um Unico sujeito de direito — a
sociedade -, portanto indiscutivelmente unilateral. Ao contrario, se fosse plurilateral,

existiriam varias vontades o que nao acontece no presente caso como analisamos.

As decisbes tomadas em reunido ou assembléia sdo revogaveis, basta que
futuramente uma nova deliberacdo fale em sentido contrario a primeira, ndo criam,
desta forma, um vinculo reciproco de carater irrevogavel, ndo existem interesses

opostos, ficando caracterizada a impossibilidade de serem considerados contratos.

A maioria da comunhao dos socios expressa a vontade social, em face de nem
sempre ser possivel de conseguir a unanimidade, assim, a vontade particular do sdcio

estara presente no interesse social e ndo individualmente.

Ao prever o ordenamento juridico a deliberacdo de sdécios pretende com isso
gerar duas consequéncias, a indivisibilidade da vontade societéria tanto interna como
externamente e a possibilidade de revogacdo das deliberacbes pela maioria
futuramente em outra deliberacdo, obviamente assegurado o ato juridico perfeito e o

direito adquirido.
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2.3. Hipotese de dispensa de deliberacdo societéaria

O art. 1.072 § 3° aduz que a reunido ou assembléia tornam-se dispensaveis
quando todos os socios decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto delas.
Em determinadas circunstancias caso exista unanimidade dos soécios para se deliberar
sobre determinada matéria sera totalmente dispensavel e desnecessario a realizacéo

do conclave.

Fran Martins ao estudar o direito comparado nos traz a baila a legislacédo alema
que possui norma semelhante no seu 8 48 que estatui, que as decisdes dos socios
serdo tomadas em assembléias, ndo havendo necessidade de reunido dessas se todos
0S soOcios concordarem por escrito ou declararem de acordo para votar por

correspondéncia®.

A deliberacdo dos socios — reunido ou assembléia - sé ter4 necessidade caso
exista discordancia entre os soOcios sobre a matéria que seria objeto delas. Nesta
hipétese — discordancia entre os soécios - se faz necessario que 0s sOcios se encontrem

e discutam a matéria.

As principais funcdes da deliberacédo serdo a discusséo e reflexdo sobre a pauta,
até para quem estd a favor tentar convencer quem esta contra ou ao contrario. Pois
caso ndao cheguem a um consenso, obrigatoriamente como manda a lei devem passar
por uma deliberacdo societaria em que prevalecerd a maioria simples ou qualificada

dependendo da matéria que sera apreciada formando a comunhé&o de interesses.

O funcionamento deste 6rgdo estara suspenso toda vez que existir um
documento assinado por todos os sécios. Nao se trata de suspensao de competéncia

como ressaltado, mas de desnecessidade de sua utilizacao.

% Fran Martins. Obra citada. p.688.
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Desta forma, um documento assinado por todos os so6cios, substitui-se
plenamente a reunido ou assembléia possuindo a mesma legitimidade delas, ou até
mais por envolver uma decisdo unanime. A sociedade e os sécios estardo da mesma

forma atrelados ao documento como se fora tomada em deliberacéo societéria.

Modesto Carvalhosa defende como o fez na previsdo da assembléia anual que o
8§ 3° do art. 1072 ndo se aplica as matérias estabelecidas no art. 1.078. Segundo o
autor a reunido ou a assembléia serdo necessérias, ndo podendo ser substituida por
um documento firmado por todos os socios, visto que os interesses das questbes
envolvidas no artigo supra-mencionado transcendem aos dos soécios, sendo de valia

para terceiros, principalmente ao Poder Publico e credores®’.

3. A convocacéo das deliberacdes

A convocacgdo € o ato societario de notificagdo aos socios para se reunirem em
assembléia ou reunido com o intuito de deliberarem sobre as matérias de sua
competéncia que sdo as descritas nos incisos do art. 1.071 além das previstas no

contrato social.

O instituto juridico da convocacdo é o modo pelo qual os soOcios tomam
conhecimento da deliberacdo que realizar-se-a4 na sociedade, objetiva-se com isso que
0os membros da sociedade ndo consigam alegar desconhecimento sobre o ato
societario deliberatorio.

O presente titulo tratard da convocacdo pelos administradores, bem como as

convocacdes pelos sdcios e pelo conselho fiscal.

Na verdade, como ndo existe obrigacdo do comparecimento do soOcio a
deliberacdo trata-se mais de um convite do que propriamente uma convocacao

obrigatéria.

" Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 194
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O art. 1.152 e seus paragrafos informam que a convocacdo se dara em 6rgao
oficial, conforme o local da sede da sociedade e em jornal de grande circulagdo. O
anuncio de convocacao da assembléia de socios sera publicado por trés vezes, ao
menos, devendo mediar, entre a data da primeira insercdo e a da realizacdo da
assembléia, o prazo minimo de oito dias, para a primeira convocacao, e de cinco dias,

para as posteriores.

Esta forma de convocacéo acima descrita destina-se a assembléia de socios e
nao as reunides. Assim sendo, se o contrato social estipular que suas deliberacdes
serdo tomadas através de reunido de sécios e expressamente prever outra forma de
convocacao esta prevalecerd em detrimento da convocacao feita para a assembléia.
Porém, se o0 contrato social estiver omisso a esse respeito, nao informando
explicitamente a forma de convocacdo, mesmo que prevista a reunido de socios,
prevalecerao as regras da assembléia como dispde o art. 1.079 do Cddigo Civil.

Rubens Requido assim observa: Tais formalidades de convocacdo podem ser
dispensadas se todos os sOcios comparecerem ao ato ou se declararem por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia (art. 1.072, 8§ 2°). Apesar desta excecédo e a do § 3° do mesmo artigo, o Cédigo
revela seu descompasso com modernas técnicas de comunicacdo, bastante seguras, como o fax, o
correio eletrdnico, o préprio telex, que tém a vantagem de poderem ser personalizadas. A publicagéo de
editais em jornais e de duvidosa eficacia. A vantagem, relativa, da publicagdo em jornais € possibilitar o
conhecimento, a terceiros, das questdes que afetam a sociedade”®.

A necessidade da publicacéo oficial ocorre pela necessidade de se presumir o
seu conhecimento pelos soécios da realizacdo de uma deliberagdo, para que nao se
permita a alegacdo de desconhecimento do fato, usando deste pretexto para se eximir
dos seus efeitos que como ja mencionado pelo art. 1.072 § 5° vinculam todos 0s sOcios.
Desta forma, através da publicacdo oficial garante-se de que todos os socios foram

validamente convocados.

Evita-se com essa iniciativa que pode ser tomada pelos administradores, sécios
ou pelo conselho fiscal que algum soécio alegue falta de conhecimento acerca da

% Rubens Requido. Obra citada. p. 506
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assembléia. Portanto, essa forma de convocacdo permite a presuncdo de jure de

conhecimento da assembléia.

Se a deliberacéo se der através de assembléia de s6cios a convocacgéao oficial &

insubstituivel.

O edital de convocacdo de que tipo for necessita ter um conteddo muito bem
detalhado que informe o dia, data, hora, lugar, as matérias objeto da ordem do dia, que
tipo de reunido se trata, se estd em primeira ou segunda convocacdo e a pessoa
responsavel pela lavratura do edital seja ele administrador, quotista ou conselheiro

fiscal.

Caso a deliberacéo, por exemplo, envolva alteracédo de contrato social devera de
forma sumaria explicar o conteddo da matéria que serdo levadas a apreciacao.
Ressalta-se como ja mencionado que o comparecimento de todos os sécios dispensa-

se qualquer forma de convocacéao.

Pequenas sociedades limitadas poderdo utilizar até a convocacdo verbal, se
prevista em contrato, ou se a sociedade estiver dentro de uma normalidade que com
certeza todos os so6cios aparecerdo para a deliberagcdo dispensar-se-a até a

convocacao.

Algumas matérias como destituicdo e nomeacao de administradores poderéo ser
excluidas da ordem do dia, como qualquer outra medida urgente e imprescindivel a

sociedade.

O Cadigo Civil no art. 1.152 prevé trés convocagdes indo além do que determina
a lei de sociedades andnimas que prevé apenas duas. As convocacdes nao podem ser
feitas no mesmo dia em horarios diferentes, assim nao estaria cumprindo com a sua
funcdo que é dar oportunidade ampla para que os interessados tomem conhecimento e

acima de tudo participem da deliberagéo.
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Obrigatoriamente existirdo dois editais para a primeira e segunda convocacoes,
visto que, desta forma, poderéo cientificar os faltantes da primeira, a publicacdo do
segundo edital de convocacédo é salutar que seja posterior ao da primeira em face de

nao existir confusao.

O art. 1.152 possui normas de ordem publica, portanto os prazos para a primeira
convocacao de oito dias e para a segunda de cinco, podem até ser dilatados, porém
jamais pelo contrato social podem ser reduzidos. O art. 132 do Cdédigo Civil estipula que
0s prazos serdo computados excluindo o dia do comeco, e incluindo o do vencimento,

ou seja, da realizacdo da assembléia.

A convocacdo irregular seja quanto ao contetdo ou a forma gera a nulidade da
deliberacdo tomada em assembléia ou reunido e a responsabilizacdo daquele que a
convocou, como também serd nula qualquer deliberacdo que vede qualquer socio de

discutir ou votar as matérias que serédo objeto da assembléia ou reuniéo.

Qualquer irregularidade, como ja mencionado, estara sanada se todos os sécios
comparecerem e estiverem de acordo com a ordem do dia, que para que nao exista

problema futuro importante deixar clara a concordancia de todos na ata de reunido.

O orgao responsavel pela fiscalizacdo da regularidade da convocacdo das
assembléias de sociedade limitada é o Registro Publico de Empresas Mercantis — Junta
Comercial —, importante, entretanto, frisar que sua competéncia esta adstrita a

formalidade do ato ndo podendo ingressar no seu merito.

A sede social da sociedade € o local apropriado para a realizacdo da assembléia,
pelo fato de presumivelmente se encontrar os principais documentos societarios

imprescindiveis ao desenrolar da assembléia e servir de auxilio aos seus participantes.
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Apenas em caso de caso fortuito ou forca maior, que verifica-se no fato
necessario, cujos efeitos ndo era possivel evitar ou impedir € que uma deliberacao

societaria podera ser retirada da sua sede.

3.1. Legitimidade para a convocacao

Existe uma hierarquia para a convocacdo de uma deliberacdo societéaria.
Ordinariamente quem possui competéncia para convocar sdo os administradores como
aduz o caput do art. 1.072 do Cddigo Civil que no seu final estipula que a deliberacéo
dos sdcios devera ser convocada pelos administradores nos casos previstos em lei ou
no contrato. Extraordinariamente qualquer sécio nos casos previstos no inciso | do art.

1.073 e se existente o conselho fiscal como previsto no inciso Il deste artigo.

O art. 1.069, V vislumbra duas hipoteses para que o conselho fiscal adquira
competéncia de convocacgdo. A primeira caso 0os administradores retardarem por mais
de trinta dias sua convocacao anual da assembléia prevista no art. 1.078 e a segunda

sempre que ocorram motivos graves e urgentes.

O conselho fiscal para usar de sua prerrogativa de convocagédo nao precisa da
anuéncia ou consulta aos 6rgdos administrativos, pois normalmente usara desta
competéncia em face ou do retardamento ou de irregularidades apontadas neste ente
societario. Desta forma, se tivesse que consultar o 6rgdo poderia ver sua iniciativa

cerceada ou obstruida.

Um conselheiro fiscal podera individualmente requisitar a convocagcdo, mesmo
fazendo parte de um o6rgdo colegiado como é o conselho fiscal, porém, sera
imprescindivel a justificacdo de tal medida. Esta possibilidade de convocagéo individual
ocorre pela possibilidade fatica do conselho como 6rgdo ndo entrar em concordancia

sobre se 0 objeto da convocacao € grave ou urgente.
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Na hipétese de retardar a convocacdo da assembléia anual, a legitimidade
individual de um conselheiro esta inerente a sua propria funcdo, pois caso se omita a

esse respeito poderd inclusive ser responsabilizado.

Qualquer sdcio individualmente, independente do percentual de quotas, na
omissdo dos administradores e do conselho fiscal poderd convocar uma assembléia, a
presente prerrogativa é um direito dos sécios e ndo uma obrigacdo como para 0s

administradores.

Note-se que essa prerrogativa individual de um sécio somente podera ser
exercida caso exista omissdo dos administradores e do conselho fiscal quanto a
convocacao do art. 1.078. Pois se mesclarmos o inciso | do art. 1.073 com o inciso V do
art. 1.069 pelos prazos previstos em ambos verificaremos que ndo sera possivel uma

convocacao individual antes da omissao dos dois outros 6rgaos.

Naquele artigo o sicio s6 podera exercitar o seu direito apds sessenta dias do
retardamento por parte dos administradores, por sua vez o artigo que trata do conselho
fiscal diz que sua legitimidade para convocacdo podera ser exercida caso ocorra um
retardamento por mais de trinta dias, desta forma, o prazo para convocacdo dos

conselheiros é menor que a dos soécios, sendo assim serd impossivel um socio

convocar uma assembléia se o conselho fiscal — ou algum conselheiro — o fizer antes.

Titulares de mais de um quinto do capital, quando nao atendidos, pela
administragcdo, no prazo de oito dias, pedido de convocacdo fundamentado, com
indicacdo das matérias a serem tratadas poderado requer a convocacao da assembléia
como se denota da parte final do inciso | do art. 1.073. Portanto, se a administracdo se
recusar a atender uma convocac¢ao formulada por sécio ou sdcios, estes poderdo fazé-
lo respeitado o percentual de um quinto, podendo inclusive requer a destituicdo do

administrador.
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O s0cio ou sOcios que desejarem usar dessa prerrogativa, para que ela seja feita
dentro dos parametros legais deverdo representar um quinto do capital social,
demonstrar que requisitaram aos administradores a assembléia e ndo foram atendidos
no prazo de oito dias e que a mesma estava fundamentada, com a indicagéo da ordem
do dia.

A convocacao individual de um sécio devera ser feita por escrito devidamente
fundamentada inclusive com a pauta da ordem do dia. Caso o soOcio preencha os
requisitos formais de convocacdo os administradores ndo possuem legitimidade e
competéncia para a analise do mérito da convoca¢do, ou seja, sua conveniéncia e
oportunidade, ndo podendo, desta forma, negar o pedido, sendo obrigado a convocar a
deliberacdo. Se assim néo procederem poderao ser responsabilizados pela omisséao.

Assim preenchidos os requisitos formais estardo os administradores obrigados a
convocacao e se ndo o fizerem sécios representativos de um quinto do capital social
poderdo fazé-lo. O mérito da convocacdo quem possui legitimidade para analisar é a

assembléia e ndo os administradores como mencionamos.

Portanto, a assembléia sera convocada e instalada em conformidade com o
pedido do sdcio qualificado, ndo podendo os administradores obstar sua realizacdo, sob

qualquer pretexto ou juizo de valor®.

As despesas com a convocagdo mesmo que requerida por soOcio e paga
antecipadamente deverdo ser pagas ou reembolsadas pela sociedade. A meu ver
somente deveria ficar a cargo do socio se requisitada e a assembléia entendesse que

foi inoportuna e inconveniente a convocacao.

Aquele que convocou uma assembléia possui legitimidade para revoga-la desde

que a revogacao ocorra até o dia designado para a sua realizacdo. A revogacao nao

% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 210.
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necessita de fundamentacdo, e ndo pode ser feita por quem ndo a convocou, salvo

autorizacdo expressa nesse sentido.

A Unica assembléia que ndo pode ser revogada, por qualquer pretexto, por ser
uma exigéncia legal é a prevista no art. 1.078. A revogacao desta assembléia somente
sera permitida por vontade dos soOcios que a convocaram, desde que dentro do limite

legal da sua realizacéo, nos quatro meses seguintes a ao término do exercicio social.

3.2. A desnecessidade de convocacao

Se todos os sécios comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do

local, data, hora e ordem do dia torna-se desnecessaria a convocacao.

E salutar que todos os sécios estejam de acordo com a ordem do dia proposta
por quem convocou a assembléia ou reunido, mesmo que todos estejam presentes,
pois se assim n&o procederem correm o risco da anulagdo da deliberagdo. Caso ocorra
a discordancia entre os presentes melhor serd a convocacdo segundo os ditames

legais.

No entanto, se todos comparecem e concordarem com a ordem do dia ndo tem
porque nao dar validade e efichcia ao ato, pois a convocagao visa proteger 0s
interesses dos socios e se eles compareceram e concordaram ndo tem motivo plausivel
para a invalidagdo. Os interesses dos soOcios estardo assegurados com a presenca de
todos.

A deliberacdo de soécios, sem a devida convocacdo, ocorrera como dito
anteriormente caso ocorra concordancia de todos com a ordem do dia. No caso da
concordancia ocorrer somente em alguns pontos da ordem do dia, quanto a estes
podera ocorrer valida e eficazmente o conclave. As deliberacdes serdo tomadas por
maioria absoluta ou qualificada do capital social, visto que todos estdo presentes,

impossivel a hipétese prevista no art. 1.076 inciso lll.
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Caso a assembléia ou reunido seja a prevista no art. 1.078, mesmo com a
presenca de todas as exigéncias do 8 1° deste artigo, como a colocacdo dos
documentos referidos no inciso | até trinta dias antes da data marcada sera obrigatorio

a presenca de todos nao possui a funcéo de sanear esta irregularidade.

4. Quorum de instalagcéo

O quorum de instalacdo ndo era um instituto previsto nas leis anteriores que
regulamentavam a sociedade limitada, sua previsdo existia somente nas leis que
regulavam as sociedades an6nimas. O art. 1.074 do Cdédigo Civil regulamenta o tema
além de tratar da representacdo do s6cio em uma reunido ou assembléia e da proibicao
de voto quando estiver em pauta alguma matéria que diga respeito diretamente ao

socio.

Para Romano Cristiano h&4 duas espécies de quorum: de instalacdo e de
deliberacdo. Quorum de instalacdo € o numero minimo de soOcios cuja presenca é
necessaria para gue a reunido (ou assembléia) possa ser instalada em conformidade
com a lei ou com os principios gerais do Direito; em outras palavras, para que a reuniao
(ou assembléia) possa ser realizada validamente. Percebe-se que ndo basta ter sido a
reunido (ou assembléia) validamente convocada. Por outro lado, convém néo perder de
vista a grande importancia do quorum de instalacdo, eis que sem a observancia
rigorosa deste pode a reunido (ou assembléia) ndo ter condicbes de deliberar

validamente®®.

A assembléia dos socios instalar-se-4 com a presenca, em primeira convocacao,
de titulares de no minimo trés quartos do capital social, e, em segunda, com qualquer
namero. O presente quorum é diverso do previsto para as sociedades andnimas que é
de um quarto, o legislador provavelmente levou em consideracdo o fato que nas

sociedades limitadas ndo existe dispersdo de quotistas como existe naquela, por isso

1% Romano Cristiano. Obra citada. p. 127.
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um quorum de instalacdo mais elevado para que as deliberacbes possuam uma maior

representatividade e consequentemente uma maior legitimacao.

Portanto, denota-se a preocupacédo do legislador com a legitimidade de uma
deliberacdo numa sociedade limitada, visto que nelas os sécios na sua grande maioria
possuem uma afeicdo societaria, sendo assim nada mais do que justo que para
gualquer decisdo esteja presente uma maioria qualificada de trés quartos. A mesma
exigéncia numa sociedade an6nima pela sua caracteristica de ser uma sociedade de
capital e com alta dispersao de ac¢des ficaria inviavel este sistema, por isso um quorum

de instalacao inferior de um quarto.

Na segunda convocacdo como forma de sancdo para 0s sécios que queiram se
abster de comparecimento o Cédigo Civil ndo estipula quorum de instalagcéo, permite-se
a realizacdo da deliberacdo em segunda convocacdo com qualquer nimero de socios,
sendo irrelevante a participacdo no capital social dos presentes a ela, basta a presenca
de qualquer quorum para que a deliberacdo se legitime.

A validade de uma deliberacéo esta relacionada com o respeito as formalidades
de convocacdo e instalacdo exigidas pela lei ou pelo contrato social para sua

realizacao.

O cuidado que se deve ter com as formalidades legais é tamanho que mesmo
que o mérito das deliberacdes esteja de acordo com a lei, ela sera nula se a forma
prescrita em lei ndo for seguida, pois o ato juridico para ser valido precisa de agente

capaz, objeto licito e forma prescrita em lei.

A lista de presenca da deliberacéo é o meio idéneo para se verificar o quorum de
instalacdo, outro método podera ser a assinatura dos sécios na ata que lavrard os
trabalhos, no entanto este ultimo podera ter um numero de assinaturas inferior aos que
efetivamente estavam presentes ndo preenchendo dependo das circunstancias o

quorum de instalag&o, por isso o mais recomendavel é a utilizagdo da primeira forma.
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No entanto, € recomendavel que a lista de presenca permaneca até o final da
deliberacéo societaria em cada matéria da ordem do dia. Em face que a exigéncia legal

de quorum de instalacdo ndo € apenas no inicio dos trabalhos, mas também no

decorrer da assembléia em cada questdo que vai ser deliberada.

E nula a deliberacio que seja instalada sem a presenca do quorum previsto em
lei, por ser uma formalidade exigida para o ato € o chamado vicio formal na formacéao

da vontade, portanto se nula a instalacédo o sera também a deliberacéo.

Para que aconteca uma real formacdo da vontade societaria através da
comunhdo de socios € necessério de uma boa representatividade do capital social, a
melhor maneira que isto aconteca é a exigéncia de quorum de instalacdo, além de ser
uma forma de forcar os socios a participarem das deliberacdes discutindo e votando as

matérias da ordem do dia.

Agora para que jamais ocorra um impasse de determinada deliberacéo
importante para a vida societaria, se verificada a abstencdo por parte dos socios na
assembléia, a vontade sera expressa de qualquer forma pelos soOcios presentes a
segunda tentativa, visto que neste caso ndo sera exigido quorum de instalacao.

Como dissemos anteriormente a presenca em assembléia é um direito de nao
uma obrigacao, a falta ndo precisa sequer de justificativa. E nula clausula contratual
que obrigue o comparecimento de um soécio a uma deliberacdo. A obrigacdo de
comparecimento so existira se 0 soécio também for o administrador ou conselheiro fiscal,
visto que estes sdo obrigados a comparecer para prestarem esclarecimentos que se

fizerem necessarios na deliberacao.

4.1. O instituto da representacao nas deliberacdes societarias
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Um sdcio somente podera ser representado na assembléia por outro socio ou
por advogado com poderes especiais como previsto no § 1° do art. 1.074 do Cédigo
Civil. O instituto da representacdo ficou restrito ao proprio corpo societario, com a
excecao do advogado, pois o legislador entendeu que pela sua qualidade técnica este

profissional teria plena condic&o de representar o s6cio como se fosse ele proprio.

Dessa forma a representacdo € restrita aos préprios socios apenas com a
excegcdo do advogado. O art. 1.074 implicitamente mostra que o direito ao
comparecimento e voto € exercido somente por aquele que € detentor de parte do

capital social evitando que estranhos ao quadro societario participem das deliberacdes.

A excecédo da possibilidade de representacéo por advogado ocorre em virtude de
sua relacdo profissional. Essa forma de representacdo visa evitar que a auséncia
temporaria ou até permanente de um soécio seja prejudicial a sociedade e que o

advogado possa contribuir para a formacéo da vontade social.

O mandato em qualquer uma de suas formas devera ser expresso e por
instrumento particular, isto € uma exigéncia formal do ato. Os poderes outorgados
deverdo ser sempre especificos, podem ser para intervir, propor, protestar e até mesmo

votar ou ser restritivo a um desses poderes.

Para Modesto Carvalhosa por se tratar de uma sociedade limitada é admitida
juridicamente a restricdo de outorga de mandato para determinados atos no contrato
social, como por exemplo alteracdo de contrato social, por entender que certos
assuntos pela sua importancia ndo podem ser deliberados por terceiros. Ao socio que
nao comparecer e nao concordar com a alteracdo segundo o autor podera exercer o

direito de recesso®.

A procuracdo em branco ndo € permitida, pois pode ser muito perigosa aos

interesses do socio mandante. Para efeito de admissibilidade poderdo participar da

191 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.217
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assembléia com a mesma qualidade de sécio, em virtude de lei, e com legitimidade
para exercer o0s mesmos direitos o usufrutuario, o fiduciario e o representante legal —

tutor ou curador -.

N&o existe sempre correlacdo entre propriedade e legitimacdo, pois pelos
exemplos acima nem sempre quem esta legitimado € proprietario, apesar de que em

relacdo a participacdo em assembléia tera os mesmos direitos deste.

A limitacdo do tempo da representacdo ndo esta prevista no art. 1.074, por isso
toda procuracdo seja para quem for deve conter um prazo, se omisso nesse sentido
valera somente para uma assembléia ndo tendo validade para as demais. Nao existe

também renovacao tacita de mandato, devendo, portanto ser expressa.

Uma das formas de extincdo do mandato € a prépria expiragdo do prazo
pactuado nao necessitando de outra formalidade. Nao pode o sécio futuramente
aventar falta de conhecimento que o prazo do mandato acabou sendo que foi ele

mesmo que o concedeu, a incumbéncia da renovacéo cabe ao mandante.

A qualquer tempo serd permitida a revogacdo da representacdo, podera ser
tacita quando comparecer a alguma assembléia ou reunido sem o mandatario e nela
participar normalmente como socio, caso ndo se operacionalize dessa forma devera ser

expressa.

5. A proibic&o do s6cio votar matéria de seu interesse

O direito de voto, uma vez concedido pelo estatuto social, ndo pode ser
obstacularizado. Deve ser licito, ndo abusivo e ndo conflitante. Regular, em suma.
Existem situacdes em que o sécio pode ficar impedido de produzi-lo, em razdo de
posicdo peculiar que eventualmente ocupar, em face da matéria debatida. O exercicio

do direito de voto deve-se dar no interesse da sociedade limitada'®?.

192 pubens Requido. Obra citada. p. 509
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Nenhum dos sécios, por si ou na condicdo de mandatario, pode votar matéria
que Ihe diga respeito diretamente, é o que preceitua o art. 1.074 § 2°. E um principio
societario a proibicdo de um sécio participar em alguma operacédo da sociedade que Ihe

seja favoravel, ficando inclusive proibido de votar.

Apesar do codigo falar em impedimento e ndo em conflito de interesses, este
gera aquele. O que baseia essa proibicdo € a moralidade dos negdcios sociais um
sécio ndo pode influir numa decisdo societaria quando possui interesse individual na
decisdo, portanto, toda vez que o seu interesse conflitar com o da sociedade tera que

se abster.

Um socio toda vez que estiver na posicdo contratual adversa da sociedade por
alguma relacdo negocial, ndo poderd integrar a vontade desta. Isso nao significa que o
sécio esteja participando de negdcio juridico contrario da sociedade. Nao existe neste
caso presuncao de ilicito, apenas confusédo de pessoas que serdo as partes da relacéao

juridica.

A proibicao apesar do codigo usar apenas o termo votar extrapola esse limite. Na
verdade, o socio com interesse conflituoso com o da sociedade também n&o podera
opinar, sugerir ou exercer qualquer papel na sociedade que possa de alguma forma

influenciar no resultado.

Um dos exemplos classicos de impedimento € a do administrador sécio quando
ocorrer a aprovacao de contas de sua gestao. Impedido inclusive de outorgar mandatos
para outro sécio ou advogado. O desrespeito a essas regras fara que seus votos sejam
considerados nulos de pleno direito. A nulidade, no entanto ndo se estende as
deliberagbes, salvo se com o voto do impedido este foi primordial para alcangar o

quorum legal para a aprovagcao da matéria objeto da deliberacéo.

6. A forma de conducao dos trabalhos
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Na omissdo do contrato social o Cddigo Civil no seu art. 1075 disp6s
minuciosamente sobre a formagdo da mesa diretiva dos trabalhos em assembléia
adotando o sistema de eleicdo prévia do direito societario. A assembléia tera a
incumbéncia de escolher tanto o presidente como o secretario por socios escolhidos
entre os presentes como preceitua o caput do artigo.

O melhor € que o proprio contrato social estabeleca previamente como
acontecera a eleicdo da mesa diretora para minimizar futuras desavencas entre os
sécios na sua composicdo. As qualidades de quem caberdo a funcdo de conduzir a
assembléia fica o livre arbitrio dos s6cios que poderdo estabelecer os seus proprios
critérios. Essa previsdo no contrato devera ser exaustiva até com a previsdo do
secretario que para que ndo conflite com o presidente. E salutar que a escolha fique

com o préprio presidente que ao iniciar os trabalhos escolhera o seu secretério.

O contrato social deve estipular que na impossibilidade de se seguir as regras do
contrato social que a propria assembléia escolha os dirigentes dos trabalhos, como

forma de se evitar um embaraco societario.

Como primeiro ato da assembléia, em caso de omissdo do contrato social,
devera ocorrer a eleicdo do presidente e secretario. Esta eleicdo devera ocorrer mesmo
sem quorum de instalacdo legal nem que seja para que o seu presidente lavre ata neste
sentido. Esta formalidade em caso de falta de quorum de instalacdo com lavratura da

ata devera ocorrer mesmo quando exista previsao contratual sobre a eleicdo da mesa.

Os so6cios que assinam a lista de presenca serdo todos ao mesmo tempo
candidatos ou eleitores. Na hipétese de mais de um candidato para um dos cargos a
eleicdo ocorrera pelo quorum previsto no art. 1.076, Ill do Cédigo Civil, ou seja, pela

maioria dos votos dos presentes.
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Para Modesto Carvalhosa “podera a eleicdo da mesa recair sobre néo sécio, desde que

seja administrador da companhia ou o advogado representante do sécio ausente (art. 1.074, § 1°). Em se
tratando a limitada de sociedade nitidamente contratualista, ndo obstante para ela o Cddigo Civil de 2002
tenha trazido institutos tipicos das anénimas, com € o presente caso, ndo seria admissivel, que também

funcionarios ou terceiros, v.g, auditores ou conselheiros fiscais, possam assumir a mesa dirigente dos

trabalhos. Trata-se de pratica somente cabivel nas companhias™®.

A funcdo da mesa é a conducéo dos trabalhos da melhor forma possivel, sendo
um elemento indispensavel para a prépria assembléia. Impossivel a realizacdo a

assembléia sem que tenha de plano se forme a mesa.

E norma de ordem publica a formacéo da mesa pela propria funcdo que exerce,
nao pode o contrato social dispor de forma contraria, ou seja, que em determinada
deliberacdo ndo se formara a mesa, o0 contrato tem o poder apenas de estabelecer

COMO sera a sua composicao e nao a sua desnecessidade.

A funcdo dos componentes da mesa diretiva € a de permitir que os trabalhos se
desenvolvam de uma forma serena e regular criando condi¢cdes propicias para a
formacdo da vontade social. Para tanto pratica atos que salvaguardam esse objetivo de

formacao da vontade social que em ultima analise é a da propria sociedade.

Ao exercerem suas fun¢des os membros da mesa mesmo que sécios terdo que
ter o cuidado para ndo deixarem que suas convic¢gles influenciem a condugcdo dos
trabalhos, pois a principio os dirigentes das mesas ndo podem participar nas

discussbes e debates dos assuntos da pauta.

O presidente mesmo que socio nao podera ter um voto diferenciado dos demais
por ser incompativel com a sistematica societaria adotada por nosso ordenamento

juridico que € a participacao no capital social

1% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 223/224.
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O presidente eleito seja por previsdo contratual ou eleicdo como manda o art.
1.075 terd a funcéo de abrir e conduzir os trabalhos da assembléia. A ordem no lugar
onde ocorre a assembléia € uma das principais incumbéncias do presidente. Um dos
primeiros balizamentos de ordem é seguir a pauta proposta. E condi¢do de validade da
assembléia, pois s6 assim 0s sOcios presentes ou ausentes terdo garantia que todos os

assuntos propostos serdo devidamente tratados no decorrer da deliberacéo.

A ordem do dia ndo podera ser alterada no decorrer da assembléia, mesmo com
a aprovacdo dos presentes, pois isso seria uma violacdo de direito com os ausentes
qgue se determinado assunto estivesse em discusséao talvez tivessem comparecido por
ser de seu interesse. Como ja foi dito a presenca em assembléia é um direito e ndo um
dever, assim ndo é porque um sécio ndo compareceu a uma assembléia que presume-

se que pela sua falta de interesse poderia deliberar outro assunto societario.

Por isso cabe ao presidente da mesa seguir rigidamente a ordem do dia nao
possibilitando que se retire o foco dos trabalhos previamente estipulado com

discussdes e muito menos permitindo deliberacdes que ndo estavam previstas.

Apoés a instalacdo dos trabalhos, cabe ao seu presidente verificar se esta
presente o quorum de instalagao previsto no art. 1074. Se na primeira chamada n&o
estiver presente trés quartos do capital social o presidente constara na ata o fato e dara

por encerrada a assembléia, assinada pelos presentes e secretario.

Verificando que esta presente o quorum legal, o presidente declarara a
regularidade da convocacao de acordo como foi realizada ou pela presenca unanime de

todos. E requisitara do secretario que proceda a leitura da ordem do dia dos trabalhos.

Mesmo que presente todos o0s soOcios se algum deles, por irregularidade na
convocacao, nao concordar com a ordem do dia a assembléia devera ser encerrada

sob pena de nulidade. No entanto, se a discordancia for apenas de alguns pontos da
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ordem, estes serdo excluidos continuando com os demais, que serdo discutidos e

votados.

Com o quorum de instalacdo formado o presidente da mesa colocard as matérias
da ordem do dia segunda a sequiéncia pré-determinada para que sejam debatidas pelos
presentes, a inversdo da ordem somente é permitida se justificada e por deliberacdo da
maioria absoluta dos presentes. Todo sécio que pela ordem requer a palavra essa sera
concedida pelo presidente.

Feito o procedimento acima, o presidente, segundo a sequéncia da ordem do
dia, colocara os mesmos em votacéo, verificara o quorum legal de deliberacdo imposto

por lei e declarara o seu resultado.

A funcao principal do secretario € a lavratura da ata, fora ajudar o presidente no
que ele necessitar na conducdo dos trabalhos. O secretario é tdo necessario a
assembléia quanto o presidente por isso sua previsao legal € expressa, por iSso
qualquer irregularidade na sua funcéo, como, por exemplo, a sua dispensa, gerara a
nulidade da assembléia. As partes em relacdo a secretaria da assembléia ndo possuem

poderes para dispor de forma contraria.

Na feitura da ata da assembléia o secretario devera lavrar as opinides e decisdes
dos socios bem como o seu resultado em votos, para que se observe se o quorum legal

foi observado.

Assim encerrada a assembléia o presidente requerera ao secretario a lavratura
da ata, e apdés a sua feitura procedera a leitura da mesma colocando-a para ser
aprovada pelos presentes. Para a perfeita aprovacdo dos trabalhos basta a assinatura

dos sécios que tiverem quorum suficiente para as decisées da ordem do dia.

A forma do voto se escrito, oral, aberto ou secreto € uma competéncia da mesa,

ndo sendo necessério colocar esse assunto em votacdo. A mesa possui uma fungéo



132

discricionaria de decisdo sobre os trabalhos, tendo em alguns dos casos um juizo
valorativo das questdes envolvidas, sendo assim 0 seus integrantes possuem
responsabilidade pelos atos praticados caso o pratiquem com abuso ou desvio de
poder.

6.1. A ata da assembléia

A necessidade da ata é uma necessidade do préprio direito que em
determinadas circunstancias necessita de uma prova documental. A ata compreende a
lista de presenca e a ata da assembléia em si. A ata € também a prova da comunhao
de interesses que envolvem a sociedade nas suas decisfes, pois nela estardo a
opinido, voto, assinatura dos socios. Sendo de competéncia da mesa diretiva a sua

lavratura possui a conotacdo de documento privado.

A ata para ter validade juridica necessitar-se-a de aprovacdo da assembléia. A
eficacia ou ndo da ata independe da validade das respectivas deliberagdes, estando
uma desvinculada da outra. Pode, consequientemente, prevalecer a deliberacao,

embora anulavel o documento.

Modesto Carvalhosa defende que a ata pode constar de folhas soltas por nédo
existir por parte do art. 1.075 a existéncia de livros préprios'®. No entanto, se
analisarmos atentamente o § 1° do artigo ele mostra um livro préprio que € o Livro de
Atas da Assembléia ao dispor que “dos trabalhos e deliberacbes sera lavrada, no livro

de atas da assembléia”.

Numa interpretac@o analégica com as sociedades an6nimas, mesmo na omisséo
do Cddigo Civil, pode-se dizer que existe a possibilidade da ado¢cdo da chamada ata

sumaria.

104 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 230.
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A ata é uma sintese das formalidades e das deliberacdes que ocorreram na
assembléia, é a prova dos trabalhos realizados na deliberacdo societaria. Caso alguém
necessite saber o que nela ocorreu, pois ndo pode participar do conclave ela é o
instrumento propicio para tal desiderato. Por isso deve ser fiel aos seus

acontecimentos.

A deliberacao envolve a conjugacao dos atos de discussao e votacao, que pela
vontade individual dos componentes do quadro societario, com predominio da maioria
societaria segundo 0s quoruns previstos em lei exprimem a propria vontade da

sociedade.

A ata possibilita a fiscalizacdo da legalidade e legitimidade das deliberacdes
societarias, € um documento da sociedade limitada necesséario ao direito, pois
discrimina como se procederam 0s varios atos da assembléia. Ela confere seguranca
juridica por relatar tudo o que os socios discutiram para a formacdo da vontade coletiva,
possibilita a oposicdo a todos os interessados sécios, administradores e até terceiros

por ser registrada no Registro Publico de Empresas Mercantis.

A ata, desta forma, possibilita que através dela, qualquer irregularidade presente
possa ser alegada pelos sdcios tanto no seu aspecto formal ou substancial. Através
dela que qualquer pessoa, principalmente os socios, estdo possibilitados de aventarem
seus direitos, como o de recesso dentre outros, frente a sociedade, pelas decisdes

tomadas em assembléia.

A ata por ser um instrumento que reflete as manifestacdes e decisbes da
assembléia, € a melhor forma dos s6cios ou terceiros interessados terem conhecimento
do que nela ocorreu para que possam caso achem necessario possam exercer seus

direitos ou tomarem providéncias judiciais cabiveis na salvaguarda de seus interesses.



134

A ata € um documento particular elaborado pela mesa diretiva dos trabalhos com
a aprovacao dos socios, portanto, ndo existe a participacdo na sua confeccdo de

nenhum 6rgao publico.

A ata pode ser feita de uma forma resumida, no entanto, alguns requisitos sao
essenciais como o tipo de assembléia se anual ou extraordinaria, o local, data e hora,
forma de convocagédo, o quorum de instalagdo com a respectiva lista de presenca, a
eleicdo da mesa diretora, a ordem do dia, bem como as discussdes e votagdes
ocorridas. Importante que ao se referir as votacdes conste claramente os resultados
com o respectivo quorum de deliberacdo obtido, para que se possa verificar se as

deliberacbes estdo de acordo com o art. 1.076 do Cdédigo Civil.

As manifestacdes, escritas ou orais, dos presentes a assembléia devem constar
na ata por serem necessarios a propria forca probatéria do pensamento do sécio e seu

posicionamento frente a questao naquele momento.

A ata podera ser feita de forma sumaria em analogia a lei das sociedades
andnimas que prevé este tipo de redacdo. Esta forma de ata retira as manifestacdes e
opinibes emitidas na assembléia. No entanto, as declaracbes de voto constardo em
documento separado da ata por terem uma funcdo importante como mencionado no
paragrafo anterior, inclusive serdo também registrados no 6rgao competente junto com
a ata. O que se autoriza como visto é a possibilidade destas declaracbes néo

constarem especificamente na ata para facilidade registraria e de lavratura.

O 8§ 3° do art. 1.075 do Cddigo Civil obriga a mesa diretiva que ao socio que
solicitar copia autenticada da ata esta lhe seja entregue. Isto se deve ao fato que o
sécio podera utilizar a ata como forma de prova para resguardar 0os seus direitos ou
para requerer judicialmente a nulidade da assembléia por desrespeitar os requisitos

legais.
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O socio dissidente da assembléia podera lavrar sua discordancia com ela na
prépria ata ou em documento aparte para valer seus direitos frente ao Poder Judiciario.
E um documento habil para protecdo de direitos materiais como fonte de prova para
medidas judiciais.

Pela autonomia que envolve os dois atos deliberacao e ata, a nulidade desta ndo
afeta a validade daquela. Desta forma, caso a ata ndo esteja de acordo com o0s
requisitos legais e seja declarada nula de pleno direito, a assembléia ou reunido que ela
retratou sera perfeitamente legal. Basta que a proxima deliberacdo de socios ratifique a

ata anterior amoldando-a aos critérios legais.

A reciproca € verdadeira, o fato da ata ser valida nao significa que as
deliberacbes constantes possuam a mesma qualidade. A validade da ata esta na
formalidade de ter refletido o que efetivamente aconteceu na deliberacdo, ela sera
valida mesmo que as deliberacbes nela constante sejam nulas, desde que como
mencionada sejam descritos os que efetivamente aconteceu na assembléia. Portanto,

como se denota a ata € apenas o documento habil para salvaguarda de interesses.

A modificacdo do teor de uma ata, bem como qualquer falsidade inserida nela
constitui crimes tipificados nos arts. 298 e 299 do Cdadigo Penal Brasileiro. A ata devera
ser lavrada no decorrer dos trabalhos pelo secretario da mesa diretora retratando o seu

andamento, apés a sua lavratura ela devera ser lida e assinada pelos presentes.

Os sbécios poderdo requerer coépias protocoladas pela mesa diretiva,
independente de arquivamento, para utilizarem para o que bem desejarem. Terceiros
terdo acesso ao seu conteudo apds o registro no 6rgdo publico competente que € a

Junta Comercial do respectivo Estado.

Como todo e qualquer documento particular, se respeitados os requisitos legais

fara prova em juizo contra os soécios, sociedade ou terceiros interessados. Para ser
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valida perante os ultimos, necessario se faz a sua publicidade que ocorre com o

registro.

O 6rgao registrario competente para o arquivamento da ata possui legitimidade
apenas para verificacdo dos requisitos formais, ndo tem legitimidade para ingressarem

no conteudo da mesma sob pena de ilegalidade de sua acéo se assim proceder.

6.2. O quorum de deliberacao

Quorum é palavra latina que, literalmente, significa doa quais, eis que trata do
genitivo plural do pronome relativo qui (0 qual); é usada hoje, corriqueiramente, para
indicar o numero indispensavel para o funcionamento legal de uma assembléia ou

reunido e para que possa deliberar (Dicionario Melhoramentos, S&o Paulo, 1977)*.

O quorum de deliberacdo no Codigo Civil de 2002 est4, como demonstram o0s
incisos do art. 1076, classificados em trés tipos. No inciso | deste artigo estédo elencadas
matérias que necessitardo do chamado quorum qualificado do capital social. O inciso I
o quorum de maioria absoluta do capital social e o inciso Ill um quorum que leva em

conta a maioria dos presentes na deliberagao.

Como se denota do inciso | deste artigo o quorum qualificado de trés quartos do
capital social para modificacdo do contrato social ou a incorporacdo, a fusdo e a
dissolugdo da sociedade, ou a cessagcdo do estado de liquidacéo é alto, o legislador
optou por esse quorum em face da feicdo contratual que se reveste a sociedade
limitada em que a presenca dos sOcios na vida societaria € constante, ao contrario do
gue existe nas sociedades andnimas. Portanto, reputando que as matérias acima
elencadas sdo de extrema importancia para a sociedade se imp0s o patamar de 75%
do capital social para que a deciséo se revista da maior legitimidade possivel.

1% Romano Cristiano. Obra citada. p.127
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O principio majoritario da comunh&o de sdcios € o adotado pelo Cadigo Civil no
seu art. 1.076, as excecbes a este principio estdo na exigéncia de unanimidade na
designacdo de administrador ndo socio enquanto ndo estiver integralizado o capital
social (art. 1.061) e o quorum para destituicdo de s6cio nomeado no contrato social que
é de 2/3 do capital social (art. 1.063 § 1°).

Cumpre ressaltar como observa Adalberto Simao Filho que o poder de controle
das sociedades limitadas que obedeciam ao regime juridico anterior, bastava ter uma
quota superior a metade do capital social da sociedade. Com esta modelagem, era
possivel o absoluto controle das operacdes sociais e a completa deliberacdo, salvo
algum quorum especifico previsto em contrato para determinadas matérias. No modelo
adotado pelo Cddigo Civil, para que se possa exercer plenamente o controle da
sociedade, € necessario ter pleno menos 75% do capital social, ou 2/3, pois algumas
matérias a seguir descritas possuem quorum especifico previsto pelo legislador neste

percentual'®.

A prevaléncia do principio majoritario nos corpos legislativos e nas organizacdes
colegiais assenta em sélidas razbes de ordem doutrindria e de politica aplicada. As
entidades publicas ou privadas devem manifestar a sua vontade propria e atuar na
esfera juridica como um todo coeso e integro. A vontade de ente moral tem de ser,
contudo, ditada pela maioria no pressuposto légico de que o interesse dessa maioria se
confunde com o da propria entidade. Seria impraticavel nas sociedades mercantis
modernas exigir que as deliberacbes coletivas fossem tomadas sempre por
unanimidade de votos. Criar-se-ia, assim, condicdo aniquiladora da co-existéncia dos

associados e instaurar-se-ia a ditadura da minoria ou de um s6 individuo®?’.

Se analisarmos o artigo, verificaremos que o quorum qualificado visa deliberar
sobre matérias que influenciam na estrutura e organizacdo da sociedade, a maioria

absoluta por sua vez combinando o inciso Il do art. 1.076 com o art. 1.071 incisos I, lll,

16 Adalberto Simao Filho. Obra citada. p.133.
197 Egberto Lacerda Teixeira. Obra citada. p. 149.
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IV e VIII verificaremos que trata de matéria de designacédo dos administradores, quando

feita em ato separado, a destituicdo dos administradores e o pedido de concordata.

Para os demais casos previstos na lei ou no contrato, se este nao exigir maioria
mais elevada sera pela maioria de votos dos presentes (art. 1.076, inciso lll), ou seja,
50% mais um das quotas que compdem o quorum de instalacdo. Nao existe nesta
hipotese proporcionalidade em relacdo ao capital social, mas entre os presentes a

deliberagéo.

O principio majoritario adotado pelas sociedades limitadas com o Cédigo Civil de
2002 tem como pressuposto que a unanimidade dos soécios sendo impossivel em
alguns casos é extremamente dificil de acontecer. Este principio ndo possuia antes do

codigo embasamento legal sendo apenas utilizado pelas autoridades registrarias.

O Cddigo Civil de 2002 ao estipular o principio majoritario contribui para a
relacdo societaria e a definicdo da vontade social por agora serem regidos por forca de
lei e pelo fato de estipular o regime da comunhdo, no qual prevalece a vontade

majoritaria.

A unanimidade sempre foi vista com uma caracteristica puramente contratualista
que o atual cédigo ndo coaduna como foi visto, tanto assim que permite com o uso do

ato em separado na nomeacao de administradores sem alterar o contrato social.

O art. 1.076 é uma norma de ordem publica ndo podendo ser disposta de forma
diferente pelo contrato social. Portanto, ndo se pode alegar que 0s sOcios ao estarem
submetidos a essa regra estdo renunciando direitos contratuais, pois o proprio codigo

estabelece suas proprias regras para as relagdes societarias.

Assim, a decisdo unanime que é contratualista ndo representa mais a realidade

da atual sociedade limitada, sendo um tipo societario extremamente utilizado pela



139

grande empresa. Prefere assim o regime de comunh&o de interesses para estabelecer

as regras de vinculacdo dos sécios a vontade social.

Quorum de deliberacdo é aquele constituido apenas pelos votos dos quotistas
que votaram favoravelmente ou contrariamente a alguma matéria da ordem do dia. Os
votos em branco, as abstencdes e nulos ndo sdo considerados para a apuracdo. Os
votos em branco sdo considerados pela apuracdo de votos aquele que ndo se
manifestou mesmo presente na deliberacdo. As abstencdes por sua vez € a nao
presenca de um soOcio a deliberagdo. O voto nulo € aquele que, na votacdo se

manifesta a favor ou contra matéria que nao é objeto da ordem do dia.

A vontade social é aquela que pela comunhdo dos sécios com respeito ao
contrato social e a lei se estabelece validamente através da maioria. A vontade
societaria é feita através das deliberacdes legalmente obtidas pelas assembléias e

reunides de socios.

A utilizacdo do voto em branco, abstencédo ao conclave ou do voto nulo, quando
é utilizado pela maioria para evitar quorum de deliberacdo de assembléias ou reunides
convocadas pela minoria, podera ser utilizada por esta como uma forma abusiva do

direito.

Pois a retirada do computo dos votos brancos, abstencdes e nulos do quorum de
deliberacéo visa em ultima analise que os socios tenham a obrigacdo de assumir suas
responsabilidades perante a sociedade, votando a favor ou contra as matérias objeto de
deliberacdo. Portanto, quem vota em branco, se abstém ou vota nulo ndo esta

cumprindo com o seu dever societario.

Como ja mencionado o Cdédigo Civil de 2002 no seu art. 1.076 relacionou trés
espécies de quorum: a) o de maioria qualificada; b) o de maioria absoluta; c) e de

maioria dos presentes a deliberacéao.



140

A maioria absoluta corresponde a 50% mais um dos votos, correspondendo cada
voto a uma quota, tendo como referéncia o capital social (inciso Il) ou presenca na
assembléia (inciso Ill). A maioria qualificada representa o percentual de 75% dos votos,

correspondendo cada voto a uma quota, tendo como referéncia o capital social (inciso

1

Modesto Carvalhosa intende que o art. 1.076 estabelece que o quorum
qualificado pode apenas atingir as matérias expressamente declaradas no inciso | deste
artigo. O autor defende que o Cdédigo evita o bloqueio absoluto da minoria sobre todos
0S assuntos de interesse social, 0 que levaria a um impasse na vida societaria. Nao
pode segundo o mesmo o contrato social aumentar para qualquer assunto os quoruns
de deliberacéo, prevalecendo para toda e qualquer decisdo que nao elencada no inciso
I e Il oinciso lll, ou seja, maioria absoluta do capital social. Pois do contrario pelo autor,
teriamos a ditadura da minoria dos sécios sobre a vontade da maioria em qualquer

assunto da pauta dos trabalhos®,

Cada quota corresponde um voto. A quota como a menor unidade representativa
do capital social € através dela que se faz a contagem dos votos, pois somente por elas
€ que conseguimos obter a correta proporcionalidade sobre o capital social para
verificar se o quorum legal foi obedecido.

O principio democratico ndo vigora no direito societario € um regime que

prevalece aquele que mais contribuiu para a formacao do capital social.

6.3. A hipb6tese de empate na deliberacao

1% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.241
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O capitulo da sociedade limitada ndo regulamenta o empate nas deliberacGes
sociais, esta referéncia iremos obter ou no capitulo da simples ou na lei das sociedades
anonimas dependendo do diploma supletivo escolhido no contrato social.

Modesto Carvalhosa diz que o impasse na votacdo erigido & categoria de
deliberacdo que deva ser dirimida, como disp6e a Lei das sociedades anbnimas
constitui evidente equivoco. Portanto, para ele ocorrendo empate na votacdo, ndo ha
deliberacdo a respeito, 0 que importa em recusa da sua aprovacao, por ndo atender ao

regime majoritario requerido pelo art. 1.076%.

7. O direito de recesso do sdcio

O art. 1.077 regulamenta o chamado direito de recesso que podera ser exercido
por um socio toda vez que em uma deliberacdo societaria houver modificacdo do
contrato, fusdo da sociedade, incorporacdo de outra, ou dela por outra, tera o socio que
dissentiu o direito de retirar-se da sociedade, nos trinta dias subseqiientes a reuniao ou

assembléia.

O pedido de reembolso revela a dissidéncia e a intencéo de entrar em recesso. A
declaracdo de recesso € unilateral e receptiva. Em consequéncia, a sociedade nao

cabe aceita-lo. E por isso que hé autores que o chamam de poder**°.

A antiga lei da sociedade limitada (Dec. n° 3.708/19) regulamentava o direito de
recesso no seu art. 15. As interpretacdes e julgamentos desse artigo foram tdo variados
que o STF chegou a emitir uma sumula de n® 265 “Na apuracdo de haveres, nao
prevalece o balan¢co ndo aprovado pelo sécio falecido, excluido ou que se retirou”.

No capitulo da sociedade simples o art. 1.029 do Cdédigo Civil regulamenta o

direito do recesso conforme o prazo de duracao da sociedade se por prazo determinado

199 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.243.

119 Nelson Abréo. Obra citada. p.172.
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ou indeterminado. E o art. 1.077 por expressa disposicéo lega refere-se ao art. 1.031
também no capitulo da simples sobre a forma de apuracao de haveres do sécio que se
retira da sociedade. A forma escolhida neste artigo € o valor patrimonial ou com diz o
Cdédigo com base na situacao patrimonial da sociedade.

Este artigo de certa forma colide com atual predominancia de se avaliar as
quotas por preco de mercado, com isso deflagra-se uma polémica sobre qual é o modo
de apuracéo que deve estabelecer: o valor patrimonial ou o pre¢co de mercado.

A apuracdo através do valor de mercado apesar de ser o mais justo, pois
reembolsa o0 que efetivamente a participacdo societaria vale pode demandar muito
tempo a sua apuracao e a dificuldade de sua efetiva apuracéo. Por sua vez, a avaliagao
pelo valor patrimonial apesar de mais simples, por balanco especial levantado a época
da retirada, pode gerar um enriqguecimento sem causa para a sociedade em evidente

prejuizo ao soécio retirante.

A forma mais adequada na verdade é a estipulacdo no contrato social
anteriormente a qualquer discusséo societaria neste sentido, os socios por sua livre e
espontanea vontade estabelecem qual sera o critério se patrimonial, de mercado ou

qualquer outra que eles achem mais conveniente.

E legalmente isto é perfeitamente possivel, visto que o art. 1.077 invoca como ja
mencionado expressamente o art. 1.031 que estipula como regra a situacéo patrimonial
da sociedade, salvo disposicdo contratual em contrario.

Portanto, a falta de estipulacdo contratual pode gerar inseguranca juridica as
partes sem necessidade, pois como demonstrado € perfeitamente possivel escolherem

o critério contratualmente.
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Existe claramente no art. 1.077 um prazo prescricional de 30 dias apos a
assembléia ou reunido para o exercicio do direito de recesso, apesar do artigo referir-se

somente & reuniao.

A interpretacéo claramente deve abranger os dois tipos de conclave, e um prazo
também para o pagamento dos haveres que também se nao for estipulado no contrato

sera de 90 dias.

A lei aponta algumas operacdes societarias especificas para o direito de recesso,
acontece que dentro destas operacfes esta prevista a modificacdo do contrato social,
em face de ser uma hip6tese muito abrangente o entendimento é que s6 pode exercer
o direito neste caso se a alteracédo for restritiva de direitos patrimoniais. Desta forma, se

insignificante a alteracé&o contratual ndo podera o sécio requer seu direito de recesso.

Modesto Carvalhosa assim preleciona: “Assim, consoante determinado na
presente norma, 0s negocios de fusdo e de incorporacdo ensejam objetivamente o
exercicio do direito de retirada, ao passo que as demais alteracdes do contrato social
demandam a verificagdo da diminuicdo ou ndo de direitos do sécio retirante. No
primeiro caso, o exercicio do direito, como referido, da-se objetivamente, mesmo que se
possa evidenciar que a fusdo ou a incorporacéo irdo trazer beneficios patrimoniais ao
sécio. De qualquer forma, tera ele o direito de requerer 0 recesso, ao passo que no
segundo (alteracao contratual) a admissibilidade do pedido esta vinculada a verificagdo

de diminuicdo de direitos patrimoniais ou sociais, como reiterado***.”

Tanto o sécio que compareceu como o0 que se absteve podera exercer o direito
de recesso por se tratar de um direito verificado objetivamente pelas mudancas taxadas
na lei. O so6cio que, no entanto comparecer a deliberacdo devera declarar
expressamente na reunido ou assembléia a sua discordancia com a decisdo e requerer

0 seu direito de recesso.

! Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 246
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Modesto Carvalhosa entende que o sdécio continua com o exercicio pleno de
seus direitos até o recebimento de seus haveres. Seria injusto com o soOcio ver-se
tolhido no exercicio dos seus direitos sem receber a sua quantia de reembolso. Se o
entendimento fosse diverso estaria criada uma situagao juridica aberrante, na medida
em que o mero pedido de recesso importaria na imediata retirada do socio do quadro
social, sem que, no entanto, recebesse seus haveres. Ndo basta que a sociedade
coloque a disposigédo do sdcio retirante o valor dos haveres que entenda cabivel. Sera
necessario que o sécio aceite e dé quitacdo desse recebimento.

Entendimento contrario, segundo o autor, € incompativel com a sistematica da
sociedade limitada que demanda a alteragdo de contrato social para a retirada de
sécios. Para que ocorra a alteracdo contratual € imprescindivel o pagamento dos

haveres pois ele ndo o fara sem a sua assinatura™*?.

Fabio Ulhoa Coelho n&o possui 0 mesmo posicionamento quanto ao momento do

desfazimento do vinculo societario: “ O sécio retirante tem direito ao reembolso de sua
participacéo societaria, calculado com base no patriménio liquido da sociedade. N&o é raro, contudo, os
sécios se desentenderem na apuracdo do valor devido. Em decorréncia, muitas vezes a retirada da
ensejo a discussao judicial — ndo para definir se o sécio realmente pode desligar-se da sociedade, mas
para mensurar o seu crédito - , circunstancia que, por certo, adia a solu¢cdo da pendéncia. Pois bem,
enguanto transcorre a acao de dissolucdo, qual é a condigdo do sOcio em recesso? Tem ele ainda os
direitos inerentes a titularidade da quota (participacdo nos lucros, fiscalizacdo da geréncia, discusséo dos
assuntos sociais), ou ndo mais? A lei é omissa. Pelos principios gerais do direito dos contratos, a
resposta pertinente indica que a exteriorizagdo da vontade do sécio, no sentido de se retirar da
sociedade, € ja suficiente para operar o desligamento, porque ndo estd o ato sujeito a qualquer outra
condicao. A definicdo do montante a ser reembolsado é decorréncia do fim do vinculo contratual, e,
portanto, o pressup8e. Assim, no momento em que a sociedade recebe a declaracao escrita do sécio de
que esta exercendo o seu direito de recesso, desfazem-se os vinculos societérios que o envolviam™*?

O direito de recesso é a prerrogativa legal do sécio dissidente de deliberacdo
societaria de requerer o recebimento de seus haveres em face da sua retirada. E um
negocio juridico entre a sociedade e o socio retirante em que aquela € obrigada a

ressarcir este.

12 Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.435

13 Fabio Ulhoa Coelho. Obra citada. p. 435.
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O fundamento precipuo do direito de recesso € o de que as clausulas que
incentivaram o sOcio a ingressar na sociedade nao existem mais em face da alteracao.

Portanto, baseia-se na teoria do contrato.

O direito de recesso procura estabilizar os interesses opostos que podem vir a
existir entre a sociedade e seus sécios. Para que ndo ocorra um impasse societario, o
principio majoritario prevalece para as mudangas contratuais ou societarias que se
acharem pertinentes possibilitando ao socio discordante denunciar parcialmente o

contrato que su bscreveu.

E um instrumento tipico de protecdo aos sdcios minoritarios, € um contrapeso ao
principio majoritario na sociedade limitada. E um meio de protecdo daquele que se
sentir prejudicado por alguma deliberacdo, o seu fundamento € a protecéo do interesse
individual daquele que n&o quer mais se vincular a sociedade, cuja estrutura juridica foi

modificada ou descaracterizada.

Trata-se de direito patrimonial e social € uma liquidacéao precipitada e parcial da
sociedade. A vontade de resilir parcialmente se dara por uma declaracéo de vontade da
parte a quem o contrato ndo mais interessa. Esse exercicio ndo extingue o contrato
social e nem a sociedade, € um mecanismo de preservacao dela, apenas termina a

relacédo juridica entre a sociedade e 0 socio.

A resolucgéo unilateral da retirada do socio, apds o recebimento de seus haveres,
extingue a relacdo juridica dele com a sociedade. Modesto Carvalhosa como ja
mencionado entende que apenas com 0 pagamento e quitacdo dos haveres do sdOcio
retirante € que ocorre a extingdo. Enquanto tal ndo ocorrer, a relacdo juridica
decorrente do estado de s6cio mantém-se integra para todos os efeitos, notadamente
para o pleno exercicio dos direitos patrimoniais e sociais do sécio junto a sociedade e

perante os demais socios™*.

% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 250
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O reembolso é o que a sociedade paga pela participacdo societaria do socio
retirante, apds a apuracdo de haveres o soOcio recebe a vista ou em parcelas o que

representa financeiramente as suas quotas sociais.

A denuncia unilateral do sdcio necessita apenas de sua manifestacdo ndo sendo
necessaria interferéncia administrativa ou judicial, nem aprovacdo societaria ou

aceitacao pela sociedade.

Assim procedendo ndo pode a sociedade se recusar a aceitar a deciséo do sécio
de se retirar dela, sendo o reembolso uma obrigacdo. A sociedade passa a ser sua
proprietaria e seu destino ficara a seu critério vendé-la a terceiros ou aos proprios

sécios, manté-la em tesouraria ou extingui-la com a reducédo do capital social.

O direito de recesso € irrenunciavel, pode o sdcio por livre e espontanea vontade
abrir m&o do direito de recesso em determinadas circunstancias, mas nao de uma
forma universal, se assim ocorrer a clausula sera nula, pois abusiva em relacdo aos

minoritarios.

Pois o direito de retirada com o consequente reembolso visa compor o conflito
gerado pela sociedade que precisa ser preservada com 0 seu principio majoritario e a
do socio que ndo se conforma com determinada deliberacdo que considera

incompativel com seus interesses.

O fato gerador para o exercicio do direito de recesso dependera do que foi
decidido na deliberacéo societaria. Se a decisao foi pelas operacdes societarias basta a
reunido ou assembléia nesse sentido para que 0 sOcio possa exercer 0 seu direito.
Agora, se a decisdo versou sobre alteracdo contratual somente apds o arquivamento €

que se opera o fato gerador. Pois antes do arquivamento ndo se modifica o direito.

O recesso somente cabe quando ha interesse ou direito atingido ndo podendo o

recesso ser exercido tdo-somente pelo fato de ocorrer alteracdo do contrato social de
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que o socio discordou ou se ausentou, mas que ndo atinge seus interesses sociais

patrimoniais.

O direito de recesso podera ser exercido por todos 0s s6cios ou por apenas um
deles, dependendo do direito atingido. Se o direito alterado em contrato afeta todos os
sécios a todos caberd esse direito, no entanto se a alteracdo afetou um sdcio

individualmente apenas ele é que podera exercé-lo.

7.1. O pedido de retirada

O direito de retirar-se da sociedade deverd ser exercido nos trinta dias
subsequentes a reunido ou assembléia que modificou o contrato social ou aprovou a

operacao societaria.

N&o existe para esse ato uma forma prescrita em lei, no entanto por uma forca
probatéria mais contundente devera ser feita por escrito com prova do recebimento. O

prazo de 30 dias é contado do recebimento da comunicacéao.

O art. 1.077 informa que na omissdo do contrato social aplicar-se-a o art. 1.031
que preceitua que nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um socio, o
valor de sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-a
com base na situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolucéo, verificada em

balanco especialmente levantado.

O fato de ser especial refere-se exclusivamente a data extraordinaria em que &
levantado, pois o socio retirante possui direito de participar dos resultados sociais do

exercicio em que exerce o direito de recesso.

O reembolso que devera ser feito em moeda corrente nacional através de saldos
disponiveis que seriam usados para distribuicdo dos lucros ou através de substituicdo

do sécio que se retirou, pois caso contrario devera reduzir o capital social.
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8. A assembléia anual

Antes do Cdédigo Civil de 2002 ndo existia essa forma deliberativa de aprovacéo
de contas prevista no art. 1.078, as legislacbes que regulamentavam a sociedade
limitada o Codigo Comercial de 1850 e o Decreto n°® 3.708/19 ndo dispunham a esse

respeito.

Essas antigas legislacdes partiam do pressuposto da pessoalidade reinante
neste tipo societario em que 0s socios controlam as contas da sociedade no proprio
exercicio dos direitos de sécios, pois participam do seu cotidiano possuindo pleno

conhecimento de suas contas.

A competéncia para a aprovacao das contas da administracdo com a sistematica
do Cdbdigo Civil de 2002 ficou a cargo da assembléia ou reunido. O novo diploma
separa as competéncias administrativas das de sdcio, até por permitir a nomeacao de
administradores ndo socios em seus quadros. Em face desta nova sistematica a
aprovacao anual de contas é condicdo para o bom desenvolvimento societario, pois
guem a administra claramente esta a gerir interesses dos sOcios e necessita ter sua

gestéao aprovada por eles.

O art. 1.078 ao regulamentar a assembléia anual e dar a ela algumas matérias
privativas acaba implantando o regime de assembléia ordinaria e extraordindria.
Lembrando que a diferenga como nas sociedades anénimas entre as assembléias ndo

€ 0 seu tempo de realizacdo, mas a competéncia entre as mateérias.

Para Modesto Carvalhosa em que pese o fato do inciso Ill do artigo preconizar
que a assembléia podera tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia,
defende que a mesma devera ter conexdo com as matérias privativas da assembléia

ordinéaria.
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Assim, segundo o autor, sera ordinaria a assembléia ou a reunido de socios
quando tiver por objeto as matérias previstas nos incisos | e Il do presente artigo e nos
incisos | a IV do art. 1.071, e extraordinaria a que se refere os incisos VI e VIl do
referido artigo™*®.

As duas assembléias ou reunifes poderdo ocorrer juntas, ou seja, na mesma
deliberacdo societaria poderd matérias da ordinaria ou da extraordinéria, desde que as
pautas estejam separadas. Este procedimento conjunto evita custos com as

formalidades exigidas para as deliberagcdes como convocacdes ou atas.

A principal funcéo da deliberacdo ordinaria € o direito dos sdcios a informagéo de
como esté a sociedade e sobre esta situacdo terem a oportunidade de deliberar e votar
sobre 0s negocios sociais. Por isso a exigéncia do § 1° do art. 1.078 dos documentos
gque embasam a prestacdo de contas estarem previamente trinta dias antes da

deliberagéo colocados a disposi¢éo dos socios.

Assim, a deliberac&o ordinaria € o exercicio do direito de fiscalizacdo dos socios
frente a administracdo, pois a assembléia ou reunido € o 6rgdo societario
imprescindivel ao bom funcionamento dos negocios, é soberano dentro da sua
competéncia frente aos demais e sobre as matérias alcadas a sua competéncia

somente a assembléia ou reunido € que podem deliberar.

A assembléia ou reunido ordinaria ndo podem deliberar sobre assuntos que néo
sdo de sua competéncia, assim sendo, possuem caracteristicas préprias como sua

obrigatoriedade, periodicidade, competéncia exclusiva e indelegavel.

Caso ela nao se realize a0 menos uma vez por ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, ndo lhe retira a caracteristica de ordinaria,

pois esta conotacao |he imposta pela competéncia da matéria e ndo do tempo.

1% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p. 257.
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O art. 1.078 é de ordem publica, ndo pode desta forma o contrato social alargar
sua competéncia como dispor que nao sera obrigatéria a realizacdo da assembléia ou
reunido anual. A sua realizacdo sera sempre obrigatoria, € um direito dos s6cios nao

existe hipotese de excecédo a sua obrigatoriedade.

A época para sua realizacdo, como ja mencionado € nos quatro meses apos o
término do exercicio financeiro, que tera duragdo de 12 meses, em que 0S SOCIOS
deverdo se reunir para conhecer dos lucros auferidos ou os prejuizos verificados além

de analisarem a gestdo dos administradores.

Existe responsabilidade dos administradores pelos prejuizos causados a
sociedade ou aos outros socios pelo retardamento na convocag¢do da deliberacdo

anual.

A responsabilidade é consequéncia por infringir uma norma de ordem publica,
pois a convocacgdo e realizacdo do conclave € um dever legal e como ja tratado no art.
1.073, inciso |, se retardarem a convocacao, por mais de sessenta dias a competéncia

para tanto os socios.

Os administradores devem estar presentes na assembléia com a documentacdo
necessaria a sua realizacdo, pois se assim nao procederem ela ficara prejudicada

gerando sua responsabilidade por ndo prestar contas o que € um dever.

Os documentos necessarios a deliberacdo anual deverdo se postos, por escrito,
e com a prova do respectivo recebimento, a disposicdo dos soécios que nao exercam a

administracdo, até trinta dias antes da data marcada para a assembléia.

A funcéo desse acesso prévio dos documentos da administragdo, principalmente
as demonstracgdes financeiras da sociedade e as contas de seus administradores, é dar
oportunidade aos demais soOcios que participardo da deliberacdo que tenham as

informacdes necessarias sobre o conteudo destes documentos. Pois caso eles ndo
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possam estudar previamente a documentacdo que serd objeto da deliberacdo ao
manifestarem a sua vontade esta pressupfe a lei sem o prévio conhecimento ndo sera

valida.

O lugar ideal para a colocacdo destes documentos a disposi¢cdo dos socios é a
sede social da propria sociedade, salvo outro lugar estabelecido no contrato social. Os
sécios devem ser intimados por escrito de que 0s documentos ja se encontram a sua
disposicéo. E plenamente possivel os s6cios comparecerem a sede social e requererem
copias dos documentos para uma analise mais acurada antes da deliberacdo anual

societaria.

E um direito dos sdcios a fiscalizacio dos atos dos administradores quanto a sua
legalidade e legitimidade e para isso € imprescindivel que possuam as informacdes

necessarias previamente realizacdo da deliberacéo.

Os documentos devem refletir o estado econdmico da empresa e os fatos mais
importantes deste periodo. Qualquer interessado pode requerer esclarecimentos sobre

a documentacéo antes da realizacao da deliberacédo anual.

Instalada a deliberacdo dos socios, proceder-se-4 a leitura dos documentos,

salvo dispensa unanime dos sécios.

Os administradores e conselheiros fiscais estdo impedidos de votar. Caso
participem da votagdo o seu voto serd nulo o que ndo implica nulidade da deliberagédo

salvo se o seu voto foi indispensavel para a aprovacao dos documentos.

Se todos os socios tiverem poderes de administracdo serd a Unica excegéo a
regra em que o impedimento ndo ocorrera, podendo neste caso participar da aprovagao

da suas proprias contas.
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Na deliberacdo anual a minoria sera mesmo que momentanea maioria e devera
deliberar tendo em visto o interesse societario e ndo seus interesses individuais. Desta
forma, a abstencdo dos socios administradores e fiscais leva na maioria dos casos a
supremacia dos minoritarios neste conclave anual. No entanto, se a conduta da minoria

nao for pautada no interesse social podera ser questionada judicialmente.

A aprovacao, sem reserva, do balango patrimonial e do de resultado econdémico,
salvo erro, dolo ou simulagdo, exonera de responsabilidade os membros da

administracao e, se houver, os do conselho fiscal (§ 3° do art. 1.078).

E relativa a exoneracdo dos administradores pela aprovacdo de suas contas,
pois pode ocorrer revisdo e consequentemente responsabilizacdo se ocorrer erro, dolo
ou simulacdo. A lei foi clara no sentido que sO haverd responsabilizacdo se o
administrador teve a intencdo de prejudicar a sociedade na feitura dos documentos.
Caso o defeito na documentagcdo ocorreu por culpa, mas sem ser intencional o

administrador estara eximido de responsabilizacao.

Extingue-se em dois anos o direito de anular a aprovacédo a que se refere o0 § 3°
do art. 1.078 € esse o teor do 8§ 4° do mesmo artigo. Esse € o prazo prescricional para a
anulacdo dos documentos aprovados na deliberacdo anual. A causa de pedir da acdo o

erro intencional, a fraude, e a simulacao.

Apenas o erro grave deve ser levado a anulagdo um erro corriqueiro que possa
ser corrigido ndo necessitara o recurso ao Poder Judiciario. E imprescindivel que se
demonstre a intencdo, em relacdo ao dolo, como ocorre no ambito do direito penal. A

intencdo de lesar também dever ser considerada em caso de fraude ou simulacéo.

No entanto, em ambos 0s casos, como ja mencionado, ndo basta apenas a
intencdo de lesar, a lesdo devera ser efetivamente prejudicial aos interesses sociais

sem a possibilidade de retificacdes.
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Terd legitimidade para propor a ac¢do qualquer sécio, independentemente da
participacdo no capital social. A acdo de anulacao das contas dos administradores sera
proposta no foro da sede da sociedade. O prazo prescricional conta-se da data do
arquivamento da respectiva ata de aprovacao das contas e demonstracdes financeiras

no Registro do Comeércio.

A deliberacdo anual somente poderd ser adiada caso a maioria entenda
necessaria para diligéncias que forem importantes ao andamento do conclave, ou por

falta dos administradores ou conselheiros fiscais.

A ordem do dia deverd ser rigorosamente seguida, tendo preferéncia a
aprovacao das contas dos administradores para, somente apoés, tratar-se da elei¢cdo

para o exercicio ou exercicios subsequentes.

O pressuposto € que a aprovacao ou nao das contas repercute diretamente na
vontade dos soécios sobre a eleicdo ou reeleicdo dos administradores. Conclui-se,
portanto, que a ordem do dia serd rigorosamente seguida, tendo precedéncia a
aprovacao das contas dos administradores para, somente apds, a tratar-se de eleicédo

para o exercicio ou exercicios subseqiientes™*®.

1% Modesto Carvalhosa. Obra citada. p.269
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Conclusao

O Novo Cdbdigo Civil veio introduzir relevantes alteragbes nas sociedades
limitadas com a conseqgiiente mudanca de mecanismos legais em torno dos 6rgaos

societarios.

A primeira alteragdo ocorreu com os administradores da sociedade limitada em
face da sua funcdo como 6rgdos da sociedade responsaveis pela sua manifestacado
negocial e legal. Uma da principais novidades € que os administradores podem ser ou
ndo soécios da respectiva sociedade, sendo o contrato social ou o documento em
separado 0 mecanismo para a investidura no cargo. Assim, tornam-se estes
documentos de suma importancia, pois deverdo conter os limites da administracéo,
configurando-se em verdadeira garantia dos socios e mesmo de terceiros da atuacéo

do administrador frente aos negdcios sociais.

Os administradores deverdo sempre agir de acordo com as finalidades da
sociedade empresaria, alicercados nos principios de diligéncia e de lealdade, bem
como observando os interesses extra-societarios envolvidos, como os da comunidade e

do Estado. Além de respeitarem o objeto social com o ingresso da Teoria ultra vires.

Os administradores poderdo sofrer acdes de terceiros prejudicados, bem como
acOes de regresso por parte da sociedade limitada por ndo agirem dentro dos limites

das escorreitas técnicas de administracdo de empresas.

Estas acbes regressivas deverdo em principio ser propostas pela propria
sociedade limitada, uma vez que esta sofreu o dano imediato, podendo ainda o préprio
sécio quotista vir a demandar o administrador, nos casos de inércia dos 6rgdos da
sociedade ou mesmo de forma direta e autbnoma, caso a sociedade limitada delibere

em nao vir a juizo em face do administrador faltoso.
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A sociedade limitada podera formular regramento préprio de boa governanca
para ser seguido pelos seus administradores. Nao se trata de restricdo aos poderes de
administragdo que deverdo ser constantes do contrato social ou de documento em
separado arquivado na Junta Comercial, mas de um verdadeiro codigo de condutas a
serem seguidas por quaisquer administradores que venham a administrar a sociedade
limitada. Ressalta-se que este manual de governanca nao tem o condao de impedir que
terceiros venham ajuizar acbes em face da sociedade limitada, porém vem catalisar o

mecanismo de regresso em face do administrador faltoso.

Com relacdo ao Conselho Fiscal o Cdédigo Civil brasileiro atribui aos sécios o
direito de fiscalizagcdo da administracdo da sociedade limitada, que pode ser exercido
diretamente ou através de um Conselho Fiscal. A fiscalizacdo € assunto interno da
sociedade, mas o soOcio defende ndo sO direito da sociedade como seu proprio

patrimdnio, sendo, portanto, também um 6nus.

Os sécios devem decidir o tipo de fiscalizacdo a que os administradores estardo
sujeitos, podendo uma pequena empresa, com poucos socios, ser fiscalizada pelo
Conselho Fiscal e outra com dezenas de membros ter fiscalizacdo por seus proprios

membros.

O direito de fiscalizacdo da administracdo social pelos socios ndo pode ser
restringido ou excluido pelo contrato social, pois o Cddigo Civil admite apenas a

delimitacdo do momento em que pode ser exercido

Durante a prestacdo de contas, que deve ser efetivada pelos administradores
conforme dispuser o contrato social ou, no minimo, anualmente, nos quatro meses
seguintes ao término do exercicio, os sOcios também podem exercer o direito de

fiscalizacdo. O direito de fiscalizacdo dos soOcios em relagdo a administracdo da

sociedade limitada pode ser exercido, praticamente, de forma ilimitada.
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O Conselho Fiscal pode ser instituido facultativamente pela sociedade limitada,
devendo ser composto de trés ou mais pessoas. Trata-se de Orgdo que exerce 0
controle sobre o poder de controle da sociedade limitada. As decisbes do Conselho
Fiscal devem ser tomadas por unanimidade ou maioria de votos de seus membros. O
conselheiro fiscal, todavia, pode agir individualmente, independentemente de omisséo

do 6rgao, ndo podendo suas atribuicdes ser mitigadas pelo contrato social.

A previsdo do Conselho Fiscal no contrato social ndo representa que seu
funcionamento sera permanente, dependendo, portanto, do que os sécios decidirem. O
parecer do Conselho Fiscal ou do conselheiro fiscal sobre a rejeicdo das contas nao

deve vincular a decisao dos socios.

Os conselheiros fiscais respondem da mesma forma que os administradores e

devem ser remunerados conforme dispuser o contrato social.

O novo Cadigo Civil ao instituir a comunhdo de interesses para as deliberacdes
societarias mostra a sua preocupacdo com alguns temas que de tdo importantes para a
sociedade nao poderdo ser tomados exclusivamente pela administracdo ou sem a

devida reflexdo pelos sécios.

As matérias elencadas no art. 1.071 sdo decisfes importantissimas que o

legislador relegou que para a sua validade fosse tomada através deliberacao societéria.

A forma dos socios deliberarem é que ir4 variar de acordo com o tamanho e o
que foi pactuado no contrato social. A primeira forma de deliberacéo e isto vale para
qualquer tamanho de sociedade limitada é toda vez que ela tiver um documento firmado

por todos os sécios (art. 1.072 § 39) .

Obviamente quando se adquire unanimidade sobre determinado assunto nao
realizar-se-a um conclave societario, pois a sua funcao é exatamente o debate quando

existe posicionamentos contrarios.
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Portanto s6 existird um conclave societario para deliberarem sobre determinado
assunto toda vez que nao se conseguir um documento firmado por todos os sdcios.

Este encontro podera ser chamado de reunido ou assembléia de sdcios.

Serd assembléia toda vez que a sociedade tiver mais de dez sécios e nao
possuir para as deliberagcfes do art. 1.071 um documento firmado por todos os s4cios.
A reunido ficaré possibilitada para as sociedades com menos de onze socios desde que
esteja prevista minuciosamente no contrato social, a reunido como mencionado no

trabalho possui uma forma bem mais informal que a assembléia.

A assembléia como visto € um ato extremamente formal e quando possivel deve
ser evitado, o desrespeito a suas regras podem levar a anulacdo da deliberacdo, por

isso a importancia de se observar as formalidades prescritas em lei.

Desta forma, os regramentos em cima dos 6rgdos societarios ganharam mais
importancia com o Novo Codigo Civil em face da maior regulamentacéo legislativa, as
formalidades dos atos societarios foram aumentadas e o cuidado do jurista com elas

também.
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