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... Da mesma forma que o parlamentarismo representa o poder espiritual das massas trabalhadoras, o
movimento sindical representa o poder material. Em regime capitalista, os sindicatos constituem as
organizac¢des naturais com vista a reunido do proletariado; e sob este aspecto, Marx relevava-lhe, e muito,
a importancia.

Em periodo de capitalismo desenvolvido e ainda mais na época imperialista, estes sindicatos
transformaram-se cada vez mais em ligas gigantes que apresentam as mesmas tendéncias evolutivas ja
determinadas no corpo do préprio Estado. Formou-se neles uma classe de funciondrios, uma burocracia
que dispde de todos os meios de poder e organizacdo: dinheiro, imprensa, nomeacio dos funciondrios
subalternos....E os sindicatos correspondem também ao Estado e respectiva burocracia pois, apesar da
democracia que ai reina, os seus membros nido sdo capazes de fazer valer a sua vontade contra a
burocracia; qualquer rebelido, antes mesmo de poder abalar as cupulas, destroi-se contra o aparelho
artificial dos regulamentos e dos estatutos. SO por uma tenacidade obstinada uma oposido logra, por
vezes, ao fim de anos, obter um sucesso modesto que se limita no maximo a uma mudanga de pessoas.
Foi por isso que nos tultimos anos, tanto antes como depois da guerra, na Inglaterra, na Alemanha e na
América tiveram lugar com frequéncia revoltas de sindicalizados que entraram em greve por sua propria
iniciativa, contra a vontade dos chefes ou decisdes das proprias ligas.

Que isso tenha sucedido e tenha sido considerado coisa natural, demonstra ja que a organizacdo ndo € o
conjunto dos que estdo organizados, mas qualquer coisa que lhes é exterior; que os trabalhadores ndo se
identificam com a sua liga, que esta se mantém acima deles como um poder exterior, contra o qual se
podem revoltar, se bem que tenha saido deles - € mais uma vez o que acontece também com o Estado.
Mal a revolta é dominada, restabelece-se a dominacao antiga. Apesar da raiva e do rancor impotente das
massas, apoiando-se na sua indiferenca, na sua auséncia de visdo clara e de vontade unitéria e continua,
suportada pela necessidade interna do sindicato enquanto meio Unico para os trabalhadores de encontrar
uma forca nos conflitos contra o capital.

O movimento sindical na medida em que lutava contra o capital, contra as suas tendéncias absolutistas e
geradoras de miséria, refreando-o e tornando assim possivel uma existéncia limitada a sua funcdo nos
quadros do capitalismo, o préprio sindicato, era portanto, um membro da sociedade capitalista. Mas com
o aparecimento da revolugdo, assim que o proletariado, de membro da sociedade capitalista passa a seu
destruidor, o sindicato entra em conflito com o proletariado.

O sindicato torna-se legalista, sustentdculo declarado do Estado e por ele reconhecido, ou entdo avanga
com a palavra de ordem a "reconstrucdo da economia antes da revolu¢do" quer dizer manutengdo do

capitalismo...

Presentemente o parentesco entre as ligas sindicais,...e 0o organismo do Estado, tornou-se ainda mais
estreito.

Os funciondrios sindicais estdo de acordo com os funciondrios de Estado, ndo somente na medida em que,



pelo seu poder mantém os proletdrios para lucro da burguesia, mas também porque a sua politica tende
cada vez mais a enganar as massas por meios demagdgicos e a ganha-las unicamente em vista do seu
acordo com os capitalistas. Além disso o método muda segundo as circunstincias: sérdido e brutal na
Alemanha, onde os chefes das organizacdes, pela forca e pela mentira impdem aos trabalhadores o
trabalho a peca e o aumento do hordrio de trabalho: astuciosamente refinado na Inglaterra, onde esta
burocracia sindical - da mesma maneira que o governo - did a impressdo de deixar levar contra a sua
vontade pelos trabalhadores, enquanto na realidade sabota as sua reivindicacoes.

Por consequéncia, o que Marx e Lenine precisaram a proposito do Estado, deve igualmente valer para as
organizacdes sindicais: quer dizer que, apesar de democracia formal, a sua organizacio torna impossivel
tornd-las um instrumento da revolugao.

A forca contra-revolucionaria dos sindicatos ndo pode ser enfraquecida e destruida por uma mudanca de
pessoas, pela substituicio dos velhos chefes reacciondrios por dirigentes radicais ou revoluciondrios. E
justamente a forma desta organizacdo que torna as massas quase impotentes e as impede de fazer dos
sindicatos os 6rgdos da sua vontade.

A revolucdo s6 pode vencer destruindo tal organizacdo, transformando por assim dizer radicalmente a
forma da organizagdo, para construir qualquer coisa radicalmente nova: o sistema dos Conselhos. A sua
instauracdo € capaz de extirpar e de eliminar ndo somente a burocracia estatal, mas também a dos
sindicatos: ndo s6 formard 6rgdos politicos novos do proletariado em oposi¢do ao parlamento, mas
também as bases dos novos sindicatos. Nas lutas dos partidos na Alemanha, ironizou-se frequentemente a
afirmacdo de que uma dada forma organizativa pode ser revoluciondria, dizendo-se que isso dependia
somente dos sentimentos revoluciondrios dos homens, das organizacdes. Mas se o conteido fundamental
da revolucdo consiste no facto de as proprias massas tomarem nas suas maos os seus proprios assuntos, a
direccdo da sociedade e da producdo, entdo € contra revoluciondria e nociva toda da forma de organizacao
que ndo permita as massas dominar e governar por si mesmas; portanto deve ser substituida por uma outra
forma que € revoluciondria na medida em que permite aos trabalhadores decidir activamente por si
mesmo sobre tudo.

Isto ndo deve significar, que o caso de uma classe operdria ainda passiva, se deva antes de tudo criar e
aperfeicoar esta forma nova, na qual depois possa ser activado o espirito revoluciondrio dos operarios.

Esta nova forma organizativa tem que criar-se a si mesma no decorrer do processo revoluciondrio pelos
trabalhadores que comecam a estar em revolugdo. Mas o reconhecimento do significado da forma
organizativa actual determina a atitude que os comunistas devem assumir face as tentativas que ja se
manifestam de enfraquecer ou suprimir uma tal forma.

No movimento sindicalista e ainda mais no movimento dos sindicatos industriais (.LW.W.) aparece ja a
tendéncia a restringir o mais possivel o aparelho burocritico e a procurar todas as forcas na actividade das
massas.

Por este facto a maior parte dos comunistas pronunciou-se a favor destas organizacdes contra as ligas
centrais. Mas na medida em que isso depende do capitalismo, tais formagdes novas ndo podem adquirir
grande importancia - a importancia da organizacdo americana . W.W. provém da circunstincia especial de
existir um proletariado numeroso, ndo instruido e ndo educado pelas velhas ligas. O sistema soviético esta
muito mais préximo dos Shop-Comités e dos Shop-Stewards da Inglaterra que sdo 6rgdos das massas em
oposi¢do a burocracia e que provém da pratica da luta. Modeladas de forma ainda mais precisa sobre a
ideia soviética mas fracas pelo atraso da revolugdo temos na Alemanha as Unides. Cada formagdo nova
desse género, que enfraquece as ligas centralizadas e a sua coesdo interna, ultrapassa um obstdculo a



revolucdo e enfraquece o poder contra-revoluciondrio da burocracia sindical. Seria certamente uma ideia
atraente fazer reentrar essas forcas da oposicao revoluciondria nos quadros das velhas organizag¢des, com
as esperanca que elas pudessem conquistar a maioria e portanto, tornar-se senhoras dessas organizacoes e
transformé-las. Mas isso seria antes de mais uma ilusdo, da mesma forma que seria iluséria a ideia de
conquistar o Partido Social-Democrata - porque a burocracia conhece bem a arte de isolar uma oposicao,
antes desta se tornar perigosa; em segundo lugar, a revolu¢do ndo se desenrola nunca segundo um
programa uno e igual, mas as explosdes elementares dos grupos activos sobre o plano passional, enquanto
forca propulsiva, tem nela um papel importante. em consequéncia, se os comunistas por consideragdes
oportunistas com vista a sucessos aparentes, se opusessem a tais forcas em beneficio das ligas centrais,
reforcariam os obstdculos que mais tarde se lhe oporiam com um energia maior.

A criagdo pelos trabalhadores dos seus préoprios orgaos de poder e de accdo, os sovietes; os conselhos,
implica ja a deslocacgdo e a dissolu¢do do estado. O sindicato sendo uma organizacdo muito mais jovem,
moderna e nascida espontaneamente, manter-se-a ainda algum tempo porque tem raizes numa tradi¢ao de
relacdes que se criaram e desenvolveram de forma auténoma, e portanto conserva ainda um lugar na
ideologia do proletariado, mesmo depois de este ultimo ter ultrapassado ja as ilusdes democrético-estatais.
Da mesma forma que os sindicatos sairam do préprio proletariado, enquanto produtos da sua forca
criativa, também haverd sempre neste dominio formacdes novas para tentar adaptar os proprios as novas
relacdes; neste dominio, seguindo o processo da revolugdo, formas novas de luta e de organizagdo em
continua transformacao e evolucao serdo criadas sobre o modelo dos Sovietes.



